TARPTAUTIN ES BANKINES OPERACIJOS

Tarptautiniai bankai vykdo plataus spektro opeeacijTré€ioje dalyje mes apzvelgsime
tarptautines bankines operacijas, atsizvelgiguptikslus ir veiklos formas. Taip patitina atkreipti
déemeg | pastova banky kaita ir ju svarla skirtingose valstydse. Tam, kad atlikti uzsienio bankines
operacijas, mes taip pat iSmoksime alternatyriganizacini formy. Ir, pagaliau, iSanalizuosime
svarbiausias teikiambanky paslaug formas tokias kaip vidiis prekybos finansavimas, skirting
fondy mobilizacija per pinigids rinkos kanalus ir tarptautinis kreditavimas. $@l@s keturios
dalys sudaro pilp analiz ir bendn tendenciy bei operaciy tarptautigje bankirgje veikloje
aprasym.
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PASAULINES BANKINES KOMERCIN ES OPERACIJOS
IVADAS

Sioje dalyje mes panagtisime 4 pasaulini komercini; bankiniy operacijy aspektus: 1)
pagrindines tendencijas; 2) operacgrganizacines formas im jrasis; 3) reguliavim nuosav
priemoniy lygiui nustatyti; 4) pasikeitim tarptautiije konkurencijoje. Amerikos pavyzdziu mes
galime pasakyti, kad per paskutinius 30 yngirptautitse bankigse operacijose Amerikos bank
pozicijose jvyko reikSmingi pasikeitimai. 60-tais metais Amesk bankai pripazino atviras
galimybes ir tarptautinio ptimosi bitinybe. Sio deSimtm&o bégyje ju aktyvumas augo ir
dominavo tarptautigse bankigse operacijose. Bet 70-tais metais rySium su naigaandatiais
konkurenciniais faktoriais prap keistis ir iSorir¢ terpe. Konkurencigje kovoje japon ir Europos
bankai iSjudino nusistéjusia Amerikos banl pozicia. Sis deSimtmetis gali b
charakterizuojamas kaip vienas i$ pijmAmerikos banl iS3ikiy tarptautiije arenoje. Ir pagaliau
80-tais metaisadygisSkai susilpgjo Amerikos banlf pozicijos taip kaip Europos ir ypaaponijos
bankai rySkiai pastuéo juos tieki pasaulines, tiek irvidines rinkas JAV.

Siame skyriuje aprasoma, kaip pasauliniame konkime&ime balansejvyko Sie
pasikeitimai. Taip pat vienaddéemes mes skirsime tarptautipikomerciniy banky pagrindirtms
funkcijoms, aisSkinant, kokie organizaciniai metodaudojami tarptautise bankigse operacijose
ir kokios pagrindigs Siy banky veiklos sritys.

SOIS DALIES MOKOMIEJI TIKSLAI

1. Nusimanyti, kaip vysisi pasaulidss komercigs bankiks operacijos per paskutinius kelis
deSimtmeius ir kaip jos reagavpnaujas galimybes ir problemas.

2. Detaliai iSmoktijvairiapusiSkos veiklos formas ir sferas, kuribauktosi pasaulines bankines
komercines operacijas.

3. Ivertinti auganiia tarptautie konkurenciy, atsizvelgiani Amerikos banly packti.

4. Suprasti naudojamas tarptautitkiomerciniy banky strategines ir organizacines formas.



5. Pripazinti pasauliégs bankigs operacijos adekvataus reguliavimotibbuma ir iSmokti tuos
metodus, kurie tam naudojami.

6. Panagrigti banky kapitalo kainos rel kaip faktoriy, jtakojant tarptautire bankirg konkurencig
skirtingose pasaulio Salyse.

PAGRINDINIAI TERMINAI IR SUPRATIMAS
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TARPTAUTINIU BANKINIJ OPERACIY) VYSTYMAS
PAGRINDINES TARPTAUTINIU BANKINI U OPERACIY) TENDENCIJOS

Banky sistemos istorijos, turéos uzsienio filialus, pradzia - XIX amzius. 1960t metais
Londone jau gyvavo uZzsienio bangkyriai. Pirmy karta Londone banik skyriai buvo atidaryti tam,
kad iSspgsty kelet uzdu@iy:

1) Patenkinti uzsienio filial savo Salies korporacinius klignporeikius.
2) Dalyvauti valiuty rinkos operacijose.
3) Dalyvauti prekybos operacijose.

Per paskutinius 25 metus tarptaégsie bankigse operacijosgvyko Zzymus pasikeitimas,
pradcttas pirma Amerikos bamk o po to palaikomi Europos ir japgivankg, o taip pat bankkitose
Salyse. Amerikos bankai nepaprastai greitai radgusaprejimus ir metodus, &¢ ir uziminéjo
jvairius inovacinius prekybos sektorius. Laikuéghnt kity Saly bankai taip patisijunge i
konkurencir kova ir atkovojo zyma Sy nauj rinky daf. Atidétos problemos ir krigs virto
iSsukiais ir galimylemis. Kada Amerikos bamkpiniginés léSos, skirtos uzsienio kreditavimui, buvo



kontroliuojamos (1964-1965m.), jie "iSrado" uzseeskyrius. Kaim eskalacija naftai, atvé naftos
doleriy reciklifikacijos galimybes. Ir taip pat 8@-imet; skoly krizé suteilé kai kuriems bankams
nepaprastai naudingas galimybes agfi kredita, sukurti skoling isipareigojimy rinka ir
aptarnauti programas, suristas su aukSta marza.

ANKSTYVAS ISSIPLETIMAS
60-tieji metai - tai tarptautini banky pirmasis iSsigitimas. Amerikos bank JAV kompaniy

filialy pakilimas kreditavime, veikiantis bendroje rinkojapo daugiaskaiy uzsienio Amerikos
bankini skyriy karimosi prieZzastimi, o po to ne Amerikos barétidarymu.

Lentek 9.1 Tarptautini bankiniy operacij; tendencijos ifvykiai

Periodas Esminieykiali

1. Ankstyvas iSsigitimas 1. Ras eurovaliutos augimas

60-tais metais 2. UZsienio bankirskyriy
skaus

2. Naftos kriz ir auganti 3. Pirmas ir antras naftos Sokag

konkurencija 70-tais metais 4. Naftos dolerireciklifikacija

5. Eurokraggindikacinis
rinkos augimas
6. ISaugusi konkoiga tarp
tarp tarpt. kapAmerikos
bankoziciju susilprejimas
3. Skolos kriz ir finansires 7. Besivydtanacionaliré
inovacijos 80-tais metais. skolos kigz
8. Finanssrinovacijos
9. Vert.popkisritizacija
ir poritel
10. Finansnkos
interr@walizacija,
iskaitant 1986m. “Didijj
Sk
11. Postis stiprinant bank
investigiateigiam, veikla
12. Nuolatiprekyba valiutos
rinkojeert. pop. JAV
13. Tarpt. barkapitalo

susitaaii
4. PasiruoSimas finansinei 14. Tarpt. banks sjungos
integracijai 90-tais metais 15. Vieninga finansini

paslauguropos prekyba

Misy Simtmeio 60-ty mety eurovaliutos rinka taip pat pradeda savo weilSiuo periodu
daugelis Amerikos bankatidag savo skyrius, pvz. Londone, tam, kadéyabalyvauti eurodoleui
rinkos operacijose, ir Bahamuose tam, kadtgalaudotis moke&sy nemokjimo statusu, o taip pat
Europos kontinente, kad aptarnadimerikos korporacij dukterines kompanijas.

NAFTOS KRIZE IR AUGANTI KONKURENCIJA
Naftos eksportuotgj (OPEC) Sali nutarimas — 1973 m. pakelti naftos kainas, tatptése

bankirese operacijose séké visa serija kriziy. Visy pirma, JAV vadovyb turéjo sukurti kapitalo
kontroks program tam, kad palengvintnaftos doleni reciklifikacija per JAV finansin sistem.



Naftos kaim padidinimo rezultatu tapo infliacijos padjuonas, valiutos rink destabilizavimas.
Taip pat buvo pirmasis nesenjaestas plaukiojafio kurso sistemos patikrinimas, kuris, laimei, su
Siais bandymais susitvarkpalyginus neblogai. 70-tais metais tarptautiniankai susidré su
kredito augimu. Si paklausa buvo i§3aukta kaipygaditos importuotaj, taip ir kainy infliacijos,
pasireiSkiagios Siuo periodu. Sindikuota eurokrediinka taip greitai vysisi, kaip augo bank
indéliai. AuksStos pajamos Sioje rinkoje priviliojo Eywos, japon, kanadi€iy ir kitus bankus.
Auganti konkurencija eurovaliutos ir eurokreditinkose tapo pirmu i$&iu dominuojadiali
Amerikos ir tarptautinj bankg sistemai.

SKOLOS KRIZ IR FINANSINES INOVACIJOS

Du naftos Sokai (1974m. ir 1978-1979m.) ir gk@ny normy Sokas paspartino skolos
aptarnavimo kreditams ir iSlaidoms klaugimSu Siomis problemomis susid daugelis
besivystaniy Saliy. 1982 m. daugelis besivystan Saliy pripazino, kad nepé&gios apmokti skoly
aptarnavimo iSlaid, kurias jos sau prig@né, pamusios kreditus iSorigje rinkoje. 1982 m.
Meksikos ir kip stamby Saly praneSimas, kad jos nepgips apmokti Siy skolos aptarnavimo
iSlaidy, atved prie rimty tarptauting finansiny pasikeitimg. Nuo to momento daugelis tarptautini
banky iSsivygiusiose Salyse sumazino kreditaginm practjo ieSkoti nauj klienty aptarnavimo
budy, kurie leist; iSvengti tiesiogias balansias kreditavimo rizikos. Veda@maisiais tapo finansis
inovacires rinkos, tokios kaip iSleidimo programa evronoitRN(6 skyrius), palkany normos
apsikeitimo sandoriai (7 skyrius), ir valiutos &gsiimo sandoriai. Tarptautinis kreditavimo
slaptumas iSreigk tiesiogin bankini kreditavimy. Komerciniai bankai nukreip savo @meg i
investicirg bankirg veikla, susijusa su anderreitingu ir vidutinikreditiniy instrumend paskirstymu
— iSleidimo programa evronot (NIFs), atnhaujintodite Saltinis (RUFs), komercinidokumend
(CPs) — iSleist skolintojams. Bankai prag didel demesg skirti vertybiny popieriy rinkai. Pvz.,
80-tais metais JAV vertybinius popierius ptadpardavirti tiek Tokijuje, tiek Europoje, tiek ir S.
Amerikos rinkose pagal momentinius ir ateities kaktus. Tokie tarptautiniai vedantieji bankai
karé nepertraukiamp banky skyriu sistem, kuri padty prekiauti valiuta, eurovaliuta ir kitais
piniginés rinkos aktyvais bet kuriuo paros metu bet kurgyeaujargioje pasauligje finansirje
rinkoje.

80-tais metaigvyko dar vienas reikSmingasykis. 1988 m. buvo sudaryta tarptaétiBazelio
sutartis, nustatanti vieningus komeraitiank; kapitalo standartus. $sutart mes aptarsime $io
skyriaus paskutiije dalyje. Sie kapitalo rizikos reikalavimai tapatini augariai konkurencijai
tarp tarptautini bank;, padicdjus permainoms finansige rinkose ir augant ¢ggmei, kad bank
krizé vienoje Salyje gali persimestijikitas Salis, jei nebus imtasi apsaugos priemoni

PASIRUOSIMAS FINANSINEI INTEGRACIJAI

90-tais metais susiké Europos finansini paslaug rinka. Siojvykio rezultatu buvo tai, kad
Europos bankai prag jungtis, kad geriau atlaikyt kylarcia konkurencig. Tuo p&iu metu
pagrindinis ne Europos baikikslas buvo apsaugoti savo pozicijas Europosojmkarba dalyvauti
Siose rinkose, jei jose dar nedalyvavo. Pirmojiwstik tarptautini bank; sajungy banga buvo
iSSaukta 1986 met‘Didziuoju Soku”, kada Londono fondo birza buv@rganizuota ir brif bank;
valdZia Londone sigkmodernizuoti vertybini popieriy rinkos sisters. Amerikos ir Europos bamk
organizacijosgijo nuosavybs teig seniems brit prekybos bankams ir Londono birzos brokeriams.
Antroji tarptautiniy banky susikirimo sjungu banga prasigo 1988-1989 m., kada Madrido fondo
birzoje prasidjo “Mazasis Sokas”. Tada ir Europoje pragidvieningos rinkos finansinipaslaug
iSsilavinimo pasiruoSimas.

TARPTAUTINE BANKIN E VEIKLA



Besivystanti tarptautin bankire veikla tapo esam paslaug pasikeitimo ir daugelio nau;j
veikly papildymo priezastimi. Naujveikly vystymasis iSSauktarptautini bank; augimy. Naujos
veikly rasys gali lti klasifikuojamos remiantis tuo, kiek ilgai banknstitutai naudoja juos savo
darbe. Tam, kad nustatyti ir geriau suprasti fin@nsoperaciy rasis, mes aptarsime trumpas |
charakteristikas.] pirma grup ieina tradiciniai veiklos tipai. Siandien naudojamiekybos
finansavimo metodai, Zinomi jau keleggfimtmeiy. Mes iSmoksime eksporto-importo finansavimo
operacijas 10 skyriuje. Valiutos samidi ir uzsienio kreditai yra tradiciniai bankinignmstitutams.
Antrai grupei priklauso veiklos, kurios prgd keistis pries 10 met Cia mes atkreipsimesthes i
Eurorizikg ir jos vystymsi. Sios veiklos sritis mes iSmoksime 6 skyriujerr¢yaliutos rinkos
organizacija), 7 skyriuje (eurovaliutos rinka), it skyriuje (pinigig-kreditiné banky politika).
Treciai grupei priklauso inovacés srities veikla, pirpp karty pradtta praeitam deSimtmetyje arba
palaipsniui vystantis procesui. Mes aptarsime 4rtiggjas veiklos sferas. Pirma, inovacinis
finansavimas, prijungiantis Europos iSleidimo pargt (NIFs), palikanp normos apsikeitimo
sandoriai ir kitus metodus, iStobulintus 80-taistaree Jie aptariami 7-ame skyriuje (tarptaésin
obligacijos) ir 14-ame skyriuje (uzsienio filigfinansavimas). Pagrindia atsiradimo priezastys —
pasauligs pinigires rinkos atsiradimas — tai siekimas tarp hamiauj galimybiy augimo ir
ieSkojimo visuomeniés prekybos vystymuisi palanksalyguy, tokiy rinkos instrument naudojimo,
kaip JAV vertybiny popieri, valstybiniy vertybiniy popieriy iSleidimas, depozitiniai sertifikatai ir
kiti piniginés rinkos vertybiniai popieriai. 80-tais metais deligy bank; kreditory susidiré su
valdymo portfelio, iSduoto iSvystytSaluy uz nepriimtinas gygas, problemomis. Kai kurios Salys
jau kelet karty pranes apie paikany mokéjimy pristabdyma pagal pagrindines kredito sumas, o
kitais atvejais - apie pitn mokéjimo sustabdyrm. Bankaii Siuos atvejus reagavo peamédami
salygas ir paleisdami skol strukfiras nuraSymui beprasmiskoly arba kredit pardavim
besivystatioje antraeitje rinkoje. Taip pat kai kuriais atvejais bankantsidag konvertavimo
isiskolinimo galimyls skolos popierius pakeigtdaug palankesnius kapitaldsjimus. Sie veiklos
tipai aptarti 12 skyriuje.

Lentek 9.2 Tarptautias bankirs veiklos vystymas

Veikla Operacijos esin

| Tradiciniai veiklos tipai (60-tieji m.).

1. Eksporto-importo operadij| Akredityvas, inkasacija, darbas Bsu

finansavimas. pervedamais vekseliais ir dokumentaljs.

2. Valiutinés sutartys. UZsieniniy valiuty pirkimas-pardavimas

3. Uzsienio paskolos. Kreditai klientams kitose Salyse.

[l Nauji veiklos tipai (70 ir 80m.).

1. Eurovaliutos rinka. Eurovaliutos sutartys ir finansavimas.

2. Eurovaliutos sindikavimas. Organizacija ir sindikacini eurokredit
dalyvavimas.

3.Prekybire bankire veikla. Eoroobligacijy iSleidimas ir prekyba
antrirgje rinkoje, korporaciés

paslaugogskaitant susiliejim.
[l Inovaciné veikla (80 ir 90m.).
1. Inovacinis finansavimas. Eurovaliutos iSleidimo  programas
apripinimas (NIFs), procentinig
pasikeitimai ir  specifiniai  naujj

ivedimai.
2. Pasaulig piniginé rinka. Nepertraukiamos dilingis operacijos.
3. Portfelio valdymas iSduotasSkoly iSieskojimas, dygu
iSsivyiusiy Sali. perziiréjimas ir skolp  strukiiros

pakeitimas, skolini isipareigojimy
prekyba iSsivy&iusiy Saly antrirgje




rinkoje.
4. Privati bankia veikla. Finansinip  paslaug apfipinimas
turtingiems klientams pasauliniu mastu.

Privati bankii veikla — tai nauja veiklodisis tarptautiniams bankams, nors ji jau gyvavoaeni
kaip nedided vidinés bankiis veiklos savo Salies teritorijos dalis. Pagrigdbankires veiklos
uzduotis — atskir Zmoniy su nedideimis pajamomis aptarnavimas. Sis kliensluoksnis
pakankamai didelis. Tikslus§iklienty skatius neegzistuoja, bet ir tarptauisvaliutos fondo
apskakiavimy ir kity Saltiniai rodo, kad keturiuose stambiuose mokesprieglobsgiuose
(Sveicarijoj, Singagre, Kaimanove, Liuksemburge), sudaro 700 milijardoleriy sum.
Tarptautire bankire veikla skiriasi nuo analogés bankirs veiklos savo Salies teritorijoje. Tresto
kompanijoje Amerikos klient Hanoverio bank aktyvai paskirstyti taip: 80% - kreditams, 10% -
depozitams ir 10% - valdomiems portfeliams. IS kipugs tarptautiniai Sio banko paskirstyti taip:
80% - depozitams, 10% - valdomiems portfeliams 080l1- kreditams. Bankés operacijos
pritraukia daug didegnlygi indéliy ir verslo, valdomo pagalgaliojima, bet taip pat veda prie
reikSmingy korporaciny iSlaidz. Morgan Gerenti kompanijoje pripazino korporagirfinansy
svarky bank veiklos vystyme. Kompanija pritragkorporacini finans; specialistus tam, kad Sie
nustatyt rySius tarp banko ir finansipkorporaciny grupiy.

9.1 papildymas. PELNO GAVIMAS IS VALIUTINJ SUTARCIU

1992 m. ruggi-spal tarptauti valiutiné rinka buvo sukista spekuliaciés prekybos, ginantis,
kad Europos valiutos sistema patirs siauBis valiutos rinkos saribis naudojosi Europos
mechanizmo svar sterling; finansiniy kursy keitimu ir dideliu ispan pesei bei italiskos liros
nuvertinimu. Bet Sis atvejis atrepuikiy rezultaty komerciniams bankams dirbantiems dileriais -
prekiaujantiais valiuta. 4 minimalus kasdieninis lygis valiutos rinkoje nemeislo zemiau kaip 1
milijonas doleri.. Sie komerciniai bankai pasiekai &l pasikeitimy, kurie taip gsdina stambius
bankininkus. Analitikai ir konsultantai paskgvo, kad uz tréig 1992 m. ketviiit uzsienio valiutos
cirkuliacija rinkoje padidino grynas pajamas vahés sutarties veikloje nuo 50 iki 100% palyginus
su vidutiniu lygiu uZ ketviitpraeitais metais. Sis padjunas iSreiSkiamas bendrose pajamose nuo
250 min. iki 500 min. dol. 6 stambiems Amerikos kems, uzsiimantiems valiutmis
operacijomis (Sitikorp, Chemijos bankas, BenkemsTrAmerikos bankas, DZi .Pi. MorgarCieis
Mancheten). Sitikorp pats stambiausias prekybiraskas 1991 m. valiutéimis operacijomis
padidino savo pajamas iki 709 min. dol., lyginantl®87 m. pajamos buvo 453 min. dol. Kada
bankai gauna spekuliacines pajamas, lazindamiasggar nukris doleris lyginant su Vokietijos
marke, jie bendrai uzdirba begalikieki savo pajam kaip rinkos dileriai uzdirba pardavimo
skirtumu (pardago kaina) ir pirkimu (pirkjo kaina). Dazniausiai Sis skirtumastpla alyginus
nedidelis, bet gali keistigakojamas judatios rinkos ¢gos. Pvz., Sis skirtumas Britanijos svarui
buvo 10 kan didesnis 1992 m. 3 ketvio jo veikiamo kritimo kainoje. t.y. 50 punktvietoj 5
iprasty punkiy (1 punktas lygus 0.01%). Skirtumo pagichas vyksta dl rizikos padiajimo
bankui, kaim kritimo metu.

100 STAMBIAUSIU BANKU PASIKEITIMAS 1956 — 1991 METAIS

Per paskutiniuosius 3 deSimténgs nuo 1956 — 1991 m. pasagbnbankigs sistemos
struktiroje ir konkurencijojejvyko Zymis pasikeitimai. Sie pasikeitimai parodyti 9.3 |déjEs
kurioje taip pat yra duomenys apie 1956 — 1991 aiiypstambiausi pasaulio bank nacionalir
priklausomylg. Sekantys stefimai — Sy pasikeitimy duomenys.

Pirma. Nors ir 1956 m. JAV bankai éamé vedaria pozicija, Si padtis greit keiesi ir to
pasekoje ne Amerikos bankaiénZz dominuojaia pozicija. 1956 m. 5 iS 10 stambiausbank
buvo amerikietiski, o iS 100 stambiawghmerikos bankai buvo 44. 1989 m. pirmame deSimtuke
nebuvo nei vieno Amerikos banko, o iS 100 batik 7 buvo Amerikos. 1991 m. liko tik 5 JAV



bankai. 1956 — 1991 m. Amerikos ban#alia intervale tarp stambiaysbanky nusileido nuo
52.4% iki 2.4%. Galima rasti daug faktgriaiSkinaiy Sias permainas. Tai ir Amerikos dolerio
greitas kritimas atsizvelgiartkitas valiutas ir mokamo balanso bdoguctti, kad sumazino JAV
banky galimybes apipinti tarptautinius kreditus ir ne Amerikos ekonaimiinstituty iSplétima, su
Ju Zymiai geresnj pozicijy uzkariavimu pasauliniame kreditavime negu Amerikaskuose.

Antra. 9.3 lentelie pavaizduota iSaugusi japprbank; reikSme. Japom bank tarp 50
stambiausj pasaulio bank iSaugo nuo 3 iki 20. Tuo pa periode Japanbank; dalis tarp 100
stambiausj banky iSaugo nuo 5.1% iki 44.6%.

Trecia. Dingo stambiausgi banky atstovylés. P&iy skirtingiausiy Saly bankai dabaieinai
pirmus 50 bank ir i pirmus 100. Si tendencija atspindi pagii Siy Saly finansinio vystymosi
lygi, o kai kuriais atvejais ir pasikeitimo bankn sistemos struitoje, tapusiu kompanijos
susiliejimo ir veikimo rezultatu.

Taip pat 9.3 lentéje pateikta informacija atspindi tarptaudtidAV banky konkurentabilura,
taip pat kaip ir pagrindini bankiniy instituty konkurentabilumo kitose 3alyse pasikeiint
klausing mes aptarsime paskutje Sio skyriaus dalyje.

9.3 Lentet. Nacionalire stambiausj pasaulio bank priklausomy

Banlky skatius pirmame
deSimtmetyje pagal ity dydi

Bankskactius is pirmy
50 pagal indiy dydj

1956196019701979198619891991

1956196019701979198619891991

Japonija - - - - 7 8 8
JAV 5 6 4 - - - -
Vokietija - - 1 2 1 1 -
Italija - - 1 2 - - -
Kanada 2 1 1 - - - -
Didz.Britanij

a 3 3 2 2 - - -
Prancuzija - - 1 4 2 1 2
Olandija - - - - - - -
Ispanija - - = - - e
Sveicarja - - - - - - -
Belgija - - === e
Svedija - - - - - - -

Austrija - - === e
Ir Kiti - - - == -

3 8 11 16 22 22 20
25 19 13 6 3 2 1

3 4 7 7 8 8
3 5 4 2 1 3 4

Banky skatius iS pirmyju
100 bank pagal indliu

Indéliy dydis % priklauson
tarpt.

dydi konkurentams

1956196019701979198619891991 1956196019701979198619891991
JAV 44 37 22 15 10 7 5 52,444,829,114,47,8 4,4 29
Vokietija 3 7 11 14 11 12 11 13 5 10 146,811,111,8
ltalija 6 7 9 9 8 8 9 38 54 87 66 59 55 6,3
Kanada 7 7 5 6 5 5 5 95 8,7 68 52 3,7 32 31
Didz.Britanij
a 10 10 5 5 6 6 6 1493676 6,9 63 6,2 6,3

Prancuzia 5 4 3 4 8 7 8
Olandija 1 1 3 4 4 4 3

4 41 48 108 9,1 8,9
04 05 21 45 3 31 2,6



Ispanija 2 1 3 4 1 2 6 09 05 1,3 1,9 04 09 27
Sveicarja 5 4 3 3 3 3 3 22 24 32 33 34 283
Belgija 1 3 4 3 4 4 5 05 1,3 21 21 22 2 24
Svedija 2 2 2 2 1 1 3 1,1 12 1 09 03 04 1,3
Austrija 2 2 3 2 2 3 4 1,2 1,1 2,1 09 08 1,3 1,8
Ir Kiti 3 3 3 5 6 7 4 22 2 18 25 35 4 2

BENDROS ORGANIZACINES FORMOS IR OPERACIJOS
TARPTAUTINE BANKIN E VEIKLA

Banky valdytojai siekia maksimaliai afpinti pajanmy ir augimo lyg stebint rea] rizikos lyg.
Sie bendri principai naudojami komerciniuose barsieuvykdant operacijas 3alies viduje, taip pat
naudojamos ir tarptautife bankirtje veikloje. JAV bankai vykdo savo tarptautines rapgas,
naudodami kelgt organizacini formy tipy, tokias kaip uzsienio bankai—korespondentai, skyri
filialai ir tarptautires bankigs korporacijos. Bankai taip pat naudoja savo vistategijas
tarptautiniy kontakty vystimui ir pktimui. Vienas iS bankinink pareisSk: “Néra nei vieno kelio,
kuris hity visoms Salims ir visomaygom geriausias”. Daugelis banlasikliauja, nors isS dalies,
bankais-korespondentais savo verslo uzsienyjemgstRemiantis tuo, Amerikos bankas galetur
susitarimy su uzsienio bankuét abipusiy agento paslaugsuteikimo. PagaliSsusitarim Sie du
bankai gali vykdyti ir priimti mokjimus, iSleisti ir akceptuoti vienas kito pervedamekselius.
Taip pat bankas gali palaikyti depozito balgnsmokejimo ir skakiavimy apiipinima su banko-
korespondentoaskaita, esant tam tikranlygai. Bankai taip pat perduoda vienas kitam valdym
reikalus. Ir, pagaliau, jie teikia vienas kitam rikigas paslaug rasis, tokias kaip kredito ar
informacijos gavimas, remiantis taip vadinamais dseaomeniniais, dalykiniais suvedimais
butiniems klientams. Strufgtinio padalinio atidarymui priimtiname baikprocese naudojamos
alternatyvios organizaats formos,iskaitant filial; organizacijas, ageinas,imones ir dukterinius
bankus. Apie visas Sias formas mes palsathe konkréiau paskutiniuose skyriuose.

NACIONALIN ES SISTEMOS IR ABIPUSS NAUDOS PRINCIPAS

Nacionalirts bankirs sistemos skiriasi viena nuo kitos pagal daugeiksni. Dél to mes
turime matyti skirtumus tarp nustaiytacionalini sistemy. Miisy uzduotis suprasti:

1. “Bankinés veiklos” supratimas skirtingose Salyse nesutarBaaky veiklos tipai skirtingose
Salyse gali bti skirtingi: vienose Salyse bankams leistos opgracsu vertybiniais popieriais,
uzregistruotais fondo birZoje, o kitose Salysedskiperacijos uzdraustgstatymu. Sio skyriaus
priede apraSoma Vokietijos bapkkurie yra paprastSios Salies kompamijakciju savininkai,
reikSne ir packtis.

2. Kiekviena Salis kurioje funkcionuoja bankas turrptautirese bankigse operacijose savo
poziari i politika. Kai kurios Salys grieztai riboja uZsienio bankkverbimysi (Taivanis,
Meksika).

3. Visi ank&iau mireti skirtumai, pirma, plé&ia tarptautines bankines operacijas, o taip pat ir
naudojamas organizacines formas.

NACIONALIN ES SISTEMOS

Lyginant nacionalines bankines sistemas pagal bangperaciy galimybes, mes turime
atkreipti ¢meg i du naudojamus metodus. Pirmas, - tai universalusinas, kuris pats
liberaliausias ir leidZzia bankamgyvendinti inalines operacijas, kreditines operacijas, operacijas
su vertybiniais popieriais ir sudaéih nuosavyls sandrius. Salys, kuriose naudojamas toks
pricimas, - tai Vokietija ir Sveicarija. Sio skyriapsiedas pateikia detales, kurios¢lg vokiesiy
banky veikla, ypatingai asmenése pramoniése korporacijose. Antras specializuotascipras



siekia isskirti indlius ir kreditines operacijas IS operacyertybiniais popieriais. Komerciniams
bankams, kurie vadovaujasi antruépru, leidziamagyvendinti inctliy ir kredity veikla, bet jiems
uzdrausta dalyvauti daugelyje vertyhirpopieriy operaciji. Sis préimas naudojamas bankuose,
kurie veikia JAV ir D. Britanijoje. Kitos Salys yr@arp Siy dvieju prieimu. Pvz., Japonijoj daugeliui
bankiniy operacijy naudojami specializuoti @iimai. Komerciniai bankai nedalyvauja nauj
vertybiniy popieri; iSleidime ir prekybigje birZzoje. Tarp kitko, pramonés Japonijos strulitos
visada sek bendru interas principu. Vedantieji miesti bankai formuoja jadgoupiy bendroves,
kurios tapo buvusi konglamerat prieméjos “Dzaibau”. Tuo tikslu tam tikras grupiskatius
“Keirecu” randasi ten, kur tam tikrpramonis strukiiros dal sudaro birzos kapitalo igtiniai
bankai. Siose “Keirecu” grége dalyvauja pakankamai aktyviai, valdant pramankompanij
akcijas. O péiy bank; akcijos priklauso kitoms kompanijoms g §rupiy dalyvems.

ABIPUSES NAUDOS PRINCIPAS

Skirtingy Saly vadovyle kity Saliy reguliavimui naudoja 2 bendrus gmus, kurie li€ia
vidines ir iSorines investicijas. Sie principai tpaiikia abipuss naudos ir nacionalinio rezimo
paplitimo uzsienio investicijoms princip Vidinés investicijos, abipis naudos principo
naudojimas leidZiamas tuomet, jei investuotojosskdis reikSmingus iriius savo ekonomikoje.
Naudojant nacionalinio rezimo uZzsienio investiioplétimo princim, paskutiniai naudosis tomis
paiomis teigmis kaip ir vidiniai investitoriai. Tarptautinibankiniy operaciy istatymas, remiantis
uzsienio bankus, suteikia JAV politikai visigkaiskum. S klausimy mes aptarsime kitame
skyriuje. JAV banly sistema @ dvieju pagrindiniy priezasgiy rySkiai skiriasi nuo kif bankini
sistemy. Pirma, Amerikos sistema skyléb0 pusiau savarankigkvalstijy sisteny, veikiartiy kaip
dvieju instancijj priziaréjimas (federalinis ir valsti). Antra, JAV politika néakoja ir
neprieStarauja uzsienio ir Amerikos vidins ir iSorirems bank investicijoms. Praeityje dvi
valstijos - Kalifornija ir Niujorkas - naudojo ahig:s naudos principir Sia praktika naudojasi iki
Siol. Taiau kitos valstijos uzdraudzia uzsienio bankamgufisdikcijoje atidaryti skyrius, iSskyrus
skyrius, atidarytus pagal EdZzo taisykles. Remianiissienio bank atidarymu JAV ir y
egzistuojatiy instituty “prarijimu”, federalires valdzios organai naudojaépmo princim ju
nacionaliniu rezimu. Sis principas yra nediskrintimés politikos dalis, kuri suteikia lygias teises
tiek uzsienio, tiek vidaus bankams.

Visos Sios glygos turi tiksh palengvinti uzsienio bamkatejima i JAV rinka be 1 p&iu
veiksmy reikalavimo iS kip Saliy vadovybi.. Daugelis valstyhli, turinciy atstovybes JAV
teritorijoje, draudzia uZzsienio bankams éturkontrolinius akcij paketus. Taip pat §ibankg
koncentracija gali iiti tokia didek, kad neleis uzsienio bankanpsiti | Siy Saly rinkas. JAV,
prieSingai, banlk koncentracg sumazino nacionaliniu lygiu. JAV taip pat suteikimerikos bani
potencialiems uzsienio pilams reikSmingas galimybes.

Daugelio Sali bankires struktiros nesuteikia galimyhi skverbtis Amerikos bankams.
Daugiausia industrini valstybiy virSutini banky lygmerni, i kuri jeina nuo 3 iki 7 stambiausi
banky, kontroliuoja nuo 40 iki 80 proc. wiskomerciny banky aktyw. Kai kurie iS Sip bankg yra
vyriausyles nuosavyb, o tai suteikia daug galimylpi Uzsienio skym atidarymas visada buvo ir
grekiausia liks pagrindiniu Amerikos banko uzsienyjikaly prasiskverbimo ir patalpinimaidu.

TARPTAUTINES ATSTOVAVIMO FORMOS

Siame skyriuje tarptautés veiklos vystymui ir gitimui mes aptarsime bankatstovavimo
formas. 9.4 lentéle parodytos pakankamai piai nhaudojamos formos. Jei vadogybeleidzia
atidaryti skyriy arba dukterini banky, tuo atveju reikalinga atsovyb Savivaldylé neprivalo
1gyvendinti viso bankinio operaqigpektro, bet jos yra vietipiklienty bendrininks.

9.4. Lentet. KOMERCINIU BANKU NAUDOJAMOS TARPTAUTINES ATSTOVAVIMO
FORMOS



Formos Veiklos tipai Privalumai Tkumai
UzZsienio skyrius | Bendra bankié | Lankstumas, Visos  operacijos
veikla lengvumas atiekamos  pagr
valdyme banko gskaita
Atsovydyles Kontraktai su Maza kaina, Ribojimas veikloje
klientais organizacinis
lengvumas
Agentiros Platus operaaij | Neribotas Negali priimti
spektras kreditavimas indéliy
Dukterinis bankas Bendra bankié | I1Spletimas per| Salies vadovyls
veikla “uzgrobimy” banky veiksmai
gali riboti
dukteriniy
kompanij
naudojiny
Tarptautire Edzo kompanijos | Lankstumas Speciaiis
bankire reguliuojantys
korporacija veiksniali
Duktering Komerciniai Naudojami  ten| Negali priimti
finansire teismai, lizingas ir kur uzdrausti indéliy
kompanija kt. bankai
Prekybos bankas| Bankine ir | Lankstumas Zemas nuosavop
korporacirt veikla kapitalo lygis
Konsorcinis Eurovaliutos rinka | Savarankiskas Dalinis valdymas ir
bankas ekonominis kontrok
vnt.,dalyvavimas
eurokredituose
Tarptauting Bankine Bankines Negali kredituoti
bankinip “zonuy” | eurodolen; veikla | priemores, visuomeninink
sistema su skyriais JAV, patalpos JAV JAV
teritorijoje

Uzsienio skyriuose yra zymiai daugiau lankstumkointroks. Bendrai jie gali vykdyti vig
spektn bankinyy paslaug. UzZsienio skyriai visada buvo bendra organizadorma, naudojama
Amerikos bank tam, kad vykdyi versh uzsienyje. Sekamme skyriuje mes iSmoksime Sias
veiklos sritis. Agertros funkcionuoja taip pat kaip skyriai, tik skiridai, kad jos negali priimti
indéliy. Agentiros naudojamos ten, kur uzdrausti skyriai, kur pmgke teikiama ne inéliy
pritraukimui (pvz., Kreditavimas) arba ten, kur @ms naudos reikalavimai galiib neiSpildomi.
Paprastai uzsienio bankai ageas naudojo Niujorke ir ankmu ten buvo iSduodamos licenzijos
agentiroms ir uzsieni bank; skyriams. 60-tais ir 70-tais metais Japonijos bartkip pat Japonijos
kompanijs kreditoriai naudojo agemtas,iskaitant stambias prekybgaones. Bet didélSiy kredity
rizika negatjo patenkinti bank kontrolieriy, jei Siuos kreditus teikia iritlus priimartios jstaigos.
Dukterinis bankas galitii jkurtas kaip naujgmoreé arbaisigijus veikiani bank. Pvz., Honkongo-
Sanhajaus bankis korporacijos “Marin Midlen” kompanijos Niujorke&stumimas leido bamk
bankui Honkonge uzimti prakti§kpozicija bankirgje Niujorko rinkoje. Kitu atveju Tokijaus bankas
bankinio Niujorko departamento leidimiaré dukteriri banky Niujorke. 1988 m. nacionalinis
Vestminserio bankas (D. Britanija) atidaatsovyby tinkla JAV per dukterin Net Vest JAV
kompanij. Si kompanija vald 11.9 milijard; doleriy aktyw, ir uzeme 23-ia vieta JAV.



Specialios tarptautés bankirks korporacijos naudojamos skirtingai, tai prikladsk nuo
nony ir galimybiy, tiek nuo reguliuojafiy salygu. JAV po 1919m. priimto EdZzgstatymo
naudojamos Edzo korporacijos. 1989 m. pradziojeobl@0 Edzo korporacij EdZzo korporacijos
federaliniame lygije gauna privilegijas ir yeikla kontroliuojama federalés sistemos.

Edzo korporacijos vykdo tris operacifiSis: bendg tarptautie bankirg veikla, indélius i
akcijas ir specializuat finansavim. D¢l ribojimuy jvedimo bankiise operacijose tarp valstij
daugelis vidini bank atidaé Edzo korporacijas Niujorke, kad aptarngaavo klientus siekiatus
sudaryti valiutines sutartis, finansuoti prekyib paslaugas tarptautije finansirtje rinkoje. Apie
80% Edzo korporaajjbuvo Niujorke,Cikagoje, Los AndZele, Majami, San Franciske. 197%m
tarptautinip bankiniy operaciy jstatymo iSleidimo, uZsieniniams bankams taip paiZziama
atidaryti ir valdyti EdZzo korporacijas. Edzo korpoijos turi teig jgyvendintijdéjimus | uzsienio
bankus ir finansines kompanijas, o taip p&bmpanijasigyvendinagias finansavimo ir bankines
paslaugas. Taip pat Edzo kompanijos gali suteilasianio bendruomenininkams specialias
paslaugas. Tai gali i ilgalaikiu veksely ir obligaciju isigijimas, pramonini kompanij-
bendruomeninink iSsivygiusiose Salyse iSleidimas. Toks finansavimas gatiikti banky bankui,
nes Sie kreditai depozitiniuose skavimuose reikalauja appinimo. EdZo kompanija, afypinanti
tokias operacijas nedepozitiniais skavimais, gali padaryti tokius kreditus prieinamuisienio
bendruomenininkams.

Konsorciniai bankai — tai ankstyvo eurovaliutoskads vystimosi rezultatas (1968-1975 m.).
Tokie bankai organizavosi iS dueprba daugiau bank kurie siek sukurti dukterig bankirg
bendruomeg kuri gakty atnesti pela ir nepriklausomai vystytis, uzimdama savo nu@sai&
greitai augadioje eurovaliutos rtinkoje.

Dukterires finansigs kompanijosikurtos ten, kur banko skverbimasisrinka buvo
uzdraustas arba grieztai kontroliuojamas Saliesowdats (Australija, Taivanis, P. Amerika).
Specializuotos finanséis dukterigs kompanijos kaip alternatyvos forma, skirtgg/vendinti
operacijas, kurios neleistos bankims kompanijomsgskaitant lizing ir brokerirg veikla vertybiniy
popieriy rinkoje. Rezultate, Amerikos ir Europos bankaidat daugelyje besivyst&n; Saliy
lizingo filijalus, kaug indélius, investiciniy banky Lotyny Amerikoje sukirimui turéjo savo segju
operacijose su vertybiniais popieriais ir 1986 kn:Didziojo Soko” D. Britanijoje.

Prekybiniy banky vienareikSmisSkai apibzti negalima. Greiausiai patys populiariausi
prekybiniai bankai — tai tie, kurie yra Londorigyvendina tarptautines bankines operacijas, valdo
vertybiniy popieryy portfelius ir teikia korporacijoms paslaugas. Bapopuliariausi prekybos
bankai yra Gambros, RotSild, Kleinvort Benson, ltdzee Morgan Grenfel. Ne taip jau senai
terminas “Prekybos bankas” pkgol asocijuotis su investicine veikla ir operacija gertybiniais
popieriais. Sistema tarp bankinizony” su tam tikru rezimu (IBF) pirm karta sukurta 1981 m.
JAV. Amerikos ir uZsienio bankai gali atidaryti IBskyrius, kurie iS uZsienio kliemtpriima
skubius depozitus, nepaisant JAV veikianreikalavim;. Paskutiniu metu veikia beveik 600 IBF
skyriy, pagrinde eurodoleyi rinkoje tuo skirtumu, kad randasi JAV, pagrinde ujdNike,
Kalifornijoje, Floridoje. IBF skyriai padidino konkencines JAV pozicijas ir tapo pakankamai
populiafis. Amerikos bankams priklauso beveik pugsy IBF skyriy. IBF bankai ir Edzo
korporacija turi tiek pranasum tiek skirtumy. Sios dvi organizacis formos prieinamos tiek
Amerikos, tiek uZsienio bankams veikiantiems JAM. ganaSumai ir skirtumai parodyti 9.5
lentekje.

UZSIENINIAI AMERIKOS BANKU SKYRIAI

Uzsienio skyriai uzima vedaia rolg Amerikos bank tarptauting operaciy vystime ir
diversifikacijoje. 1960 m. veik tik 124 uZsienio Amerikos bankskyriy. Sie skyriai tugo 12
milijardy doleriy aktyw;. 1989 m. jau 126 bankai #&jo 819 uzsienio skyui su 264 milijard
doleriy aktyvais (9.6 lenté), o 1993 m. uZsieniniai skyriai 560 milijardlolery aktyw t.y. 16 %
aktywy vidiniuose Amerikos bankskyriuose.



9.5 Lentet. EDZO IR IBF ORGANIZACINIJ FORMU PALYGINIMAS

Edzo korporacija HBkyriai
PanaSumai:

1. Veikia JAV skyriuose
2. Sias organizacines formas gali naudoti tiek Amesjk®k uzsieniniai bankai

3. Jiems uzdrausta aptarnauti tarptatithentiira

Skirtumai:

1. Plati operacijos strulita 1. Pakamai siaura
iskaitant bendrbankire operaciy strukfira,

veikla, specialius finansiniuglejimus atkreipiantirdes i

1 uzsienio bank filialo akcijas eurobankigiveikla

2. Tai vidinis ekonominis 2. Tai ofSorinis ekonominis
vienetas, vadovaujantis vidiniams vienetas, kuris vykdo
rezervo reikalavimams ir vietiniams arba visai nevykdo
mokesgiams vidinius rezervus ir

vietisimokesius

9.6 Lentet UZSIENIO AMERIKOS BANKU SKYRIU AUGIMAS 1970-1985 m.

1970m 1975m 1980m 1985m 1986m 1989m 1993m

Banky, turinciy skyrius skaiius 79 126 159 162 158 126 153
UZsienio skyn skatius 532 762 787 916 885 819 772
Milijardy doleriy skyriy aktyvai 50 1453 310.5 289.7 290 264 560.5

Siy aktyws % reikdne, bendrai aktyy 7.3 13.1 163 8.9 8.3 6.7 16.7
apintiai: apdrausti komerciniai bankai %

D. Britanijos skyry aktyvai milijardais dol.24 66.7 1074 939 94 72 172.7
Aktyvai milijardais dol. Bahamuose 4 36.6 93.3 765 76 81 140.1

Kaimanuose

UZsieniniai JAV banig skyriai vaidina svarhirole dél Siy priezasiy.

1. Vidinése pinigy ir banky rinkose jie tampa galinga konkurencingg. Jie faktisSkai
isisavino Londono, Singapo ir Honkongo rinkas.

2. Jie tapo svarbiausiu eurovaliutos rinkos vystymfagioriumi, dabar tapusia viena is
triju stambiausi tarptautini; pinigy rinka.

3. Tai integracinis mechanizmas, jungiantis finansip@saulio rinkas.

4. Jie palengvina bamk banko jgyvendinamas finansines paslaugas Kklientams
nepriklausomai nuo geograéis aptarnaujamo banko pies, arba laiko tarpo.

9.7 lentetje pavaizduota Amerikos bamkiZsienio skym konsoliduotas balansas.

Remiantis Siuo balansu, galima padaryti kebetndr iSvad, liecianciy skyriy veikla.

1. Prekyba eurovaliuta parodyta 8-oje &ijat(reikalavimas neamerikos bankams) ir 21-oje
eiluteje (atsakomyb prieS neamerikos bankus) dideSiy priemoniy dalis tampa
eurovaliutos prekybos rezultatu.

2. Sioje balansige ataskaitoje dominuoja bankiniai reikalavimai. ugmu kaip 65%
aktyws ir 60% pasyu yra abipusiai reikalavimai tarp bankanko, kity bank; banko
skyriy arba kity bank;.

9.7 Lentet UZSIENINIAJ JAV BANKU SKYRIAI KONSOLIDUOTA BALANSINE
ATASKAITA 1989 M. BIRZ., 1990 M. RUGS. IR 1992 M.FA\LL

| 1989m. 1990m. 1992m. |



Aktyvai Liepa Rugsgjis Lapkritis
1. Bendrai visa valiuta 523.6 546.1 565.5
2.Reikalavimai JAV 177.4 182.6 177.5
3.Reikalavimai bankbankui 132.3 140.9 141.5
4.Reikalavimai  kitems  JA'14.2 14.2 10
bankams

5.Reikalavimai nebankéms 30.8 27.5 25.9
priemorems

6.Reikalavimai uzsienio klientam303.7 311.3 328.3
7.Reikalavimai kify banky bankc115.9 123.4 125.1
skyriams

8.Reikalavimai bankams 94.9 83.2 85.9
9.Reikalavimai  vyriausybinian16.7 16.4 20.3
bendruomenininkam

10.Reikalavimai uzsien 76.1 88.4 96.8
nebankigms kompanijoms

11.Kiti aktyvai 42.5 52.3 60.6
12.Bendros iSmokos Ami&os367.5 360.2 374.2
dol.

Pasyvai

13.Bendrai visa valiuta 523.6 546.1 566.5
14.Depozitiniai sertifikatai 28.1 22 12.3
15.Atsakomyb pries JAV 179.8 172.7 187.8
16.Atsakomyb prieS bank banly 113.2 117.2 1331.6
17.Atsakomyb  prieS kt.JAV12.9 9 13.3
bankus

18.Atsakomyb prieS nebankinit53.6 46.6 42.7
klientus

19.Atsakomyb prieS uzsieni289.6 317.3 330.3
klientus

20.Atsakomyb pries kt. bani118.9 125.5 126
banko skyrius

21.Atsakomyb prieS bankus 74.2 75.3 74.5
22.Atsakomyb pries vals 17.5 17.6 20.6
subjektus

23.Atsakomyb prieS nebankiniL78.8 98.9 109.1
uzsienio Kklientus

24 Kiti pasyvai 26 34.1 36
25.Bendros iSmokos Amerik 378.3 364.9 372.1
dol.

3. Egzistuoja didel korporacini kredity ir indéliy paklausa. 5 ir 10 eilese parodyti
reikalavimai nebankiniams (korporaciniams) kliensano 18 ir 23 eiliise — banko
pareigos nebanko klientams.

4. Paslaug teikimas paiame skyriuje yra svarbi skyriveiklos dalis. Aktyw 3 ir 7
eilutese parodyti reikalavimai @as sistemos viduje (47% aktyy Pasyw 16 ir 20
eilute atvaizduoja reikalavimus sistemos viduje (45% pagy Sios operacijos —
klienty saskaity sistem ir (maziausiai) tarpsisteminis pervedimasgihatis pinigin
arbitraz ir tarptautin finansavim.



9.2 paveiksllyje mes galimejsivaizduoti kai kuriuos sk veiklos tipus ir tai, K jie
vaizduoja. Svarbiausia tai, kadtbnt ctl skyriy sistemos pasauliniams bankams suteikiama
galimybé zymiai efektyviau vykdyti savo funkcijas.

9.2 paveiksilyje parodyti 4 bankini paslaug tipai. Pirma, dl skyriy sistemos, skirtingu
laiku galima sudariéti valiutines sutartis. Si funkcija sumazina pimigi rinky prekybos
rizika ir padidina Sansus gauti naudingos informacijosz.,PHonkongo arba Singam
skyriai gali dalyvauti vertybimi JAV popieriy rinkoje (per ateities rinkos prekypir tuo
paiu metu huti vietingje rinkoje, kad laiku sureagupt naujas Tokijo naujienas.

Uzsienio skyriai gali teikti vietines finansinestbirios pasaulio vietos Kliemtpaslaugas.
Taip pat Sie skyriai gali iSduoti vietinio krediieno priemones. Na ir, Zinoma, Sie skyriai
gali teikti tiesiogines finansines paslaugas, kakyba vyksta tarp 2 Salikuriose yra Sie
skyriai.(Ziaréti 9.2 paveiksi).

Banky bankas JAV

Tolimy ryty skyriai Europos skyriai

Lotyny Amerikos skyriai

ReiksSnes:

1) Pinigires rinkos prekybos peékmas iS vienos laiko zonaskita.
2) Vietiniy finansiniy paslaug teikimas.

3) Lédy suteikimas vietiniams kreditams.

4) Tiesiogires prekybirs finansis paslaugos (ne JAV).

REGIONINES UZSIENIO SKYRIJ CHARAKTERISTIKOS

Pagrindire skyriy funkcija — tai bank banko poreiki patenkinimas. Uzsienio skyri
operacijos atspindi ir Salies ypatinganir pagrindinius organizacijos poreikius. Kitucsleyriuose
mes aptarsime esmines opengcyykdom; skirtinguose pasaulio Salskyriuose, charakteristikas.
D. Britanijos skyriai uzima svardpirole. Londonas - tai vedantysis finansinis pasauliotresn
disponuojantis unikaliu pinigigs rinkos mechanizmu. D. Britanijos ekonomika tagt puteikia
daugiatautams kompanijoms investicines Amerikos galimybes.rirdgniai veiklos skynj tipai D.
Britanijoj yra du, o ktent: operacijos pinigiije rinkoje ir paslaug suteikimas daugiatatrs
kompanijoms daugiausia Amerikos. Vidutinis skydydis - D. Britanijoj didmeninio jos veiklos
charakterio patvirtinimas (1 eilu®.8 lent.). Pinigias rinkos operacijose realrole atlieka prekyba
eurodoleriais ir svarais sterlingai.

Kontinente iSdstyti skyriai daugeliu atveju funkcionuoja taip peatip ir D. Britanijoje. Ir
visgi yra keletas skirtum Pirma, skyriai iSéstyti kontinente, per daug smuak kas paaiskinama
tuo, kad Londono eurovaliutos rinki@akoja kiy eurorinkos sektowi augimy. Antra, kontinentini
skyriy veikla pereina multivaliuta (sumaiSyti eurodoleriai, eurosvarai, prazi€ki eurofrankai).



9.8 Lentet AMERIKOS BANKU UZSIENIO SKYRNJ REGIONINIS ISOESTYMAS.-1989 m.
KOVO 31 MLN. DOL.

Skyriy iSdestymas | Skyn skatius Bendri aktyvai Aktyvai
skyriuose
1. Europa
a) DidZ.Britanija | 72 $53.108 $738
b) Kontinentas | 141 $50.222 $356
2. Lot.Amerika ir
Kariby salos
a) Lot.Amerika | 206 $17.986 $87
b) Kariby 201 $9.655 $46
ofSoriniai
centrai
3. Azija
a) Azija 100 $17.355 $174
b) Japonija 29 $24.344 $839
c) Honkongas 73 $9.977 $137
d) Singapiras 26 $6.274 $241
4. Afrika ir
Viduriniali
rytai
a) Afrika 20 $3.020 $151
b) Viduriniai 30 $2.253 $75
rytai
5. Okeanija 12 $1.922 $160
6. JAV - $180.788 -

Tuo metu, kai Europos skyriai turi didmepipohlidi, Lot. Amerikos skyriai skiriasi.
Vidutinis Lot. Amerikos skyti dydis lygus 1/5 Europos skyriaus (9.8 leat2 eilut.). Sie skyriai
igyvendina bendras finansines paslaugas, vykdmustimokjimus tarp prekybinj firmy (kas yra
daugely Lot. Amerikos Sali praktika), finansuoja vidin prekyl ir pagrindirgje organizacijoje
skatiuoja dolerines d3as. Sios paskutis operacijos pirmoje vietoje f& vidinius dolerinius
kreditus, kuriuose dalyvauja bapkbankas (Amerikos). Sie aktyvai galiitb konvertuojamii
obligacijas, indlius, akcijas arba portfelinas investicijas bendrathujamoje Salyje. Sie skyriai
aktyvus.

Azijos skyriai funkcionuoja skirtingomisiygomis. Sie skyriai valdo Zymiai didesaktyw
apimi negu Lot.Amerikos skyriai, t&au jie ne tokie dideli kaip Europos skyriai. I1Sigt Japonijos
skyriai, kurie pakankamai dideli ir uzsiima didm®mis operacijomis.

Skyriai Honkonge ir Singape gauna pajamas Azijos dolerrinkoje. Tokiu ludu, Sie
skyriai turi galimylg keisti kSas tarp vietiés valiutos rinkos ir Azijos dolafirinkos, gaunant is §i
operacijy peln. Taip pat jiems suteikiama galimyleikti skirtingas finansines paslaugas Siuose
regioniniuose centruose, tokias kaip dalyvavimasarfsigje prekyboje, ofSoriniai depozitai,
sindikuoti kreditai, prekybimi bank; kreditai ir inovacinis finansavimas. Nuo pat ekonkos
atverimo kontinentikje Kinijoje Honkongo skyriai dalyvauja greitai begstartiame prekybos
finansiniame ir augatose abipusse investicijose tarp Kinijos ir Honkongo.

Afrikos skyriai valdo daugiau aktyvnegu Lot. Amerikos skyriai. Sis skirtumas aiSkirzesm
kaip artimas kaimynyss su Afrikos Salimis — naftos eksportuotojais, kajamos ir priemoni
panaikinimas didesnis. Afrikos skyriai teikia firsvimo vystymosi paslaugas, bendras bankines
paslaugas, prekybos finansayiimn daugiatagiy kompanij vietiniy filialy paslaugas.Vidurio Ryt
skyriai naudojasi Sali naftos turtais — naftos eksportuotojais. Kretitararba zem kainy naftai



periode, Sie likvidavimo Saltiniai gali iSsekti. Blkai Okeane atsirado visai neseniai, nes Aus#alij
savo bankia rinka uZsienio bankams aiké tik 80-tais metais. Taip pat kai kurios neseniai
atsiradusios valstyis Ramiojo vandenyno regione tik nesenai gi@dominti tarptautinius bankus.

UZSIENIO BANKAI JAV

Siame skyriuje mes aptarsime situgcijie¢iandia uZsienio bank JAV veikla, mes
iSanalizuosime staigaus iSsifpmo uzsienio bankiés veiklos JAV priezastis, pradedant 70-tais
metais, o taip pat aptarsime naudojamas uzsierainky strategijas bankis veiklos JAV
vystymuisi.

Siame skyriuje mes siekiame parodyti aug@mpasaulini bankiniy operacij svarky, JAV
kaip Saliai, gaunafiai uzsienio investicijas, nukreiptasankiri sektori;. Sio skyriaus puslapiuose
mes nagriasime uzsienio bankJAV apimties ir struktros prasiskverbim suzinosime specifinius
uzsienio banko tikslus, o taip pat JAV vadogylbeguliavima.

DYDIS IR ORGANIZACINES FORMOS

Nuo 70-y mety pradzios iSaugo uzsienio kompanigdomgjimasis Amerikos bank
isigijimu. 1972 metais uzsienio bapkktyvai JAV teritorijoje sudar3.3% bendy visy Amerikos
banky vidiniy aktyw; (26.1 milijard; dol.). 1990 metais 288 uZsieniniai bankagjmr718 bankiny
skyriy, kuriems priklaus 18% vidiniy bankini; aktyw. Sie skyriai tugjo aktyvuose 757 milijardus
dol. (9.9 lentel). Vedartiaisiais uZsienio bankais JAV teritorijoje buvo dapos, Kanados,
Italijos, Anglijos, Honkongo bankai.

UZsienio bankai JAV naudoja visas organizacineméwiskaitant agemras, dukterinius
bankus, atstovybes, Edzo kompanijas, investicioagganijas ir IBF skyrius. Pagrindinis skirtumas
tarp ageritros ir skyriy yra tas, kad ageira nepriima indliy. Kanados bankai naudojo ag&nois
formas Niujorke tam, kad kontroliupiAmerikos dolen I¢Sas, esamas Niujorko pinig rinkoje. O
japony bankai naudojo savo Niujorko ageras @l dideliy doleriniy kredity.

9.9 Lentet UZSIENIO BANKU SKYRIAI IR JU AKTYVAI JAV (1986-1990m.)

Nacion Banky, turiniy Skyriy Skyriy
aline  skyrius JAV, skaiius skatius JAV aktyvai JAV,
banko milijardai
priklau dol.
somyte

1986m. 1988m. 1990m. 1986988 1990 1986 1988 1990

m m. m  m  m m

Bendra 263 266 288 638 666 718 468B8.3757.4
suma
Japonij 27 33 45 91 116 137 201.%®8.1408.9
a
D.Brita 14 11 11 52 46 42 443 454 38.6
nija
Kanada9 6 6 53 46 49 42 46.3 428
ltalija 12 12 1 26 25 27 28.1 37.8 46.6
Honko 11 10 10 30 32 30 241 275 259
ngas
Sveicar7 6 6 17 17 17 219 226 224
ija
Prancu 15 14 15 42 41 37 202 27.3 33.2

Zija




Izraelis 4 4 4 25 26 23 98 10.6 125

Vokieti 12 4 4 25 26 9.8 10.6 125
ja
Olandij 4 4 4 17 17 27 6.5 10.1 157
a
Ispanij 8 27 13.2
a

Dukteriniai bankai orientuoii vietines rinkas ir bankines operacijas. Britanijodaponijos
bankai turi kelef stambi, dukteriniy banky JAV. i vadovyle nggyvendina bankini operaciy, bet
apfipina informacigmis paslaugomis ir palaiko pastpovysS su bank banku. EdZo kompanijos
uzsiima tarptautine finansine prekyba ir vykdo &itarptautines bankines operacijas. Invesigin
kompanijos yra Niujorke ir uZsiima investiémis ir finansirtmis operacijomis, remiantis
regioniniais ribojimais. IBF skyriai dalyvauja pgmnés eurodolexri rinkos operacijose, uj
pagrindine Klienira — ne JAV rezidentai.

MOTININIO BANKO ISSIPLETIMO STRATEGIJA

UzZsienio banl JAV skyriai nagrigjami taip pat kaip motininio banko iSséimai. Tio,
remiantis, organizacéis formos ir Amerikos skyti operacijos turi Biti tokios, kad uzsienio bankas
turéty galimyke pervesti savo veikli JAV. | tai turty bati atsizvelgta, kai mes tiriame specifin
bankiny grupiy veikla iki 1978 m., kadasigakjo tarptautinii bankiny operaciy istatymas (9.10
lentek). lki 1978 m. Vokietijos ir Sveicarijos bankai rinjo skyri; atidarymo JAV ir iSdstymo
Niujorke filialy darbui su vertybiniais popieriais strategibi strategija sutet Siems bankams
galimyle veikti tokiame paiame lygyje kaip ir savo Sali vietoj universali banky. Jie naudojosi
Amerikos bankais, nes &jo teisesi veiklos jgyvendinimy komerciniuose ir investiciniuose
bankuose. 1978 m. iki tarptautinbankiniy operaciy istatymo, JAV vyravo federalinis uZsienio
banky poziiris, o Glasso-Stigalostatymas @ komercires ir investiciies bankigs veiklos
padalinimo beveik netgjo galios. Kanados bankai &m galimyly efektyviai aptarnauti savo
skyriaus Kanados klientus esars arba Niujorke, arba bet kokioje kitoje JAV gt Jei Sis
skyrius buvo Niujorke, Kanados bankai naudojo aggnformas ir Niujorko tresto kompanijas.
Agentiros vykd pinigu rinkos operacijas ir bendras bankines operaci@gskyrus depozitus).
Niujorko tresto kompanijos tetkimoréms tresto paslaugas. Jie vgkobligaciy ir Kanados
bendruomenink operacijas, iSmaklami Si; obligaciy palikanas JAV arba iSperkant obligacijas.
Tuo pa&iu metu Japonijos bankai naudojo Niujorko agems dukterinius bankus Kalifornijoje ir
Niujorke bei skyriusCikagoje efektyvesniam afpinimui. Niujorko ageritros turi galimyk
suteikti daugiau kredit su reikSminga koncepcija (kas nebuvo leista bamkstitutams,
priimantiems indlius). Siais kreditais gali ti apsifipinama pinigigje rinkoje arba kitomis
priemoremis. Nuolatinis dukterimi banky panaudojimas, atsirandantys Niujorke ir Kalifoopijir
skyriai Cikagoje leido Japonijos bankams vykdyti ¢hid priemimo skirtingose valstijose
operacijas, ko nebuvo iki 1978 m. leista Amerikaskams.

9.10 Lentet OPERACIJJ IR UZSIENIO BANKU ORGANIZACINIU STRATEGII ANALIZE

Nacionalire banky | Organizacié forma| Pagrindires Vidiniy  banky

priklausomylé operacijos JAV pirmenyle

Vokietijos Skyrius JAV ir| Bendros bankiés | Vienkartines
vertybiniy popieriy | operacijos, vert| komercires ir
filialas popiery sutartys | investicires

bankires veiklos
5 igyvendinimas
Sveicarijos Skyrius JAV ir| Bendros bankiés | Vienkartines




vertybiniy popieriy | operacijos, vert| komercires ir
filialas popiery sutartys | investicires
bankires veiklos
igyvendinimas
Kanados Niujorko ageniros| Piniginés  rinkos| Kontaktai su
ir tresto| valdymo  fondaig Kanados klientais
kompanijos Tresto operacijos,
korporacijos
investuotojams
Kanados
obligacijose
Japonijos Niujorko ageniros| Dideli kreditai, | Depozitires
ir dukterires | bendros  bankis | operacijos
kompanijos operacijos skirtingose
daugelyje JAV| daugelije valstij valstijose
valstiju

SKIRTINGI TIKSLAI

Atidarant tiesiogias atstovybes JAV, uzsieniniainke vadovavosi skirtingomis
priezastimis ir vaiksi skirting; tikshy. Stambiems bankams, tokiems kaip Net Vest, Hdbai KCi
Kanio, BNP, veikiantiems JAV, tgjo jtakos tolimesnis augimas ir diversifikacija tarpbaiame
lygyje. Kadangi JAV yra viena didZiawsnacionalini rinky bankams ir kreditgstaigoms, daugelis
stambiausj pasaulio bank atidag banky skyrius JAV. Svarbi specifinuzsieniny banky JAV
iSsipktimo priezastis — tai korporaciniklienty aptarnavimas. Paskutiniame daSimtmetyje JAV
buvo keletagmoniy, i kurias buvo investuota vokiey, brity, japony, prandizy ir kity investuotoy.
Sios tendencijos tiesiogirreik3ne turéjo Siy Saliy bankiniy skyriy atidarymui, iSdstyty remiantis
Sia strategija. Sios strategijos pagrindinis ti&stidi pagrindiniy bankiniy tarpusavio santyki
iSsaugojime su iSgalvotomis savo gatbrporacijomis ir korporacijomis kijtSaly, idedantj JAV
indélius. Buvo paskaiuota, kad 1987 m. sausio 1 diemBleistasistatymas atwé galimyke
Svedijos bankams atidaryti uzsienio skyrius. UZsieskyrius trauk i Niujorka galimyb: tapti
stambios ir lank80s pinigires rinkos dalyviais tam, kadiéti ir gauti finansinius resursus, o taip pat
tam, kad gauti Sioje rinkoje pajamas iS prekylpioperacij. Buvimas Niujorke taip pat suteik
pirmenyle tarp Europos ir kit bank;.

Taip pat pakankamai lengvas gimas prie dolerini [éSy suteilk bankams strateginius
pranasumus. Kai kurie uZsienio bankai atid3AV atstovybes, siekdamivystyti veiktam, kad
suteikiy paslaugas korporacijoms. 1991 m. biirekybinis bankas “Berings P.L.$8igijo senoje
investicireje “Dilon Rid ir K” firmoje 40% akciji (papildymas 9.2). Piteris Beringas hrthanko
prezidentas pranéskad jis tikisi, jog Si sutartis tés itakos tarptautiés rinkos finansinj paslaug
korporaciji vystymui, tarptautinj susiliejimy ir “prarijimy” srityje. Sioje srityje ne Amerikos
bankai iki Sio momento ypatingoéksnés nepasiek ISsivysiusiy Saliy bankai gauna iS savo skyri
JAV pajamas, ypatingai Niujorke. Pirma, skyriai ke turi galimyle Zymiai efektyviau valdyti
dolerines ¢Sas. Antra, bankas sugeba imti ilgam laikui pakardiastambius dolerinius kreditus
(finansires prekybos doleriniai skéiavimai) su ta glyga, kad jis turi pakankamai auk3treditini
reitinga. Tredia, skyriai Londone ir Niujorke pake banko prestiz Tai du stambiausi pasauliniai
centrai uzsienio bamkskyriams. Taip pat Niujorke atsiveria Zymiai leegnis kelias dalykini
kontakiy vystymuisi, korespondentipi santykiy ir informacijos gavimui, li&iancios naugy
tendenciy pasauligje finansirtje sistemoje.

1978 M.ISTATYMAS DEL TARPTAUTINIU BANKINI U OPERACIYJ



Siame skyriuje mes aptarsime klausiapie tai, kokiugstatymus priima Salies vadowyb
uzsienio banlk, atidaradiy skyrius j; teritorijoje, atzvilgiu. Siame skyriuje mes jauspgreme i
tiesioginius ir netiesioginius apribojimus, kuriupsima Saliy vadovyl, ir i bankiniy instituty
atsakomji zingsn link tarptautires pktros.

1978 m.jstatymas # tarptautiniy bankiny operaciy buvo priimtas kaip reguliavimo ir
neszZiningumo panaikinimo priemeén nuo kuriy kentjo Amerikos bankai tuo metu, kaigndsi
uzsienio bank JAV veikla. Mes turime suprasti, kad Sistatymas buvo pirmas Amerikos
vadovyles bandymasjvesti uzsienio bank kontrok. lki 1978 m. uZsienio bankams buvo
naudojamas tik reguliavimas valstijose il dhstituty buvo galima patiems iSsirinkti valstijas ir
organizacines formas (skyriai, duktesnkompanijos), kurios maksimizavo konkurencingum
lankstum, JAV rinkoje.

Aptarsime pagrindines reguliavimo problemas, gyses 1978 metais.

1. Uzsienio bankai téfo galimybes skirtingose valstijose vykdyti depomts operacijas,
turint skyrius arba dukterines kompanijas Niujork&yrius Cikagoje ir skyrius arba
dukterines kompanijas Kalifornijoj. IS kitos gigsAmerikos bankams buvo uzdraustos
depozitires operacijos tarp valsiij

2. Kai kurie uzsienio bankai atidafilialus operacijoms su vertybiniais popieriais\JA
naudojant universalbank; bada, naudojam savo Salyje. Pagal Glsso-Stigakiatyny
Amerikos bankams buvo uzdrausta uzsiimti investidankine veikla.

3. UZsienio bankai nesilaék batiny rezerw formavimo reikalavim, nustatya JAV
federalires rezery sistemos. Daugelis uzsienio bankeikiartiuy JAV, priklauso tik
nuo rezery reikalavimy, nurodyty valstijy valdZios, kurie dazniausiai ap#ig
operacijas valstybiniais vertybiniais popieriaisoperacijas greitais bankiniais ilicis.
Tokia politika suteik tokiems bankams pirmenylprieS Amerikos bankus, kurie vykd
federalires rezery sistemos reikalavimus.

Tarptauting bankiniy operaciy istatymas tujo tiksla panaikinti Siuos konkurencinius
nelygumus, bet tuo pai metu prémé atvira prigjima uZsienio bank atZvilgiu. Sisistatymas
remiasi reguliavimo metodu, o ne abipsisveiklos metodu. Nepaisant to, degldvipusiai
sancriai tampa nefitini. Tam, kadisitikinti, kad JAV bankams tenkaz&ningos ir lygios pozicijos,
JAV finang; ministerija turi remtis Siugstatymu, pristatyti periodines ataskaitas cifiecias
“uzsienio vadoy elges$ JAV bankirese organizacijose”. Nuo to momento, ks&igaliojo jstatymas,
buvo pristatyta kelattokiy ataskai.

Pagrindires jstatymo dalys é tarptautiniy bankiniy operaciy:

1. Nustatyti uzsienio bankfederalin lygi, veikiani JAV teritorijoje. Taip pat numatomas
skyriy federalinis licenzijavimas ir uzsienio bandAV agentros, kaip licenzijavimo
alternatyva valstijose.

2. Ribojamos uZsienini banky depozititss operacijos tarp valstij susijusios su JAV
naudojama praktikalstatymas reikalavo, kad uzsienio bankai patnkieta, kurioje
tokio tipo operacijos iity leidZziamos. Vykdomos depozitim operacijos tarp valsiij
buvo nutrauktos, iSskiriang teika, kuri veike dar prie§vedantistatyms.

3. Stamlas uzsienio bankai, veikiantys JAV teritorijoje, tefederaligs sistemos organais
su vykdomais reikalavimais, naudojamais JAV hamkdéliais. Taip pat Sie bankai
gaudavo lengvatas, kurios suteikdavo narystes ddge sistemojejskaitant prjima
prie “diskonto lango”.

4. Nauja filialy veikla su vertybini popieriy operacijomis baigsi, iSskyrus operacijas
vykdomas dar ikistatymo prmimo.

5. JAV bankai gavo dalyvavimo teidankstesiase bankigse operacijose tarp valstiper
Edzo korporacijas. Edzo korporacijoms buvo leistadaayti skyrius skirtingose
valstijose. Tuo pat metu uzsienio bankai gava:tgiesti ESasj EdZo korporacijas.



Po istatymo prédmimo cl tarptautinip bankiny operaciy prasi¢jo agresyvus Amerikos
banky rinkos uZsienio bankais uzkariavimas. Bet visgk®ra vyksta geresmis silygomis negu
tos kurios buvo iki 1978 m.

9.2 Papildymas “BERINGS” KOMPANIJA BANDO TEN, KURIKI PATYRE NESEKME

“Trevelers” korporacija pritér “Dillon Rid ir K” pardavimui bendraiimonei, valdomai
senos investicigs kompanijos Joll Srit ir brit prekybos banko “Berings P.L.S”. Si sutartis,
kainavusi 12.2 min. dol., sujuagvisas senas pasaulio finansines firmas. “Dillonim& liko
palyginus nedidele kompanija, kurios veikla sukariaeota | kelet verslo srtiy. Misteris
Beringas, kompanijos vadovas, paréjSkog tikisi, kad Si sutartis nusiasi ry§ tarp dviep
nedidelii, bet prestizinj investiciniy banky, specializuosis kompanijos “Berings” prasiskverdim
ekonomikos sektoui kuris laikomas labai svarbiu - tarptautiniai kargciniai finansai ir kompanjj
susijungimas.

Uzbaigiant Sias verslo sutartis, kompanija “Beringé\V vykdé operacijas su nekilnojamu
turtu ir pensiy fondais. Sutajtdel “Dillon Rid ir K” isigijimo galima pavadinti pga stambiausia
per 299 metus kompanijos “Berings” istorijoje, hes dydis lyginant su visa savikaina lieka
pakankamai kukliu. “Beringo” kompanijoje yra 290fha@niy, iS kurip 46% iS D. Britanijos. 1990
m. gale kompanijos kapitasudaé 372.8 min. dol.

Manoma, kad “Berings” Niujorke susijungimo skyribus veikiami “Dillon Rid ir K”
kompanijos, o “Berings” kompanijaatpai darys Londone. Bet daugiau tokios operacijos
nebesikartos.

I Sy dviejy firmy planusieina tik bendradarbiavimas vidse finang srityse. “Berings”
kompanija lyderiauja sterlingo obligagijiSleidime. Bendradarbiavimas su “Dillon Rid ir K”
kompanija suteiks suteiks galimyBBerings” kompanijaijtvirtint savo pozicijas JAV ir Sios dvi
kompanijos kartu gréiausiai tués zymiai didese dali Europos kontinentise rinkose. 1990 m.
“Berings” kompanija buvo pagrindinigsigijimy verslo konsultantu D. Britanijojeivykdziusi
deSimt 7.6 milijard dol. veres sutatiy.

FINANSINES KOMPANIJOS “DILLON RID IR K" PARDAVIMO DETALES TREVELERS
KORPORACIJOJE

Kapitalo dalisisigijama Trevelers korporacijoje:

Isigyta “Dillon Rid ir K” kompanijos 60% 39 min.dol.
Isigyta “Berings” kompanijos 40% 26 min.do|.
Viso 100% 6 min.dol.
Isigyta “Berings” kompanijos: priveligijuotos akcgo 52 min.dol.
Sumokta “Berings” kompanijai: dividendai savininkui 5 min.dol.

IS viso: 122 min.dol.

1991 m jstatymai ir precedentas su tarptautiniu kreditokbmercijos banku

1991 m. DidZiosios Britanijos vyriausgmutrauk visas Tarptautinio kredito ir komercijos
Banko (BCCI) atliekamas operacijas b@ané kontroliuoti visus Sio banko aktyvus. Organai,
kontroliuojantys JAV ir kiy Saliy banky veikla, taip pat nutrauk (BCCI) veikla savo teritorijoje.
Nutraukus Sio banko veikltapo aiSku, kad daugelyje Sglikuriose veikia Sis bankas, iishinkai,
negaés po BCCI aktyy likvidavimo susigrazinti savo pinig

BCCI bankas netgjo teists dalyvauti depozicise operacijose JAV. Netiesioginiu keliu Sis
bankas gavo galimybkontroliuoti Pirmyja ameriki€iy banko gjunga (pries tai ji buvo Zinoma
kaip Bendra finansin banko gjunga), kuri vald bankires operacijas Kolumbijos ir kai kuyi
valstybu apylinkese. Netrukus prieS precedgnsu banku BCCI Siai bankiniaiajsngai buvo



pateiktas kaltinimasél pinigy “plovimo” ir 1989 m. gjunga buvo pripazinta kalta federaliniame
teisme.

Precedentas su banku BCCI &k eile klausimy dél tarptautinio bankiés sistemos
reguliavimo. Sis bankas vykdydavo bankines opeaaciyisame pasaulyje, tdd praktiskai
negmanoma bankiss veiklos kontrals organams pasiekti efektyvios banko veiklos piies
pagrindirese (Didziosios Britanijos ir JAV) bankrinkose. Bankas BCCI funkcionavo kaip
Liuksemburgo korporacija, kurios pagrindigaldyba buvo Londone. Banko akgcijurétojai buvo
pagrinde iS Vidurio Ryt, 0 jo bankiis operacijos buvo vykdomos visame pasaulyje.

Sie faktoriai sunkina $io banko veiklos prigds vykdym:

1. Vienos Salies bankés veiklos kontrals organai netgjo laisvo préjimo prie analogisi

ageniry informacijos kitose Salyse.

2. Sudaryti matorp banko BCCI operaajj teisiSkum sutruk@d dokumend ir kitos

informacijos atskleidimas, kuris stlk bankires veiklos kontrals orgam susidongjima.

3. Istatymai, kuriems pavaid tarptautiniai bankai, daugeliu ajty, nereikalauja pateikti

pilnos ataskaitos apie vykdomas operacijas.

Nuo 1991 m.jsigaliojo federalinis bankastatym; leidinys, kuris suteik papildon
igaliojima Federaligs rezervo sistemos Tarybos valdybail dizsienio bank veiklos JAV
stekzjimo. Sis jstatymy leidinys jvairiapusiskai pago iSspesti problemas ir pavojus, kurie buvo
iSaiskinti po precedento su banku BCCI.

1991 m. pataisa tarptautini bankiniy operacijy jstatyme

1991 m. gruodzio #n. | federalin jstatym leidini bavo jtraukta pataisgstatyme dl
tarptautiniy bankiniy operacij. Sios pataisos tikslas — sustiprinti kongral iStirti uzsienio banig
veikla JAV teritorijoje. Sios pataisos pagrindipozicijos :

1. Pagalistatyma dl tarptautiniy bankiniy operaciy uzsienio bankas turi gauti Federa$n
rezervo sistemos Tarybos valdybos leiglimprieSisteigiant padalinar agenira, o taip
pat prieS kontrolinio akay portfelio arba pilno komercini bankiniy kompanijy
isigijima.

2. Pries Sio leidimateikima (punktas 1) Federaks rezervo sistemos Tarybos valdyba turi
isitikinti, kad uzsienio bankas tiesiogiai dalyvawjankineje veikloje uz JAV nip taip
pat kad yra priklausantis nuo visapusiskos koasral reguliavimu konsolidacijos
pagrindu savo Salyje ir kad bankas leidimui gapdteiktu pilr informacip.

3. Tarybos valdyba gavo teisnutraukti Sali susitarimujkurto komercinio skyriaus,
agentiros ar dukteriés kompanijos, valdomuzsienio banil, jei Sis bankas nepriklauso
néra visapusiskai kontroliuojamas ir reguliuojamasgossalyje, arba jeigu jis vykdo savo
operacijas nesaugiu arba neteisingdub

4. Taip pat Tarybos valdybai nurodyta paruosti ir ked#isti kriterijus, kurie turi kt
panaudotijvertinant bet kokio uzsienio banko operacijas Jf&gu Taryba iSsiaiskino,
kad jis rera visapusisSkai kontroliuojamas ir reguliuojamas.

5. Visiems jkurtiems uzsienio bamk skyriams ir agemtroms, gavus bet kokios vietos
valdzios sutikim, taikomi tokie patys ribotumai pagal operaaifisi ir krediting veikla
kaip ir bet kokiems kitiems skyriams ir agemms,jkurtiems federalinei valdziai leidus,
jei kitkas draudziamas Tarybos valdybos arba Fdidésa incdtliy draudimo
korporacijos.

6. D¢l salygu tyrimo, taip pat skyr ir agentiry atidarimui leidimo iSdavimojsteigtiems
federalinei valdziai leidus, Tarybos valdybmaliota isteigti pinigi apyvartos
kontrolieriaus pareigas.

I pinigy apyvartos kontrolieriaus pareig@sna skyny ir ageniiry veiklos tyrirgjimas.
Kitos pataisos pozicijos 1991 nistatyme reikalauja @ino patvirtinimo Tarybos
valdyboje bankui, noriflam steigti atstovybes. Tam, kagbteigti banko skym,
reikalinga tuéti saskaitas smulkioms operacijoms (balanse iki 100 @0I0) ir jsigyti iS
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Federaligs inckliy draudimo korporacijos iritiy draudina, o taip pat Tarybos valdyba
turi pateikti ataskait Kongresui apie kapitalo standarteguliavimy, kuris taikomas
uzsienio bankams, veikiantiems JAV teritorijoje.

Naujos operacijos

Uzsienio bank operacijos JAV gali iiti iSanalizuotos palyginant atrinktus aktyvus ir
uzsienio bankinj istaig; isipareigojimus su analogiSkomis akiiykategorijomis ir amerikietigk
banky isipareigojimus. Tokiu atju mes galime nustatyti specifinibankiniy operaciy dal,
vykdomy uzsienio bani (lent. 9.11).

Mes turime atminti, kad Si anatinepilna. Ji ngraukia bankini kompanij skyriy, esadiu
uzsienio nuosavybe JAV, svarbpspskatiavimus. Joje taip pat naudojami duomenys lyginant
pasyvus ir aktyvus stambbanky, pateikiagiy kas savaitia ataskay ir tai sudaro tik 40 % nuo
bendr vidaus bank iStekliy JAV.

Sio palyginimo pagrindu galime padaryti kelias idaa:

l. Sujungti uzsienio bank teikiartiu savaitines ataskaitas, aktyvai sudaro 19,3 % JAV

komerciniy banky aktyw;.
LENTEL E 9.11
ISrinkti aktyvai ir gsipareigojimai stamby uzsienio banl skyrig ir agentiry,
pateikian¢iy savaitines ataskaitas apie vidipibankiniy atstovybg aktyw ir pasyw
apimg, 1992 meg gruodis
Stambus
Stambios uzsienio
komercinés banky JAV Santykis tarp Tas pats
atstovybeés skyriai ir 2irl santykis 1989
(duotos Salies),| agentiros, stulpelio, % m. birzelio
pateikiandias | pateikiané¢ias meén.
savaitines savaitines
ataskaitas ataskaitas
ISrenkami
aktyvai:
Valstykes izdo
ir vyriausyles 267,390 27,064 10,1 6,1
Zinybos 54,462 8,618 15,8 7,5
vertybiniai
popieriai
Kiti vertybiniai
popieriai 278,560 100,772 36,2 22,7
Kreditai
Komerciniai 399,724 34,249 8.6 4,5
pramoniniai
Nekilnojamas 1,384 364 26,3 39,3
turtas
Finansiniai
valdZiai ir 15,605 5,219 33,4 10,3
valstyhes 1,648,847 318,440 19,3 13,3




atstovylems
Vertybiny
popieriy
isigijimui ir
laikymui 300,331 4,079 1,4 1,4
Bendri aktyvai
ISrenkami 722,843 100,904 13,9 6,6
pasyvai:
Operacirs 80,080 49,349 61,6 48,0
saskaitos ir
kreditavimo 247,654 42,969 17,3 16,1
balansas
Neoperacias 1,331,293 216,164 16,2 10,0
saskaitos
Isigitos\parduo 327,734 92,318 28,2 22,4
tos federalias
léSos
Kiti pasyvali i$
paskoliniy 1Sy
IS viso:
Bendri kreditai
(be mokesiy)
Isigitos ESos

Il. Aktyvy karimui, uzsienio banko veikla iSry§ja pilna apimtimi Siose veiklosigyse:

a) uzsienio bank komerciniai ir pramoniniai kreditai sudaro 362duotos Salies
bankiniy kredity;

b) uzsienio bank kreditai finansiéms atstovybms sudaro 68,246 duotos Salies
bankiniy kredity;

c) uzsienio bank kreditai uzsienio valdziai ir valstgb atstovybms sudaro 26,3
vidaus bank kredit.

[l UZsienio bankinj skyriy ir agentiry operacij finansavimas, daugiausia priklauso
nuo federaliniais fondaigyyty 1éSu. UZsienio bank skyriai ir ageniros atstovauja
kaip stamias skolininkai federalini 1¢Sy rinkoje, igydami daugiau negu 60 % wis
¢Sy, pateikiany i rinka stamby komercing banky, pateikiadiy savaitines ataskaitas.
Be to, uZsienio skyriai ir agambs gauna beveik pesisy savo istekly iS paskolini
¢Sy (federaliniai fondai, inéliai, susitarimai dl pardavimo ir atpirkimo), tai
atvaizduoja siaurir neadekvat indélio pagrindy JAV.

Sulyginant uzsienio bamkpozicijas 1989 m. birzelio én. ir 1992 m. gruodzio em. (3 ir 4
stulpeliai), mes matome, kad aktyvai padidjo palyginant su vidaus baakaktyvais nuo 13,3 %
iki 19,3 %. Yp& spatiai Sie aktyvai padigjo komerciniy pramoniny kredity sferoje, kreditams
vertybiniy popieriy laikymui ir valstykes izdo vertybiniams popieriams JAV.

Kapitalo pakankamumas ir reikalavimai banko kapitail

Spartus tarptautinio bankinio verslo augimas 60s-ia70 —iais metais atn&sr visa eilg
problemy. Tarp jp galima iSskirti stamhi banky, tokiy kaip Intra Bank of Lebanon (1967 m.) ir
Bankas Gerstat Vokietijoje (1974 m.) bankrotusl g¢braradimy uzsienio valiug rinkose,
Nacionalinis Franklino bankas Nju Jorke (1974 majpkrezultatas prasto valdymo ir per digel
apimties atlikiy operaciy valiuta.



Dzeimso S. Beikerio nuomeéryra, kad uzsienio bankveiklos pletra pasié visy pirma
klausimus apie bankinio kapitalo pakankamuniKredity apribojimas tiesiogiai amerikiay
bankams greiausiai priklauso pagrindiniam banko kapitalui.

“Kadangi uzsienio skyriai neturi kapitalo, tai kredity apribojimai priklauso pagrindinio
banko kapitalui; tai suteikia banlskyriams pirmenyy konkuruojant su vietiniais vidaus bankais.
Tai taip pat leidzia skyriams atlikti kreditinesespcijas, kuri rizikos laipsnis pakankamai didelis.
Zymiai auk$tesnis operagifizikos lygis, leistinas uzsienio skyriams (betemginas pagrindiniams
bankams) — tai viena iS prieZag nurodanti tam tiky reikalavimy dél uzsienio skyni kapitalo
operacijy pakankamumo reguliavimotatnybg”. Beikeris sugegjo ivertinti argjanti pavoj pries
kelets met; iki tol, kol tai sugebjo padaryti centriniai bankai.

Bankinis kapitalas yra kaip banko mokumo gararf&s. paskutiniuosius du deSimines
nuo 1970 m. iki 1990 m. tarptautinio ir vidaus bk verslo vystymosi rezultate banksveiklos
kontroks orgam JAV ir kitose Salyse @neg patrauk batinybé sukurti tikslesnius ir universalius
reikalavimus banko kapitalui. Derylrezultas - galutinis Bazelio susitarimo sudarynkasis tapo
ypatingas tuo, kad jis tapo pirmu istorijoje dadgiau susitarimu, kuris ratifikuoja tarpusavyje
sutartus ir veikiadius standartus bankiniam kapitalui. Sio susitarsndarymas 90 — iais metais
buvo ir yra svarbugrykis. Bet Sis susitarimas labiau nuostabus tud,jisagali nuvesti prie tolesmi
tarptautinip susitariny, liecianciu konkurencijos glygas pasauligse bankigse ir finansigse
rinkose.

Reikalavimai kapitalui atsizvelgiant rizikg

Pirminiai reikalavimai JAV kapitalui pagrinde préds indéliams c&l banko mokumo ir
indélininky saugumo appinimo. 30 wju M. banki krizé¢ pakeit egzistuojatia nuomor Siuo
klausimu ir perkel demeg i ry§ tarp nuosay kapitalo ir aktyw lygio. Sis poZiris nustatant
aktyvusiskaitant rizilg atsirado 50 —iais metais, ir sugml iS santyki tarp bankinio kapitalo ir
bankiny aktyw sudties. Bazeliniai susitarimai 1975 m. ir 1983 m. byirmieji zingsniai sukurti
tarptautinio bankinio verslo sistemos reguliayinrRementis Siais susitarimais, tuo iy kai bet
koks euro bankas taps nemokiu $eiksmy, tai centrinis Salies bankas, kur yra pagriad&n
banko valdyba, turi atstovauti, jei negalintis réibbankas yra uzsienio banko skyrius.

1981 m. ameriki@y bankires veiklos kontrals organai sulké minimaliy koeficient
sistem, kuri nustato santyktarp kapitalo ir aktyy. 1983 m.isigaliojo jstatymas é tarptautinio
kreditavimo kontrals. Remiantis Siugstatymu, bankiés veiklos kontrals organaijgavo teises,
siekti atitikimo nustatytiems kapitalo reikalavimemPradedant nuo 8Qjuy met;, minimalkis
koeficientai, kurie nustatsantyl tarp komercini banky kapitalo ir aktyw, émé nenukrypstamai
dideéti. Kai kurie jvykiai Siame periode, tokie kaip tarptautiakoly kriz¢, didéjantis uzbalansimi
bankiniy operaciy lygis, finansiny rinky nepastovumo augimas ir sustjpisi tarptauting bank
konkurencija, parod batinuma nustatyti dar didesnius standartus pagrindinio itkbp
pakankamumui.

80 -ais metais bankia veiklos kontrals organai bandiSnagrireti standany sistem
kapitaluijskaitant rizik. Pagrindigs Siy veiksmy priezastys:

1) paSalinti Kkliitis dél aktyva valdymo su Zemu rizikos lygiu ( JAV Valstb izdo

vekselis);

2) nustatyti reikalavim santyk kapitalui, pavyzdziui, uzbalangims operacijoms;

3) sulyginti kapitalo standartus JAV su analogisSk&sdartais kitose Salyse, kwfankai

yra pagrindiniai konkurentai tarptautse rinkose;

4) sumazinti rizila, egzistuojatia bankirgje veikloje JAV.

Pradzioje bankigs veiklos kontrals organai JAV netgjo tikslo sudaryti tarptautin
susitarimy arba nagriéti suvestinius bankinio kapitalo standartus.

1986 m. bankiés veiklos kontrals organai prago bends svarstym su D. Britanijos
banku apie bendros sistemigkaitant rizilg sulirima. Bet atsirado kiitis, kuri suétino § proces,



jos esmé buvo nesutikime tokiu klausimu - kas sudaro bakkpitah. Svarstymo iSvada tapo
dviprasmis kapitalo apibzimas, kuris buvo Bazelio susitarime. 1987 m. saumgin. JAV ir D.
Britanijos tarnybos paskeiapie bendr susitarima, nustataritminimalius kapitalo standartus, kurie
susieti su bankiniriziky lygiu, iskaitant uzbalansgnveikla. Po to buvo paslyta kitoms Salims taip
pat priimti minimalius reikalavimus kapitalui. 1987. kovo nén. Federalia rezerny sistema ir D.
Britanijos Bankas pateékreikalavimus kapitalui rizikos pagrindu.

Dar iki galutinio susitarimo tarp JAV ir D. Britgos japory bankire valdzia taip pat
prisijung: prie svarstymo. 1987 m. spaliczm buvo iSnagriétas susitarimo projektas, kuris nustato
reikalavimus kapitalui 17 pramoninivalstybi;. Dar prieS metus iki to, bankis prieziiros ir
reguliavimo Komitetu (Kuko Komitetas) buvo palsta iSpksti § susitarim, jterpiant kelet
pramorgje iSvystyty valstybiy. PrieS 1987 m. gruodzio ém. centriniu bank valdzios komitetu
buvo paskelbti specias pasilymai cl reikalavimy kapitalui rizikos pagrinduskaitant minimalius
standartus, kurie tugsigalioti 1992 m. ir laikinus standartggestus 1990 metais. Po to, kai buvo
atlikti kai kurie Sy pasiilymuy pataisymai, Bazelio susitarimas buvo paskelbte8319. liepos
méneg. Visos Bazelio susitarimo rezoliucijos paige tik daugiatautinius bankus. Siuos
reikalavimus pragjo taikyti komerciniams bankams daugialyje §ataip pat ir JAV.

Detaliau apie Bazelio susitarig

Galutinai Bazelio susitarimasigaliojo 1992 m. gale, bet laikinos taissklbuvo taikomos ir
iki Sio momento. Kapitalo struitos nustatymo pagal jo lygistema, esdra Bazelio susitarime,
kuri ieina sekatios pagrindigs pozicijos:

1) kapitalo nustatymasétiiSmatuojana rodikliy sukirimo;

2) banko aktyw jskaitant rizikos laipsn apskaitos sistemos dukmas, remiantis

atitinkamai keturiomis pagrindémis rizikos kategorijomis;

3) kapitalojskaitant rizik, koeficiento minimizavimo schema.

Kapitalas pasiskirstd du lygius.] pirmo lygio kapitad jeina iSleistos ir pilnai iSparduotos
paprastos akcijos, nepaskirstytas pelnas, atvzeriai (pirma vieta nepaskirstytam pelnui),
neterminuotos nekumuliatyvios privelegijuotos adsijiSskaitant gudwil [ antro lygio kapitaj
(arba papildor banko kapital) ieina privelegijuotos akcijos su ribotu terminu unkuliatyvios
akcijos, latentiniai (paépti) rezervai, 45% perkainojimo rezeny, bendri rezervai d kredity
iSlaidy padengimo (nesusieti su specialiais aktyvais) lirso kapitalo instrument misinys ir
subordinizuota skola. Iki 1992 m. banksnorganizacijos privajo turéti pirmo lygio kapitay apimf
ne maziau kaip % aktyw iskaitant rizilg ir bendg kapitah ( pirmo ir antro lygio kapitalo suma),
kuris turi kuti ne maziau kaip 80 aktyw; iskaitant rizik.

Rizikos jvertinimo strukiroje, patvirtintoje Bazelio komitetu, yra keturiosvorio
kategorijos.

Pirmai kategorijai (%) priklauso centrinj valdziy vertybiniai popieriai ir gryni pinigai.
Antrai kategorijai (20%) priklauso trumpalaikiai bankiniasipareigojimai ir municipalinj valdziy
obligaciniai vertybiniai popieriai. Ttgai kategorijai (50%) priklauso buitiniai kreditai. Ketvirtai
kategorijai (100%) priklauso rizikos aktyvai (komerais paskolos, reikalavimai uzsienio valdziai
ir kai kurie kt. aktyvai).

Lentekje 9.12 parodytas kredito apimties ir kapitalo kaehto apskaiavimas.

LENTELE 9.12 KAPITALO KOEFICIENTO JSKAITANT RIZIK 4
APSKAICIAVIMO PAVYZDYS

Instrukcija Y, pozicija A Pagrindis kapitalo pakankamumo pozicijos
1 priedas — bankirtms holdingo kompanijoms kapitalo koeficientaiskaitant rizik a
apskaitiavimo pavyzdys



Kaip pavyzdys imama bankiorganizacija su 6000 $ bendru kapitalu taip patiais
aktyvais ir uzbalansiniais straipsniais
Balanso aktyvai

Grynieji pinigai 5000 %
Valstykes izdo vertybiniai popieriai JAV 20 000 $
Nacionaliniy banky saldo 5000 %
Kreditai, uztikrinti pirminiais Seiminiés bisto nuosavyés uzstatais

1 — 4 kategorijos 5000 %
Kreditai priva&ioms korporacijoms 65 000 $
Bendri balanso aktyvai 100 000 $

Uzbalansio straipsniai
Rezerviniai akredityvai, kaip uZstatas iSleidzigskoliniy

isipareigojimy municipaliny organ; 10000 $
Batini pagalistatymy ilgalaikiai inctliai i privatias korporacijas 20 000 $
IS viso uzbalansimi straipsni suma 30000 $

Santykis tarp bendro kapitalo Sios barkinholdingo kompanijos ir bendriais aktyvais (arba
paskolos kapitalo iSnaudojimo koeficientas) apSkajamas taip:

(6000 %$/100000%)=6,00%
Kad apskaiiuoti Sios kompanijos aktyvuskaitant rizik, reikia:

1. Apskactiuoti kredity apimi pagal kiekviea uzbalansinstraipst

Uzbalansinis straipsnis Nominali Perkelimo Krediy
veét koeficientas amis

Rezerviniai akredityvai
apfmipinti municipaline

valdZia 10000 $ X 1,00 = 10000 $
llgalaikiai jsipareigojimai
pries priv&ias korporacijas 20 000 $ X 0,50 = 10000 $

Pagrindires kapitalo pakankamumo pozicijos
2. Padauginti kiekviem iS uzbalansini aktywy | kredito apimi pagal kiekviea uzbalansinio
straipsnio atitinkamprizikos sver.

UZbalansinis straipsnis Nominali Perkelimo Kredity

Kategorija 0 % veét koeficientas antis

Piniginés kSos 10000 $

Valstyhes izdo vertybiniai 20 000 $

popieriai JAV 25000 $ X 0 = 0
Kategorija 20 %

Vidiniy banky balansai 5000 %

Rezerviniy akredityw kiekis,

apiipintu municipaline valdzia_10 000 $

yra lygiavertis kredit apintiai 15 000 $ X 0,20 = 3000%
Kategorija 50 %

Paskolos uzisto nuosavyés 5000 $ X 0,50 = 2500 %

uzstaf 1 — 4 kategorijos



Kategorija 100 %
Kreditai privasioms 65 000 $
korporacijoms
llgalaikiy isipareigojimy kiekis
prieS priv&ias korporacijas,
yra lygiavertis kreditams 10000 $

75 000 $ X 1,00 = 75000 $

IS viso aktyw, jskaitant rizilg 80500 %
Sios bankias holdingo kompanijos bendro kapitalo koeficientddyvams, svarstyt iskaitant
rizika (kapitalo koeficientagskaitant rizik) sudarys: € 000 $ // 80 500 $ = 7,45 %.)

Reikalavimy kapitalui &l uZzbalansini instrumeng taikymas yra dvilaiptis procesas.
Pradzioje jie apskaiuojami (perkelimi)j rizikos kredito ekvivalent sudauginant nominaknveri
ir kredito perkelimo koeficieat Gautas rezultatas apsprendziamas atitinkamogdtes jskaitant
rizika. Uzbalansiniai instrumentai, esantys kreditioperacijy analogais (rezerviniai akredityvai),
priklauso 100% rizikos kategorijai. Perkelimo koeficientas, kuyig lygus 50%, naudojamas kai
vykstamos operacijos su obligacijomis, euronotofNil§-) ir atnaujinamo kredito Saltiniais (RUF).
Perkelimo koeficientas 2060 naudojamas operacijoms su trumpalaikiais pasyvssiogiai
susietais su prekyba.

Reikalavim; panaudojimas

Reikalavimy kapitaluijskaitant rizilg priemimas suklé tokius pokyius:

1. Atitinkamai pasikeis bankiniai portfeliai. Tai, kadhlstyles vertybiniams popieriams

buvo asignuota pakankamai nedideli svoriai palygirsu kreditais (atitinkamai % ir

100 %), atveria bankams naujas galimybes investuoti talapii Siuos vertybinius

popierius, kurie taps reikSmingesne lpalansini operacij dalimi. Papildyme 9.3

parodytas $i aktyw; pelno gavimo palyginamas.

Kaina kelioms uzbalansims paslaugoms gali sunéiztaip pat, kaip iry kiekis.

Kai kurie bankai skirtingose Salyse priégmlarba padidinti nuosavkapitah, arba

sumazinti aktyvus. Kai kuriais atvejais abu Sie ksmiai bus 0bOtini. Keleriems

stambiems bankams JAV gali atsirasti sunigunatifikuojant Siuos reikalavimus. Kaip

parodyta lent. 9.13, 1988 m. gale keleriems stambiamerikiéiy bankams primygtinai

reikés atlikti rimta darky, kad jie nevirSyi naup koeficienty apskatiavimo riby. Ne

ameriki€iy bankams taip pat reik padidinti papildorm kapitah. Papildyme 9.4

parodyta, iki kokio lygio naudojamos privilegijuptikcijy rinkos kESos JAV tam, kad

gauty pirmo lygio kapitad.

4. Ateityje galima laukti, kad didesmnreikSne bus suteikta pastovumo ir banko mokumo
ivertinimui pagal kapitalo pakankamamei bendy aktyw, pastovumui.

w N

Papildymas 9.3 KAl KURU AMERIKOS BANKU AKTYVU PALYGINAMASIS GEBEJIMAS
DUOTI PAJAMAS KAPITALO ATZVILGIU

Atitinkamai aktyw; pervedimo faktoriams pagal Bazelio susitarindaugelis tarptautini
banky pastebs, kad kiekviem aktyw kategorija skirtingais imlais duoda peln Noredami tai
pavaizduoti, mes lentge jvertinsime dolen kieki, kuri galima gauti iS duod&n pajamas aktyy.
Sie skatiai nurodyti 1 stulpelyje. Jie apskaiojami tokiu mdu:

Daugiklis = 1 = 1 = 50
Pevdedimo koeficientas 0,20




Daugiklis X Kapitalo apimtis = 5 x 80% = 5,000 min. $
Reikalaujamas kapitalo koeficientas 0,08

Sie apskaiiavimai naudojami municipalims obligacijoms. Atliekant operacijas su
kreditais tistui hatina pakeisti 0.5 0.20, kad gautume daugikl.

GEBEJIMAS KAS 80 $ BANKO KAPITALO DUOTI PAJAMAS

Aktyw; apimtis, Procentinis pelnas Pelnas po Procentinis
atitinkamai kas iki mokes mokesiy santykis banko
80 $ banko kapitdlo  iSskafiavimd’ sumefmo®  pelno
ir kapitalo®
Valstybiniai izdo vertybiniai 20000% 1600 $ 240 $ 300,0 %
popieriai JAV
Municipalin és obligacijos 5008 360 $ 90% 1125 %
Tarp bankiniai reikalavimai 5000 $ 400% 60 $ 75,0 %
Kreditai b astui 2008 200 $ 30% 37,5 %
Verslo kreditai 100% 110 $ 16,50 $ 20,6 %

! Nuroditi skatiai remiasi priimtais 8 % reikiamo kapitalo ir juespanaudoti rizikos svertai, kurie
yra nustatyti paskutintais kapitalo pakankamumdakgvimais, patvirtintais Federaline rezervo
sistema. Siais reikalavimais nustatyta 0 % vaksyl¥do vertybiniams popieriams JAV, 20 %
bendroms municipaléms obligacijoms ir tarp bankéms reikalavimams, 50 %ibto kreditams ir
100 % verslo kreditams.

2 Priimtos procentids normos sudaro 8 % valstgizdo vertybiniams popieriams JAV, 7,2 %
municipalirems obligacijoms, 8 % tarp banlkims reikalavimams, 10 %ibto kreditui ir 11,0 %
verslo kreditams.

® Po mokedy sumokjimo pajam; at?vilgiy, nustatyti bruto-koeficientas 75 % iSlaidoms @ %
realiai mokesgio normai. Tokiu Bdu lieka 15 % bruto-pajam kaip pelnas po mokésg
sumokjimo iSskaitant municipaliai obligacijy pajamas, kur pelnas po mokes sumokjimo
sudaro 25 % bruto-normos.

* Nors valstybs izdo vertybinj popieriy JAV aktyy kategorijoms priskirtas 0 % svertas, mes
imame 5 % sveqtir daugikl 20 apskafiuodami bendg apimg, kuris gali biti gautas duotam
banko kapitalo kiekiui.

Ar egzistuoja optimalus aktyyrinkinys duodantis pajamas?

Atsakymy | Sita klausima mes gausime, jeigu bankams vykdardirias operacijas mes
atsizvelgsima rizika ir apribojimus. Jeigu measesime apribojim, kad nei viena aktyyvkategorija
negali virSyti 25 % nuo bendros aktyapimties, ir kad bankiniai reikalavimai taip patiaoti 10
%, mes gausime tokaktyw paskirstym: 25 % valstybs izdo vertybini popieriy JAV, 25 % lsto
kredity, 25 % paskal. Tadajvertintos pajamos kaip procentas nuo kapitalifundy, gali bt
apskatiuotos tokiu du:

(300 x 0,25) + (112,5 x 0,25) + (37,5 x 0,25) 45(%,0,10) + (20,6 x 0,15)=123,090%

LENTELE 9.13

Kai kurig JAV banky klasifikacija pagal kapitalo pozicijas 1988 m. godzio nén. —
kapitalo koeficientas jskaitant rizikg vedariyjyy 20 —ies banking holdingo
kompanijy




Koeficient | Koeficient| Bendro Bendra | Perteklius/
as pirmo | asantro | kapitalo | kapitalo | nepriteklius
Bankas lygio lygio koeficient | apimtis kapitalo
as pirmo | pirmo lygio
lygio
J.P. Morgan 9.2% 3.3% 12.5% 6.38( 3.602
Bankers Trast 6.7% 2.7% 9.4% 3.878 1.579
RNS Fainensn 9.4% 1.4% 10.8% 2.362 1.359
Flit/Norstar 10.0% 2.1% 12.2% 2.180 1.312
SanTrast Bankai 9.2% 0.5% 9.7% 2.232 1.258
NSNB 8.4% 1.0% 9.4% 2.013 1.051
NBD 9.4% 1.0% 10.4% 1.785 1.027
Securyti Pasific 5.3% 4.0% 9.3% 4.097 1.023
Barnet Bank 8.3% 0.6% 8.9% 1.745 908
Pirma bankia 8.2% 4.0% 12.2% 1.729 885
sistema
Pirmas tarp 5.8% 4.7% 10.5% 2.737 856
regioninis Bankas
Wells Fargo 5.5% 5.5% 10.9% 2.456 654
Bostono Bankas 5.6% 3.9% 9.6% 2.054 598
Citycorp 4.1% 4.1% 8.3% 9.747 336
PirmasCikagos 4.0% 4.0% 7.9% 1.827 -20
Bankas
Mellon Bank 3.6% 3.6% 7.3% 1.148 -112
Chase Manhatten 3.95 3.9% 7.7% 4.106 -141
Manufactorys 3.5% 3.5% 6.9% 2.760 -425
Ganover
America Bank 3.5% 3.5% 7.0% 3.311 -460
Chemijos Bankas 3.2% 3.2% 6.5% 2.670 -624

5. Keic¢iant ir jvertinant banko pelninguanbus daugiau taikoma metqnd pagisty kapitalo
ivertinimu, o ne jo aktyvivertinimu.

6. Ivedamieji apribojimai privers komercinius bankusugi@az rindiau rmhpintis investicigmis
operacijomis. Si strategij jau naudoja tokie bankai, kaip “Bankers TrastJr P. Morgan”.
Sie bankai maZai kreipiacthesioj ilgalaikio kreditavimo operacijas, téljie valdo geriausius
likvidumo straipsnius balanse ir turigy@as pastoviausias kapitalo pozicijakaitant rizik, o ju
bendras kapitalo koeficientas, nustatytggaitant rizikh aktyvams, 12 % didesnis negu
reikalauja 1992 m. norma.

TARTAUTINIS BANKY KONKURENTABILUMAS JAV

Per du paskutiniuosius deSimitnes jvyko amerikietiSk bank; nuosniikis tarptautigje
konkurencijos pozicijoje. Sie konkurentabilumo péiky pavaizduoti 9.3 lentgle, kuria mes
iSanalizavome Sios dalies pradzioje. Pagal Siokellsnduomenis mes galime pasigbkad nuo
1956 m. iki 1991 m. zymiai sumgp amerikietiSk; bank, itraukiy | 100 stambiausi pasaulio
banky sara%&, skatius. Kitame skyriuje mes iSnagésime duomenis apie mganti JAV bank
konkurentabilum tiek vidaus, tiek pasaukse bankigse rinkose, iSnagrésime, kaip kapitalo
verte gali veikti konkurentabilumo magma, ivertinsime kapitalo vegt jvairioms finansidms
paslaugoms, taip pat perzvelgsime pagrindiniusofaks, veikiagius banko kapitalo vegt



Papildymas 9.4 DIDZIOSIOSV BRITANIJOS IR KIT U SALIU BANKAI VERZIASI PRIE
ZEMOS KAINOS KAPITALO SALTINIO —JAV PRIVILEGIJUOT UJU AKCIJ U RINKOS

Brity bankai, pastoviai ieSkantys naujkapitalo Salting, aptiko tok Saltin JAV
privilegijuotyju akciju rinkoje. Penki ménesiy bégyje, iki 1989m. lapktio men., brity ir Kity
neamerikietiSl banky kapital; fondai Sioje rinkoje padiglo beveik iki 1 mird. dol.. Kapitalo vert
buvo lygi beveik pusei analogisko paprgstakciju rodiklio.

Pagal Bazelio susitarimo taisykles privilegijuatss akcijos, nedirint | Zeny ju kaim,
priklauso pirmos edls kapitalui arba kapitalo “Serdziai”. Privilegijup akcijy rinkos atsiradimas
tapo galimas, padarius iSipruoSiant Bazelio taisykles. Bankmveiklos kontrads organai sutiko
iSplesti pirmos eiés kapitalo gvoka ir jtrauktij ja privilegijuotasias akcijas, aiSkindami tai tuodka
Sios akcijos yra ilgalass ir ju dividend; iSmokejimas gali liti nutrauktas kaip ir papragt; akciju
dividend; idmoksjimas. Sios akcijos buvo Zinomos kaip nekumuliatysi ilgalaikes
privilegijuotosios akcijos. ISimtis buvo padarygaagrinde, atsizvelgiant amerikietiSk; bankg,
kurie naudojo Sias akcijas didalis apimtimis, interesus. AmerikietiSkos korporasijprivalo
vykdyti Zymius mokjimus. Korporacinis investitorius, gaunantis divides,igyja teis: i nedideliy
dividendo sum paSalinima nuo apmokestinimo federaliniais mokieés, kuri buvoidéta i JAV
mokesgiy strukiira tam, kad minimizuat korporacini dividend; dvigula apmokestinim.

“Barclay’s” buvo iSleista privilegijuajy akcijy uz 184 min. doled, cia dividendai iki
mokesiuy sumokjimo sudaro 10,8756 (zr. Zemiau), tai lygu 8,15% grynosios ve#s, t.y. beveik
pusei asmeninio “Barclay’s” kapitalo vest Siuo pavyzdziu paseélarba ruoSiasi tai padaryti kiti
bankai tokie kaip Jungtinis aitiMidland ir KaraliSkasis Skotijos bankas.

[PRIVILEGIJUOT UJU AKCIJ U ISLEIDIMAI JAV |

Emitentas Apimtis Dividendai iki mo- Pagrindinis ban-
Valdytojo

(min.dol.) kegiy iSskakiavimo kas valdytojas
padéjéjas

Barclay’s serija A 316 11,2 Sirson Meril
Goldman

Barclay’s serija B 184 10,875 Meril Ein Sirson
Goldman

Jungtinis ain; bankas 180 11,875 Meril Li& -
Karaliskasis Skotijos b. 200 11,25 Meril kin  Sirson
Vestpak 100 12,000 Mérin & Sirson
PruBas

Registruota Vertybini popieri Apimtis Patms
ir birzy komisijoje (nndiol.)

Midland 500 Meril
Barclay’s 500 -

Dalies sumagjimas vidaus ir pasauligje rinkose

AmerikietiSky korporatyviniy kredity dalies padiéjimas uzsienio bankuose ir amerikietiSk
banky iSstumimas iS uzsienio kreditavimo slik eile klausimy, liecian¢iy amerikietiSke banky
konkurencin statug. UzZsienio bank dalies didjimas amerikietiSlf banky aktyvuose vyko
lygiagretiai su JAV pramoninj aktyw rizikos dickjimu ir jy iSnaudojimu, kontroliuojamu uzsienio



pramoniny korporacij. Skirtingai nuo amerikietiskbank;, amerikietiSk pramonini korporacij
uzsienio operacijos nemgda.

1991 m. Niu-Jorko Federalupirezeryy banko atliktuose tyrimuose, buvo skelbiama apie
amerikietiSk; banky dalies sumagima komerciniame savo Salies figrkreditavime. JAV bank
palyginimas su 5 kit Saliy bankais paraglakivaizdziai, kad nuo 1984 iki 1989 mevyke pakitimai
rinkos dalyje @l komercinio kreditavimo JAV buvo glaudziai susisu banko kapitalo verte
(pav.9.3). Perat pai periody japon; bankai padidino savo dalinkoje beveik trigubai, nes vaid
savo kapital esant Zemiausiai jo vertei. JAV ir D. Britanijosnkai, tuédami aukstos vets
kapitah, prarasdavo rinkos dalTarp angl ir amerikietiSk; bankg iS vienos puss ir japomn iS kitos
buvo Sveicariski, vokiski ir kanadiiey bankai, kun dalis rinkoje taip pat kito proporcingai kapitalo
vertei.

| Pav. 9.3 Rinkos dalies pasikeitimas komerciniamer&ditavime JAV firm y \
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Pastaba:skyriaus ir kompanijos filialo kapitalo ves lygius, parodo vidutiniai svertiniai reikiamo
santykio tarp rinkos kainos ir gryno pelno dydzikgmercini; kredity dydZiai parodo % kredity
dal; skyriuose ir kompanijos filialuose.

Vélesreje analizje, kurip atliko FRBNY, buvo pazysta, kad uzsienio bankais buvo
uzkariauta dar didesnrezerviniy akredityw; rinkos dalis palyginus su komerainkreditavimu.
Rezerviniy akredityw; rinkoje, bankas gali parduoti skalifsipareigojim, jeigu, sgjus laikui ji
apmolkéti, kompanija arba municipaknvaldzia, kurie iSleidoiSisipareigojima, nesugeba to atlikti.
1985 metais JAV bankai iSka%praktiSkai trédali visu rezervinip akredityw, apapinam; JAV
komerciniai popieriais, 0 1989 m. tik 7 %. Tuo mgapon; bankai padidino savo daioje rinkoje
nuo 18 % 1985 metais iki 42 % 1989 m. Pagal tyrrezultatus galima €fi, kad Siam rinkos dalies
padickjimui turéjo jtakos Si banky kapitalo verés pranaSumas.

FRBNY tyrimuose buvo pazymima, kad amerikietiSkinka taip pat buvo iSstumti iS
uzsienio kreditavimo. Per 1983 — 1989 m. laikotaramerikietiSki bank dalis kredituose
nebankigms jstaigoms sumajo nuo 28 % iki 17 %. Si tendencijastasi ir po 1989 m. ir pagal
duomenis, gautus iS Tarptautimatsiskaitynn banko, nurodyt 12 skyriuje, galima sgsti apie §
besitsiani JAV bank; dalies rinkoje madima.

Banko kapitalo veré ir tarptautinis konkurentabilumas



Sioje dajyje mes apzvelgsime, kaip gaiitibnustatyta ir iSmatuota banko kapitalo wert
palyginsimejvairiy Saliy banky kapitalo vertes ir iShagrésime nuosavo kapitalo véstvaidmen

Nuosavo banko kapitalo vaet$ nustatymas igvertinimas

Mes nustatome banko kapitalo weKaip gryry skyrtumy tarp bankiny procentini normy
pagal kurias bankas gaungads ir pagal kurias iSduoda jas skolininkams, gap&uria padicja
banko rinkos ve# Ankstesgje dalyje mes iSnagréjome kapitalo standartugskaitant rizik,
jvestus Bazelio susitarimu. Tarptautiniais standartgali€ianciais banko kapital uzdti
apribojimai banko paskolos kapitalo panaudojimidiokiu bidu, nuosavo kapitalo banko wegtra
nustatoma fong rinkoje, kur jvertinamos pajamos pagal nustatytas, jeigu f@ind, rizikos
premijas.

Bet toks kapitalo vets apibgzimas skiriasi nuo apibtimo, taikomo pramonigms
korporacijoms. Vig pirma, banko kapitalo veétvaidina didel vaidmer; bankai pritraukia daug
didesn skolinto kapitalo apinif negu pramonis korporacijos, tai iSSaukiatatinybe gauti
pakankam pelm iS kapitalo. Vig antra, pagal veikiatus tarptautinius kapitalo standartus
reikalaujama tuiti nustatyh nuosavo kapitalo kigk nors Sie standartai reikalauja miningali
nuosavo kapitalo lygi jo realus lygis nustatomas rinkos.

Bankams reikalaujama titr toki nuosavo kapitalo kigkkuris kitinas krediy apipinimui ir
garantuoti 4, kad iSleist | apyvarta akcij rinkos ver¢ buty palaikoma. Pajamos iS nuosavo kapitalo
reikalingos didjanciu kredity apiipinimui, turi kiti toks pats kaip ir nuosavo banko kapitalo pajam
lygis, kuris yra apyvartoje. Reikiamas pajalggis — tai pajamos, gautos sunépls mokesius, ir
dalintos iS nuosavo kapitalo rinkos st

! Santykio apribojimai tarp nuosair skolinty 165y.

Jeigu fond rinkoje, banko akcij kursas 25 kartais didesnis negu pelnas iS viekooa
(santykis tarp kainos ir pelno), tai bankui reikgk nustatyti minimal pelno lyd, kuris sudaro 4 %
nuo nuosavo kapitalo, asignuotany kredita (gautas dalijant 25 iS 1). Tai lygu 16 —ai pajam
baziniams punktams sumgles mokesius (naudojama 4 % pirmo lygio nuosavo kapitalo).

Pajamos sumogus mokegius = % nuosavo kapitalok Reikalaujama pelno norma
=0,04 x4 %
=0,16 ( 16 — a bazimi punkiy)
Jeigu moke&y lygis sudaro 40 % pelno, tai bankui reikalinga tgamyna skyrtumy iki
mokesiy sumokijimo 26,7 bazini punkiy %

Reikalaujamas pajartygis mokesius
Grynas skirtumas iki mokeés; sumokjimo = sumokjus, iSreikStas baziniai punktars 26,7
bazinio  punkto ( 1 — mokesprocentas )

Nuosavo kapitalo ve#

Kaip susijusios banko kapitalo verir nuosavo kapitalo ver? Pelnas, iS kokio nors
finansinio produkto (pvz:, bankinio kredito) turinasti reikaling pelno procent nuo nuosavo
kapitalo, asignuotam afpinti § produkb. Sis pelnas tolygus banko ilgalaikiam pajaiggiui.
Einamieji pajam lygiai gali hiti naudojami kaip laikini ilgalaikio lygio dydzZianes, iS esgs aisku,
kad pelno lygis, jautrus cikliniams svyravimamsnae metais gali didi, o kitais bankas gali jausti
nuosav léSu nepritekly. Kada bankas turi kapitalo nepritgkhuosavo kapitalo vertdidéja. Pvz.,
jeigu banko nuosavo kapitalo lygis yra Zzemesnisapgtautinius standartus, tai bankuaiiba arba
sumazinti aktyvus, arba iSleisti naujas akcijast Bgiuo iS Sy atvejy jvyks pelno sumagimas
(sumazinus aktyvus) arba akcininlpelno sumagimas cl nauj akcijy iSleidimo. Einamosios
banko pajamos, turéios kapitalo nepritekl virSys nuosavo kapitalo vert(pelno santykis



nuosavam kapitalui bus pakankamai aukstas, nesanodspitalo balanso skyriuje bus sumazinta
bendra suma).
Lyginant;vairiy Saliy bakires atskaitomyés pajamas iskyla tam tikmproblemy. Jos
pirmiausiai susijusios su skirtumais buhaltese sistemose ir su skirtipgkonomini sqlygy
egzistavimu. FRBNY ataskaitoje buvo padaryta kelptdaisym banko pajam ataskaitose tam,
kad gauti nuosavo kapitalo vest palyginamuosiugrertinimus:

1) skirtingy rezimy besivystatiy Saliy skoliniy isipareigojimy pataisa;

2) nuosavo akcij kapitalo, priklausatio japony ir vokieciu bankams, ataskaitos sudarymo pataisa;
3) nominaliy banko neto — aktyvpriklausomylés nuo augimo ir infliacijos pataisa;

4) skirtumo tarp nustatyto ir faktinio pagrindinio kigbo lygiy nuvertjimo pataisa.

2Bruto kredito skirtumas turi padengti i$laidas. (Darbo ir kapitalo i$laidos, praradimai dél
kredito salygy neivykdymo ir kitos iSlaidos). Grynas skirtumas, sumokjus mokegius,
reikalingas tam, kad gauti nuosavam kapitalui reikdaujama pelna, - tai banko kreditinio
kapitalo verté.

9.14 LENTELE SANTYKINIS FINANSINI U REZULTAT U DYDIS,
PASKIRSTYTO NUOSAVO
KAPITALO, BRUTO IR NETO SKIRTUMAI

Kompanijos balansas, $

Kreditai 1,000,000 $
Nuosavas kapitalas 40 $
Pelno apskatiavimas (pagal bazinius punktus)
Bruto skirtumas 1)
Neto skirtumas iki moke&sy sumokjimo 26,7%
Neto skirtumas sumejus mokesius 1%
Pajamos ir iSlaidos

Nuosavo kapitalo pajamos %44
Santykis tarp rinkos kainos ir gnyju pajamy (PE) 25

! pelno apimtis, reikalinga tam, kad poiSlajpadengimo ir mokesy sumokjimo, likty
pakankamas grynas pelnas.

2 imame mokesio normy 40%. Tada lieka 1,60 dol. kiekvienantikstar&iui doleriy arba 4%
atitinkamai nuosavam kapitalui.

% haudojame 1/PE = nuosavo kapitalo pajamos.

Atsizvelgiant | ameriki€iy bankus, kreditai suteikti besivystaoms Salims buvo
sukoreguoti; padictjimo pus. Atsizvelgianti japony ir ameriki€iy bankus, buvo darytos dali
pataisos (digjancia puse) y§ dalyvavimo tarpusavio kapitalo islilose. Atsizvelgianti visus
bankus nuosavo kapitalo vettuvo sukoreguotamazjimo pus;, atinkamai pagaly amortizacijos
apskatiavimo ir infliacijos koregavimo praktik

Pagrindinio kapitalo ve# pagal finasinius produktus

IS ankstesnioaptarimo matome kad konkretaus finansinio produkto kainos kalkuj&c
apima du etapus.
1. Nustatome nuosavo kapitalo «ert
2. Apskatiuojame skirtum arba mokestuz finansin produkt, kuris turi padengti nuosavo
kapitalo ver¢ (nuosavo kapitalo iSlaidos priklauso pirmo lygiapkalui, remiantis Bazelio
susitarimu, taiau t.p. lmtina padengti antro lygio kapitalo véstiSlaidas, kurios nenurodytos
musy skatiavimuose, kad iSvengti sétihgumo).



Pagal Bazelio susitarim korporatyviniams kreditams nustatomas @0svertas, o

reikalaujama kompanijos neto wetsvoris sudaro % kredito apimties. Bank valdytojai turi
ivertinti reikalaujam skirtuma. Siamijvertinimui kitina tokia informacija.

Informacija Igyta reikSme

1. Nuosavo kapitalo veit 126

2. Nuosavo kapitalo reikalaujamas procentas 4%

3. Rizikos svoris pagal Bazelio susitagm 100% (korporatyviniai kreditai)
4. Mokesgio norma korporacijos pajamoms 3%%

! palyginimui, pagal Bazelio susitarimo reikalavimiseditavimo isipareigojimy rizikos svoris
sudaro 500, 0 pagal procentinius svopus %Sominalios apimties plius 100 teigiamos rimkos
kainos.

Skiriamas skirtumas turit pakankamas, kad agpinti banky nuosavo kapitalo pajamomis,

sumokjus mokesius. Naudojant reikSmes, pateiktas le¢gjeelmes gausime:

Skirtumas x ( 1 — moké&e norma) = Nuosavo kapitalo veri rizikos svoris x nuosavo kapitalo
reikalaujamas procentas

Sx(1-T)=12x1x0,04

S=048
0,66

Korporatyvini kredity reikalaujamas skirtumas sudaro 0,727 arba 72,himgaunkiy’.
FRBNY tyrimuose jskaityti skirtumai ir apmodimai, batini nuosavo kapitalo vets
padengimui trim skirtingais finansiniais produktasandartinis korporatyvinis kreditas,
kreditavimo isipareigojimai (daugiau nei 1 metams) ir procestidblerinis apsikeitimo
sandoris deSitai mety. Ivertinimai, nurodyti FRBNY tyrimuose, pavaizduoti.49
paveiksle. Skirtingose Salyse vyrauja esminiaitgkiai Siemsjvertinimams. Kanadigy,
amerikigtiy ir brity bankams #tinas grynasis skirtumas 60 — 80 bagzirgunkiy. Sie
skirtumai n¢skaito iSlaidi. Reikalaujamas mokestis kreditavimgsipareigojimams
apytiksliai yra lygus korporacini kredity mokesiui. Tokiu badu, amerikieiy, brity ir
kanadi€iy bankai reikalauja Zymiai reikSmingesnio neto moékesegu japon bankai.

! kapitalo verts apskaiiavimas gali iti sucttingesnis, nes infliacijos faktorius gali paveitetlias
pajamas, sumakus mokesius, gautas iS nuosavo kapitalo.

Pav. 9.4 SKIRTUMAS ARBA MOKEJIMAS, BUTINAS NUOSAVO KAPITALO

PADENGIMUI




OJAV
EJaponija
OVokietija
OD.Britanija
BKanada
OSveicarija

Baziniai punktaj

Bankiniu kreditu skirtumas
Ismokos pagal kreditavimo isipareigojimus

Ismokos pagal procentinius svopus 10 -ciai me

Pastaba : Pakany normos apsikeitimo sandarimokgjimai lygas pusei nustatyt rinkoje
apsikeitimo sandouiskirtumui.

Taip pat turi ti jskatiuojami reikalaujami kasmetiniai pidany normos apsikeitimo
sandoni grynieji mokéjimai. Sie mokjimai sudaro nuo 5 iki 10 bazinpunki JAV ir D. Britanijos
bankams, iS to seka, kad Sie bankai negghuti pakankamo pelno i$ apsikeitimo sandorituo
tarpu nepadengs nuosavo kapitalo asert

Tarptautinis apmokestinimas ir kapitalo iSlaidos

Tarptautiniai bankai konkuruoja tarpusavyje nacliorége krediy rinkose. Todl tarptautinis
bankas, kuris vykdo kreditines ir paskabperacijas tuo @& metu daugeliose rinkose, kreipia
déemeg i skirtingy Saliy mokesio sistemas. Salyje su Zemu korporaciniu maiceb/giu vykdomy
operacijj palankumas mapa, jei bankas vykdo tarptautines operacijastiria Zinoti, kad kapitalo
verts jvertinimai, pavaizduoti (pav. 9.4), priklauso tierhs bankams, kurie vykdo kreditavimo
operacijas savo Salyje.

Tarptautinis bankas susiduria su pajamokesiy normomis Salyse, kur jis vykdo finanémn
operacijas. Btina, sumokjus mokesius, padengti nuosavo kapitalo wgrir bankas susiduria su
nuosavo kapitalo skirtingomis iSlaidomis kiekviemogalyje, kur jis veikia. Pagal Nju Jorko
Federalinio rezervinio banko tyrimo duomenis, galipadaryti toki iSvad.

Tam, kadivertinti konkurentabilung, pvz., voki€iy ir ameriki€iy bankus, yra nepakankama
sulyginti Amerikos banko kapitalo vertveikiartio JAV, su Vokietijos banko kapitalo verte,
vekiartio Vokietijoje. Bitina, duotoje rinkojdskaityti banko kapitalo iSlaidas, nepriklausomao nu
to, kur yra Si rinka — JAV, Vokietijoje, D. Britgoje arba bet kokioje kitoje Salyje.

Apskatiuojant realy mokesio normg bankui, esafiam uzsienio rinkoje, taikomos tokios
taisykks:

1) imamas korporatyvinis pajapmokestis, kurpriklauso sumodti uzsienio rinkoje;

2) kompanij; filialams yra iSskaiiuojamas mokestis nuo dividemdsumos, kuri yra
paskirstoma tarp akcinink(tarptautiniai apmokestinimo susitarimai ir tarjstgbinés
sutartys sumazina taikomas normas);

3) savo Salies mokes; jstatymdavysis ypatumai moke&sams, kurie yra sumokami
uzsienyje. Kai kurios Salys (pvz., JAV) naudojaieidgje sumokamiems mokagams
nuolaid; sistem; kitose Salyse (pvz., Vokietijoje) mokégsi mokami iSskaiiavus peln,
gaut uzsienyje.



Korporatyviny kredity kapitalo veré priklauso nuo nuosavo kapitalo «ext aptarnavimo
rinkos mokesiy, tarptauting susitariny ir tarpvalstybing sutatiy dél apmokestinimo,
korporatyvires organizaciés formos (skyrius arba kompanijos filialas). Leg®l9.15 parodyti
reikalaujami skirtumai bankams, veikianties SeSislsietingose Salyse. Pagal Siuos duomenis mes
matome, kad JAV rinkoje (virSutineilute) japom bank; kapitalo iSlaidos sudaro 9 bazinius
punktus, palyginant su 76 JAV bankaziniais punktais, 46 vokiey bank; skyriy punktais ir 44
SveicariSk bank; skyriu punktais. IS to mes galime padaryti iSyaklad korporatyvini mokestini
normy valstybiniai skirtumai praktiSkai pasalinami, vykd tarptautines operacijas. Tai susida¥io d
sucktingo nacionalini kodeks apmokestinimastatymy ir moke<iy nuo dividend sumos, kuri yra
paskirstoma tarp akcinink suderinimo. Sitemg mes detaliau iSnaggaime skyriuje “Tarptautiniai
korporatyviniai finansai”.

LENTEL E 9.15
SKIRTINGOSE TARPTAUTINIOSE RINKOSE REIKALAUJAMAS

SKIRTUMAS KORPORACIJOS KREDITAMS. SKYRIAUS
REPATRIJUOJAMAS PELNAS/KOMPANIJOS FILIALO
REPATRIJUOJAMAS PELNAS/ KOMPANIJOS FILIALO

NEPASKIRSTYTAS PELNAS

Salis, kurioje vyksta pagrindinio banko veikla

Veiklos JAV Japonij | Vokietija | D.Britanij | Kanada | Sveicarija
rinka a a
JAV 76/ 9/11/5| 46/51/4Q 63/73/6/ 65/69/59  44/50[47

Japonija | 95/90/109 /10/ 55/59/51| 75/101/8]7 72/89/76| 52/67/59

Vokietija | 119/107/1Q 12/17/1 165/ 90/99/112 86/87/98| 62/66/74
0 6

D.Britanija | 68/76/76| 9/10/3  43/36/36 159/ 65/65/5141/38/42

Kanada 82/95/102 10/13/7| 58/56/44| 75187174 165/ 55/63/51

Sveicarija | 62/76/76| 9/10/2  40/41/32 59/59/62 65165 138/

Pastaba: reikalaujami skirtumai apskaiojami remiantis vidutine procentine norma, inflig
pagal 1984 — 1990 m. ir 1990 m .makasorma.

Bankinio kapitalo veres tarptautiniai skirtumai

Visumoje banko kapitalo vext tarptautiniai skirtumai susipu kity Saliy skirtumais Seimos
santaup lygmenyje, makroekonominiame stabilume ir rySiutasp bank ir korporacij.

Zema JaponiSki bank; nuosavo kapitalo vertpaaiSkina ekonominio augimo nacionalin
sulyginimo politiks. 1991 mei gale Japonija pasiékpaiio pastovaus augimo palyginus su kitomis
vedargiomis industrigmis valstylémis. Japon bankai stipriai priklauso nuo nuosavo kapitalo
verts ir gauna dideli palankuna, efektyvios stabilizacis politikos deka.

Daug auksStests Seimy santaupos (pvz., Japonijoje ir Vokietijoje) ir dasudetingesnis
namy tkio prigjimas prie bankinj kredity, sumazina nuosavo kapitalo iSlaidas. Tuo metu, kai
kapitalo apyvartumas tarp valstybisuriSa finansines rinkas, nuosavo kapitalo rinkieka
santykinai iSskirtos.

Sis faktorius apitizia tai, kad nacionalini santaup skirtumai jtakoja nuosavo kapitalo
pajamy jplaukos rodikliams tarp skirtimgsali.

Vokietijoje ir Japonijoje susiformavo tarpusavicsigi tarp bankinini ir skolininky, kurie
veikia skirtingose verslo sferose. Vokietijos ipdaijos pramoniés organizacijos, sumazindamos
industrijos firmy skoloms rizikos premijas, leidZia tuogna metu gauti aukStegmei JAV arba D.
Britanijoje pajanu lygi. MisSriosios paskolos ir bankreikalavimai Vokietijos ir Japonijos klientams
gali padidinti rizikas ir supaprastinti informacsglaukas. Bendradarbiavimas su korporacijomis



sudaé japon; bankams gerasalygas tam, kad tarpusavyje dalyvaudami vienas kkoiniuose
kapitaluose, sumazipjaponisk; bank; kapitalo iSlaidas.

ISVADOS

Tarptautiks komercigs bankigs veiklos pttimas prasidjio 60 -—aisiais metais ir
nenukrypstamai vis diga. Kiekviery deSimtmet Si pktra vyko skirtingai. Pagrindiniu 60ujy
met; jvykiu buvo eurorinkos atsiradimas ir uzsienio skydaugjimas. Jis sustigfo 70 —aisiais
metais, nes iSkilo naftos dolerrecikliacijos ir sindikuai eurokrediy plétros hitinumas. 80 —
aisiais metais atsirado finané: inovacijos, ivyko sekjuritizacija ir finansini rinky
internacionalizacija.

Tarptautigje bankirgje veikloje naudojamogvairios organizacigs formos,itraukiartios
bankus — korespondentus, uzsienio skyrius, agasir kitas uzsienio poskyrirasSis (atstovybes ir
dukterines kompanijas).

Nacionalires bankits sistemos turi daug skirtumSie skirtumai apima banko operacij
skaciy ir valdziy politika dél uzsieniy bankiny institucijy i¢jimo i nacionalines rinkas. Valdzios
gali panaudoti du p¥jimo buadus: abipuss naudos princip arba nacionalinio rezimo uZsienio
bankams, siekiantiems atidaryti yalstykes teritorijoje skyrius, iSgtima. Naudojant nacionalinio
reZimo uzsienio investuotojams i8fiina, jie (uZsieniéiai) gauna tas f@#as teises, kaip ir vietiniai.

Pagrindie organizacig forma, kura naudoja JAV bankai uzsienio veiklai vystyti, - tai
uzsienio skyriai. Kitos naudojamos organizasiriormositraukia EdZo korporacijas, dukterinius
bankus ir atstovybes.

Greitas uzsienio bamk operaciy plitimas JAV padiméjo priimti special istatym,
reguliuojani Sias operacijas. 1978 nistatymo @l tarptautiniy bankinyy operaciy pagrindinis
tikslas buvo sulyginti uzsienio bamkveikiartiy JAV, ir vidaus bani konkurencines pozicijas.
Uzsienio bankams pratl taikyti nacionaliniaijstatymai.

1988 m. Bazelio susitarimagect vieningus reikalavimus tarptautinbanky kapitalui. Sio
susitarimas buvo priimtas, norint sumazinti bankiklos rizika, sulyginti konkurencines pozicijas
ir netrukdyti bankams valdyti mazos rizikos aktyWugriausyles vertybiniai popieriai).

Sumazjo JAV bank; konkurentabilumas. Si tendencija pasireidkia kainé kreditavimo
rinkos dalies sumajfimu ir rezerviniu akredityvu. Sie pokiai komercinio kreditavimo rinkos
dalyje JAV glaudziai susijjsu banko kapitalo verte. Lygindami desedartiyjy Saly bankus, mes
matome, kad banksu aukSta nuosavo kapitalo verte dalis uirgteitai magja, nes, tusdami
aukst kapitalo verg, bankai turi gauti aukgtpaslaug, kurias jie teikia, grynojo pelno skirtum

Priedas

Jégos politika: stamhby Vokietijos banlg jtaka (Finansinal Times, 1989 m. liepos 20 d., flS)

Doi¢e bankas, Drezdner bankas ir Komerc bankas valdelei Zinom stambiausi
kompanij nuosavo kapitalo dalis, ypdy, kurios veéiasi statyba ir mazmentimis operacijomis.
Atitinkant savo kaip p&os galingiausios Vokietijos finansig institucijos paéti, Doice bankas
valdo tikr lob; — 28 % paios stambiausios pramogs Vokietijos grups “Daimler — Benc” akcij.
Esant skirtingoms politéms ir finansigms priezastims, paskutiniu metu vyksta Ziaurioyba3,
palitiancios bank valdzh, dél dalyvavimo kompanijos kapitale.

Kai kurie bankininkai teigia, kad;jsantykiai su verslo pasauliu dabar ne taip susigu
buvo praeityje. Santykiai, tipo “napbankas”, kurie buvo tiek galingi, kad gal “stipriai” priristi
korporacip prie banko, stipriai sumajp, tocl, kad kompanijos tapo nepastovios, pastoviatifei
skoly formas ir vis palankiau i | vertybinius popierius.



Savo dalyvavimo kit kompanij; kapitale jvertinimui pagal antji Europos gungos
Bankiniy direktyw; leidinj, kuris pl&iai yra pripazintas, visi Europogjengos bankai, kurie turi
kity kompanij kapitalo daly, turi atitikti dviems svarbiems naujiems kritemja:

1) nei viena kompanijos kapitalo dalis neturi vir§ys % akcini banko &éSuy;

2) bendra banko dalyvavimo kompanijos kapitale datiuma neturi virSyti 60 %

trumpalaikio kapitalo.

Sios taisykés pirmiausiai palies Doé banly, valdani pai geriausi portfef. Praeitame
ménesyje Date bankas paskelbkad jo rinkos dalyvavimo kompanijos kapitale ¥ekuri sudaro
20 % akciyy ir lygi 9,2 mird. marky, atitinkamai lygi apie 40 % einamojo jo kurso gici

Bet kol kas Sie nauji nurodymai nezaloja Vokietifzankinink, ko negalima pasakyti apie
augauias vidines lazybasétlbanky valdzios. Stamis bankai yra kritikuojami daugelio politik
Kai kurie nusistat kritiSkiau negu laisva liberalin demokratig partija. Pagal Sios partijos
reikalavimus dalyvavimo nuosavome kapitale dalis bati apribota 15 %. SocialistinVokietijos
partija reikalaujavesti 5 % ril.

Socialistire partija taip pat reikalaujgavesti rika dél steletojy tarybos viej skatiaus, kurias
gali uzimti Zinomi bankininkai. Pagal Siuos reikataus banko valdybos nariai neturi tgsfirmy
steketojy tarybose uZimti daugiau negu 5 vietas, kui@saj skirtingas motinines kompanijas. Sis
reikalavimas daugiausia palies Peibank; 12 Sio banko valdybosafsingos nan bendrai uzima
100 pareig skirtingose stef)imo sjungose. Federalini kartely valdyba palaiko Siuos
reikalavimus ir mano, kad vieno banko atstovaiureturéti teisés uzimti konkurent kompanijose
stelzjimo sajungose post

Pagal Volfgano Rolerio nuomenkuris eina Drezden banko direktoriaus pareigag, pat
Siuo metu Vokietijoje uzimaio prezidento postbankininky Federacijoje, tik 114 vietiS 1446
stambiausj Vokietijos kompanij steljimo sjungose, yra uzimtos bankininkais iS privataus
sektoriaus. Pagal p. Gerauseno nuognduris eina Daie banko direktoriaus pareigas, tik 86
atwejais, bankams priklauso daugiau negu 10 % akmigmoniniy kompanij; kapitale.

Bankai yp& iSskiria fakt, kad didesé ju dalyvavimo pramonimi kompanij; kapitale dalis,
esanti arba istoriSkai susiklogsi, arba senesni paveéjano Sy banky susitarimai él skolos
padengimo, kai skola buvo perkejtauosay kapitah.

Apzvalgos klausimai

1. Paaiskinkite, kaip tarptautupifinansiniy probleny atsiradimas prive¢tbankus ieSkoti ir naudoti
naujas veiklositsis.



LENTELE (A1) VAKAR/ VOKIETIJOS DALYVAVIMAS KAPITALE
Bankas Dalyvavimas (%)
kompanijos kapitale
DOICE BANKAS
Tiesioginis dalivavimas | Daimler Benc 28,24
Filip Holcman 30,00
KarStat 25,08
Klokner
Chumboltd Doitc 40,00
Sudcuker 23,05
Fiat 2,50
netiesioginiai Metal gezelSaft 10,90
Hortan 18,75
DREZDNER
BANKAS tiesioginis Brau und Brunen 27,20
Chaidelberg cement 25,10
netiesioginiai Bilfinger end Berger 25,00
Metal gezelSaft 23,10
KOMERCBANK
tiesioginis KarStat 25,00
netiesioginis Chaidelberg
DrukmasSinen 25,00
Hohtif 25,00
Horten 6,25
Linatip 25,00

N

©

Kaip skygsi tarptautinio bankinio verslo vystymasis iéfph 60 —ais, 70 —ais ir 80 —ais metais?
Ar galima pasakyti, kad panaSi strut pirmaus ir 90 —ais metais ?

Kaip itakoja tarptautinius bankus, skolininkus ir invests finansini rinky operacijos, kurios
vyksta vig pag?

Kas yra asmeninis bankinis verslas ir &oghlima sakyti, kad jis atvers keliarptautinei bank
plétrai ateityje ?

Per 1956 — 1986 m. 100 stambiaugasaulio bank sucttis pasikeié. Kodél ivyko Sie
pasikeitimai ?

Kur yra pagrindas korespondentiniuose santykiuageuzsienio bani?

ISvardinkite pétros ir suvereniteto principo panasumus ir skirtanmacionalinio rezimo
uzsienio bankams kaipilus, padedatius spesti tarptautigs bankirs veiklos uzdavinius.
Kokie panasSumai ir skirtumai tarp universalaus l@okmodelio ir JAV bankinio modelio ?
ISvardinkite tarpvalstybigs bankiis sistemos toki organizacini formuy “pliusus” ir
“minusus”:

(a) atstovytg;

(b) EdZo korporacijos;

(c) tarptautiny bankiniy “zony” (bankiniy poskyriy) sistema su lengvatos rezimu (IBF);

(d) uzsienio skyriaus konsorcinis bankas;

(e) prekybos bankas.

10. Atskleiskite uzsienio skyisvarky tarptautirtje JAV bank plétroje.
11.Kokj vaidmern atlieka uzsienio bankai JAV? Ar yra skirtumai strajose, kurias naudoja

uzsienio bankai skirtingose Salysequat savo veild JAV ?

12.Kokios priezastysgtakojo 1978 mijstatymo @l tarptauting bankiniy operaciy priemima ?
13.Kodél yra svarbus kapitalo pakankamumas ?
14.Kas yra Bazelio susitarimas ? Kaip taikomos Bazalisitarimo pozicijos ?



15. Tarptautinis bankas valdo tokius aktyvus:
(a) vyriausyles vertybiniai popieriai — 136 min. dol.;
(b) kreditai, kury uzstatas yradstas, — 540 min. dol.;
(c) verslo kreditai — 621 min. dol.;
(d) tarpbankiniai reikalavimai — 149 min. dol.;
To paties banko kapitasudaro:
(a) paprastos akcijos — 25 min. dol.;
(b) nepaskirstytas pelnas 17 min. dol.;
(c) kumuliatyvires privelegijotos akcijos — 10 min. dol.;
(d) bendrieji rezervai kredit praradimo at¢ju — 12 min. dol.;
(e) subordinuota skola — 5 min. dol..
I. Apskatiuokite banko aktyvuskaitant rizika,;
il. Apskatiuokite santykio koeficieattarp bendro banko kapitalo ir bengaktyw,
naudodami bazelio rizikos sverto mejod

16. Paaiskinkite, kaip kiekvienas iS pateilfiaktoriy gali jtakoti banko kapitalo vestGelgolando
saloje.

Asmening santaup lygio pasikeitimai.

Valdziajveda nauy mokesiy politikg, kuri susiaurina verslo ciklamplituce.

Valdzia pradeda bankiniindéliy draudimo program.

Ivedamos naujos korporatyvinio valdymo taiggkl pagal kuriasbankas galjeiti

“finansines grupes”, kur leidziamas akcinis dalyvaas.

17. Fond rinkoje Europos banko akgikainal5 karty didesmi uz gryraja jos vert. Banko pajam
mokesio norma — 35 %. Naudojami standartiniai reikalaairpirmo lygio kapitalui. Kokia
banko kapitalo veét?

18.Japom bankas veda derybasildkorporatyvinio kredito su Kanados skolintoju. Nawo
kapitalo ver¢ — 9 %, reikalavimai pirmo lygio kapitalui, rizikavoris pagal Bazelio susitaram
— 100 %, banko pajamkorporatyvire mokegio norma — 34 %. Koks reikalaujamas santykis
tarp rinkos akcijos kainos ir grynojo pelno ?

apop
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