TARPTAUTINE BANKININKYSTE

Komerciniai bankai vaidina svarlvaidmen palengvindami tarptautinius samalis. Jie padeda
finansuoti tarptautiés prekybos ir kitas operacijas. Jie valdo skirtsgaliutas, kad korporacijos
gakty gauti reikalingos valiutos uzsienio prekpirkimui ar investavimuii uzZsienio vertybinius
popierius. Be to, jie 8lo iSankstinius kontraktus korporacijoms, néroms uZzfiksuoti valiutos, Kugi
naudojant bus galima pirkti ar parduoti i ankstarsy. Siame skyriuje aprasoma tarptaésin
bankininkyses aplinka, kurioje veikia komerciniai bankai. Sgietai Sio skyriaus tikslai yra:

- aprasyti komercimi banky; motyvus, vedatiusi tarptautire bankininkysg,
- pateikti pagrindus apie Eurovaliutos rink

- paaiskinti bank, vykdartiy tarptautines operacijas, patiriamaésgnes,
- aprasyti svarbiausius bankinink§streguliavimo tarp Sajinuostatus.

Pagrindiné tarptautinés bankininkysés funkcija yra pa@ti multinacionaliniy korporacijy (MNCs)
verslui. Daugelis komercinj banky iSsikovojo pozicij tarptautinéje bankininkysgje jkurdami (1) banky
filialus, (2) Edgejstatymo korporacijas, ir (3) teikdami tarptautés bankininkysés paslaugas. Kiekvienagi
alternatyw; bus aptarta paeiliui.

BANKU FILIALAI

FaktiSkai banko filialas gali teikti visas pagas kaip ir centrié jo basting, jei tvirtai laikysis
Salies Seimininés jstatymy. Dél esamy santykiy tarp filialo ir centrires histines, filialas taip pat privalo
laikytis centrires hustinés Saliesjstatymy. Dideliy bank; filialai yra populiafis jau nuo tada, kaiy]
vardai paplito tarptautiniu lygiu ir jie gali pra&verbtii skirtingas geografines vietas. Jie yra patog
tarptautiniy korporacij dukterirems bendro¥ms, kurioms gali prireikti rysi su vietiniais bankais. &
filialin és bankininkysts multinacionalini korporacij; dukterires bendro¥s paplitusios po vispasaul
ir gali dirbti su vienu ar keliais bankais.

JAV paprastaisteigia filialus uzsienyje tam, kad gal priimti indélius ir suteikti paskolas
uzsienio vartotojams. UZsienyje veiktmose JAV bani filialuose nekeliami reikalavimai étl
butinyju atsarg rezerwy ar maksimalios pakany normos, kurie egzistuoja Jungts® Amerikos
Valstijose. JAV bank uzsienio filialai sukoncentruoti DidZiojoje Britgmje, Brazilijoje, Hong Konge,
Prandizijoje, Japonijoje, Singape ir Vokietijoje. Be filial,, JAV bankai daZnai steigia agerds,
kurios teikia paskolas, bet nepriima étid ir neteikia kredito paslaug

EDGE [STATYMO KORPORACIJOS

Pagal 1978 m. Tarptautim Bankininkysts Istatyny, Edge istatymo korporacijoms yra
suteiktas didesnis lankstumas aptarnaujant tafpgsutransakcijas. Jos yra naudojamos sieklanti
tarptautinius bank biurus uz Salies rib Jy atliekamos operacijos reikalingos tarptagjgnprekyboje
dalyvaujaioms korporacijoms. $i korporacijy veikla reglamentuoja JAV FederatinRezery
Sistema.

TARPTAUTIN ES BANKININKYST ES PASLAUGOS

Tarptautirgs bankininkysts paslaugos (TBS) yra nauja populiari tarptaistibankininkysts
industrijos inovacija. Tarptautis bankininkysts paslaugos éna nauja fizig paslauga, taau veikia
kaip egzistuoja#io banko dalis. TBS sukurta JA\elyvais 1981 m. nustatant tai, kad tarpta¢gin
bankininkyseés paslaug teikéjams leidziama priimti inglius iS nerezident ar teikti paskolas
nerezidentams (nevietiniams subjektams). Kadampgtaatires bankininkysts paslaugoséna jprastas
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JAV reguliavimo objektas, jas teikiantiesiems nataii atsarg reikalavimai bei nenustatoma
palikany normos riba. Pastarieji pranaSumai yra pasaduos, kuriuos patiria Eurovaliutos rinkoje
veikiargios institucijos. Taau tarptautids bankininkysis paslaugoms yra nustatyta keletas
apribojimy. Visu pirma, tarptautiés bankininkysis paslaug subjektui keliami atsarg iSlaikymo
reikalavimai, jei pradinis kapitalas buvo pasiskias iS centro ar uzsienio filialo. Antra, targtiags
bankininkyses paslaug vykdomos transakcijos su klientais paprastaigigkti 100,000 $ sumar net
daugiau. Tai apriboja tarptauts bankininkysis paslaug versh, nes trukdo iSghkti korporaciy ar
vyriausyles ageniry skatiy. Galiausiai, tarptautés bankininkysts paslaug subjektams nesuteikta
teiss apdrausti indliy sertifikaty. Tai uzkerta kel tarptautiis bankininkysis paslaug galimai
konkurencijai JAV vidaus pinigrinkose.

Tarptautiis bankininkysis paslaugos daugiausiai kapitalo pritraukia iS amei bank,
uzsienio vyriausybini ageniiry ir kity tarptautirts bankininkysts paslaug subjekt;. Ju egzistavimas
suteikia JAV bankams didesmtarptautini bankiniy paslaug teikimo galimyle . Nustatyti faktai, kad
kai kurie bankai pakeit“uzsienio” bankininkys{ | tarptautiis bankininkysts paslaugasyodo, kad
Tarptautires bankininkysis paslaugos galiati suvokiamos kaip pakaitalas uzsienio bankininéiyst
Tarptautires bankininkysts paslaugoms kartais suteikiama daugiau mokdsngvat, ju teikéjai gali
sumazinti transakajjkastus, o taip pat patirti mazesmei uzsienio bankininky&s atveju, politig
rizika.

TARPTAUTINES BANKININKYSTES MOTYVACIJA

Didieji bankai veik kaip pirmieji kapitalo uzsienio Salims tigki. llgainiui jie iSsiaiskino, kad
taip gali liti pasiekiamas didesnis pelnas , kadangi besiskuiys uzsieni@ai labiau linke moketi
aukstesnes paltanas, neisigyti kapitalo. Be to, skolinimagrairiy Salu subjektams yra efektyvus
banky metodas siekiant paairinti ju skolinamysias atsargas. Pasldiondu diversifikacija gali lti
pasiekta ir neskolinant uzsienio Salimsci@a, jeigu visos besiskolingios iS banko firmos yra i$ tos
paios Salies, visos jos galiib sistemingaijtakojamos vienogl tam tikroje Salyje vykstain jvykiu
(pvz. laikina depresija). Tarptautinipaskol, portfelis, skirtingai nei iSimtinai vietini paskol
portfelis,jgalina ignoruoti vieno ekonominigykio poveik.

Kitas bankams egzistuojantis motyvas, po divéadijos argumento, yra globaliosépbs
galimyke. UZsienio bankininkygs pagalba galima lengvigeiti i kity Saliy rinkas .[statymai tokiai
veiklai gali kiti maziau ribojantys (tai detaliau bus aptartant@sniame skyriuje). Masto ekonomija
(kai pasiekiamos mazess produkcijos vieneto vidutés sinaudos, digant gamybos apitiiai) gali
itakoti tarptautini bankinyy paslaug plétra. Galiausiai, multinacionalini korporacijy dukterirems
bendroems, jkurtoms uzsienio rinkose, gali prireikti tokbanko paslaug kurias centras naudoja
gimtojoje Salyje. Tokiu #du, banko filialo jkirimas uzsienyje gali pa&tl vystant jau esafius
santykius su multinacionaline korporacija. Bendeaptautires prekybos ir finangporeikio augimas
buvo itin reikSmingas bankams, kuriedjorveiklos vystymo daugiau nei vienoje Salyje daglpatirt.
Kai kurie bankai, tusje sukaupi iStekliy, gakjo isikurti jvairiose Salyse, prisitaikydami prie skirting
kultiry, politikos ir ekonomikos. Teikdami globalias bamés paslaugas, jie iSsiskys kity regioniny
ar nacionalini banky. Taigi tarptautiniai bankai gali teikti tokias peasgas klientams, kuyrineglobaiis
bankai ngorat teikti, 0 tai yra dar viena banlplétra tarptautiniame lygyje motyvuojanti priezastis.

RYTU EUROPOS REFORMOS PASEKMES

“Gelezires Uzuolaidos” padlimas 1989 m. lapkritpritrauké viso pasaulio komercinibanky
déemes. Verslo privatizavimas atygojo didek finansavimo reikma. Keletas iS daugelio alternatyvi
budy, kuriuos naudojo bankai, sgdami privatizacijos klausigm buvo (1) tiesioginj paskot; verslui
teikimas, (2) buvimas garantais firmoms, iSleidascobligacijas ir akcijas, (3) krediteikimas, ir (4)
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konsultacini paslaug teikimas tarptautiss prekybos, smulki imoniu sujungimo ir kitos bendros
veiklos vystymo klausimais.

Kai kurie JAV bankai turi labai didelitaka verslui Ryt; Bloko Salyse. Pavyzdziui, Chase
Manhattan ir Amerikos bankai veikia Maskvoje, turpu Citibank veikia Vengrijoje. Pirmosios
Cikagos investicij banko, kaip finansinio patgo paslaugos, teko Vengrijai, Sovietins valstylms
ir Jugoslavijai. Keletas JAV banksuformavo aljansus su RyEuropos finansigmis institucijomis,
kad gattu teikti jvairias paslaugas.

NAFTA PASEKM ES

JAV bankai neseniai paplito po Meksikiel patvirtinto Siaués Amerikos Laisvos Prekybos
Susitarimo (NAFTA). Sie JAV bankai gali pabiti jvairiy multinacionalis korporacijos irai
Meksikoje reikaling bendgjuy paslaug, tokiy, kaip paskolos, uzsienio valiutkeitimo sandoriai,
bankinis akceptas. JAV bankai taip pat gali gatMeksikos verslo, kuris ankgu buvo valdomas
vyriausyles, privatizavimui. Kadangi prekybos sutartys apipietias teritorines zonagskaitantCilg
ir kitas Lotyn; Amerikos Salis, JAV bankai ketinaéptis visoje Lotyn Amerikoje. Tokiy banky
ikirimas Lotyny Amerikoje grindziamas siekiu appinti firmas reikalingomis paskolomis, maziau
démesio skiriant skolinimo paslaugyriausybei teikimui.

NE JAV BANK U MIGRACIJA T JUNGTINES AMERIKOS VALSTIJAS

Kadangi kitos, ne JAV, firmos isgk savo verslus Jungtiee Valstijose,d pai padaé ir Kkiti,
ne JAV, bankai. Kii Salu banky, veikiartiy Jungtirtse Valstijose pagrindés funkcijos orientuotos
labiaui didmenirg neii mazmenin prekyhs. Taigi ju veikloje labiau akcentuojami stafmdind:liai ir
paskolos, maziau reikSmingi smatk mazmeniés prekybos sandoriai. Dauguma tpkiank; isikire
vietovése, kur tarptautinis verslas yigrastas, pvz.: Niujorke, Los AndZele, San Franciskékagoje.
Ju svarbiausia reél - tarnauti multinacionalini korporacij dukterirems bendro¥ms, kuriy centrai yra
ju gimtosiose Salyse, nors jie taip pat siekia ajtatin ir JAV centrus, Susijusius su
multinacionaliimis korporacijomis.

Pastaraisiais metais Japobankai buvo agresyviausi, skverbianiis)AV rinka. Dabar jie
kontroliuoja daugiau nei 25 proc. Kalifornijos rimk Viena svarbiausijy augimo priezasy yra labai
konkurencingos bendrosios paskolos. Jie teikia ikred nustatydami mazesngsiokas, nei JAV
bankai. Kita y augimo priezastis yra santykinai zema kapitalm&akas leidzia jiems imtis daugiau
rizikingy sumanym ir ko negali leisti sau JAV bankai. Be to, auk§egson; santaup lygis suteikia
realy pagrind indéliy augimui Japonijoje, o&iau piniginés léSos gali ati nukreipiamos finansimi
operaciy atlikimui Jungtitse Amerikos Valstijose.

EUROVALIUTOS RINKA

Eurovaliutos rinka veikia kaip tarptauts bankininkysts centras, kuriame skirtingoms Salims
atstovaujantys skolintojai ir besiskolinantys peataitarpusavio santykius . Sios rinkos finansiniais
tarpininkais daznaiima Eurobankaiisikiire pirmiausia Europoje, be to, daugelis dideshhV bank;
turi filialus Europoje, kurie taip pat veikia kaipurobankai. Eurobankgsipareigojimy objektai
dazniausiai yra dideli irdiai jvairiomis valiutomis. Bank turtas susideda iS trumpalajkir vidutinio
laikotarpio paskaj, teikiamy korporacijoms ir vyriausybi#ms agerntroms.

Tarptautinio verslo glra paspartino bankfilialy kirima Salyse, kuriose jau buvsikirusios
multinacionaliny korporaciji dukterires bendrovs. Bankai jau buvo uzmeggsantykius su
tarptautiniy korporacij; centrais, toél mégino vystyti santykius ir swjfilialais.

Kadangi JAV doleris buvo pagrindinvaliuta, naudojama tarptautiniprekybiniy mainy
atsiskaitymams, visame pasaulyje papigoreikis Siai valiutai. Tai ypatingai aktualwyn Europoje,
kur tarptautig prekyba buvo pakankamai populiari. Bankai Europmjgai premeé indélius doleriais iS
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korporaciji, turjusiu grymyju pinigu pertekly, ir skolino kadangi korporacijoms, kurioms rgik
doleripy  atsiskaitymams uz importuojamas prekes ir pasiaudPldiai naudoti taip vadinami
Eurodoleriai émé Eurovaliutos rinkos augian

Ankstyvaisiais 1960 m. pinigés lkSos buvo pervedamos Salims jau ne tik importuiaigtn
bet ir naudojamos uZsienio vertyhinpopieriy pirkimui. Kai 1963 m. buvo apribotos uzsienio
investicijos, JAV investitoriai pasi¢ Palikany Suvienodinimo Mokes$t(IET). Be to, Jungtiése
Amerikos Valstijose veikiatiu multinacionaliny korporacijy JAV vyriausylé papras tarptautiniams
projektams ieSkoti finansavimo i$ uZsienio SaltinlAV bankams buvqgvesti tarptautinj paskol
teikimo apribojimai. Pakany Sulyginimo Mokesgio (IET) jvedimu ir vykdyta vyriausys politika
buvo siekiama Jungtini Valstiju viduje uztikrinti finansavimo JAV éSomis valdym bei kontrog.
Tokia politika ne JAV korporacijas bei JAV veikiaas multinacionalines korporacijas skatino
tarptautiniams projektams reikalipdeSu susirasti kitose Salyse. Eurovaliutos rinka iSakigip atsakas
1 iSkilug] tarptautis bankininkysts, galirtios finansuoti verslus uz JAV tibporeik.

D¢l globakjarcios prekybos apie 1970 m. visame pasaulyje iSaugjdapsa naftai. Naft
eksportavo Naft Eksportuojatiy Saliy Organizacija (OPEC), tetl nafta importuojagioms 3alims
reikéjo skolintis daugiauéby. Be to, OPEC Salys gaudavo pelkur norjo paversti investicijomis.
Pastarieji du poveikiai suintensyvino Eurovaliutmgkos augim. Taigi Eurobankai pasautije rinkoje
paskatinoi apyvarg jvesti mokjimus uz nafd, nes jie, priimdami ingius iS grynais pinigais turting
Nafta Eksportuojatiy Saliy Organizacijos nam paversdavo gautagshs paskolomis, teikiamomis
nafta importuojatioms Salims.

EUROBANK U PATRAUKLUMO PRIEZASTYS

Banky  vystymosi proceso apidinimas leidzia iS dalies paaisSkinti Eurovaliutaskos
populiarum, akcentuojant Eurobanko igldy priemimo slygu patrauklum ir jo teikiamy paskol
ivairow. Eurobanko veiklos specifiknusako keturios esmig charakteristikos, iSskirigios § bank
iS5 kity komercinip bank;. Pirma, Eurobankuose nekeliami atsamgikalavimai uzsienio valiutos
indéliams. Antra, palkani normos riba uz indius néra grieztai nustatyta, kaip tai yra JAV. Tig
transakcijos yra labiau didmeninio nei mazmeninmbiolZzio, taigi sudaromi stanib sandriai.
Pastaroji savyb sumazina Eurobankveiklos kasStus,galina juos dilyti patrauklesnes pakany
normas. Ketvirta, kadangi Eurobanko éhd neapdraudzia vyriausylkis ageniros, jiems nereikia
moketi draudimo mokeSy. Si aplinkyle vel gi leidZia bankams 8lyti klientams priimtinesnes
salygas.

Aptartos keturios charakteristikos suteikia Eurdha galimyly pasiilyti aukStesnes pakany
normas priimamiems irtlams bei suteikti pigesnes paskolas. Be t@jimo i Eurovaliutos rink
apribojimy nebuvimas uztikrina, kad ilgainiui nustatytagygos nesikeis ir liks konkurencingos, nes
nuolat egzistuos konkurencija tarp Eurobankeiguivykty banky kolektyvinis normy nustatymasj
rinka ieity kiti konkurencip palaikantys bankai.

INDELININK U RIZIKOS

Kol indéliams Eurovaliuta silomos patrauklios pakany normos, jiems tai pat iSkyla tam tikra
rizika. Pirma, yra tokia galimy kad @l politinio samySio Eurovaliutos inglius Eurobankuose gali
konfiskuoti uzsienio Salies valdzia. Tokg/kis bity nepalankus indininkams, laikantiems savédas
gimtosiose Salyse. Antra, Eurovaliutos dhai néra apdrausti Neégkmingai susiklo&ius Eurobanko
veiklai, kompensavimas igtininkams réra garantuotas. Galiausiai, ilidhinkai turi mazesg, nei JAV
bankuose, Eurobanko finansinio patikimunvertinimo galimyle, nescia nustatyti ne tokie griezti
reikalavimai. Apildintos rizikos ar nepatogumai nulemia tai, kad kaiios korporacijos atsisako
laikyti indélius Eurovaliuta.



SINDIKUOTOS PASKOLOS EUROVALIUTA

Nors Eurovaliutos rinka dazniausiai apima digedipintiy transakcijas, kartais susiklosto
situacija, kai ne vienas Eurobankas yra d¢mkapfipinti reikiama suma atskiras korporacijas ar
vyriausybines agentas. Siuo atveju, galitti sudaromas Eurobanksindikatas. Kiekvienas bankas,
priklausantis sindikatui, dalyvauja skolinimo preeeVadovaujantis bankas yra atsakingas uz derybas
su besiskolinatiuoju ir salyguy nustatym. Galiausiai, vadovaujantis bankas turi sudarytiknagrup
paskol; patvirtinimui. Banks sindikatas dazniausiai formuojamas apie 6 savaitesiaziau, o jeigu
besiskolinantysis yra gerai zinomas, tuomet kredia ivertinimas gali vykti daug gré&au.

Besiskolinantysis, ga&g sindikuoi paskod, isipareigoja modti ne tik patikanas uz paska|
bet irjvairius kitus mokesus. Pradinis mokestis paskaiojamas uz banksindikato organizavimir
paskolos dokumentsutvarkym. Be to, skolininkams nustatomas kasmetigipareigojim; mokestis,
kuris sudaro nuo 25 proc. iki 50 proc. nepanaudsitodikuoto kredito dalies.

Sindikuotos paskolos galiib iSreikStosjvairiomis valiutomis. Pakany norma priklauso nuo
paskolos valiutos, paskolos termino ir kredito $elkngumo besiskolingrajam. Sindikuog paskol
palikany norma paprastai reguliuojama atsizvelgiantondono Tarpbankiniy Pasilymy Normy
(LIBOR) pokyius kas SeSis énesius ar kas vienerius metus.

Sindikuotos Eurovaliutos paskolos ne tik sumazindideks paskolos jsipareigojimy
nejvykdymo rizilg, nes apibézia kiekvieno banko individual dalyvavimo laipsj bet taip pat gali
padidinti pasiskolinusiojo skatinamuosius akstinugrgzinti paskok. Vyriausybei ngvykdzius
sindikuotos paskolos reikalavigy apie tai netruks pasklisti tarp bamkir tokiu badu apsunkins
vyriausyles paskod gaviny ateityje. Todl pasiskolinusieji grieztokai spaudziami punktualiatlikti
sindikuoty paskol mokéjimus. Zvelgiant i5 bank perspektyy, sindikuotos Eurovaliutos paskolos
padidina savalaikg mokejimy tikimybe.

EUROBANKO PATIRIAMA RIZIKA

Eurobanko patiriama rizika yra panaSkomercini bank; rizika. Pirmiausia, jo teikiamos
paskolos yrgsipareigojimy nevykdymo rizikos objektas. Antra, bankui iSliekaaliutos keitimo
kurso rizika. Banko turtas gali di denominuotas kitokios sétles, neijsipareigojimai, valiutos
rinkiniu, todél kintant valiuyy kursams, gali atsirasti didelis aktyur pasyw verts rinkoje skirtumas.
Galiausiai, Eurobankai yra neapsaugoti np@liikany normos rizikos, nes § isipareigojimai,
iSlaikomi pastoviame lygyje, ne visada atitinkat&imtia aktyw vert. Paeiliui bus aptartas kiekvienas
IS Siy trijy rizikos tipy.

Eurobankai, aptarnaujantys Eurovaliutos ginkatiria jsipareigojimy nevykdymo, valiutos
kurso kitimo, paikamy normos rizikas. Valiutos kitimo rizika bankamsyikk tuomet, kai valiutini
aktyw strukfira zymiai skiriasi nuoy pasyw valiutinés strukfiros.

EUROBANKU VALIUTOS KEITIMO KURSO RIZIKA

Eurobankai yra taip pat neapsaugoti nuo valiutasnke kurso rizikos. Banko valiutiniaktyw
sucttis gali skirtis nuo jo pasyvus sudatanvaliuty. Jei rizika egzistuoja ir kitiems komerciniams
bankams, apie tai suzirokEurobankai gali atsakingai pasirinkti tam tikradiwtas ineliy priemimui
ir uzsienio paskal iSdavimui.

Kadangi bankas ne visada gali derinti pasiskolintaskolinamas valiutas, jo veikla nebus
visiSkai apsaugota nuo valiutos kurso rizikos. ffaflysime pavyzdziu: 1995 m. kovo 1 d. bankas A
priima 1 milijono doleny indélj trims menesiams JAV dolerio nominalu ir panaudoja Sie&as$,
suteikdamas 2 milijap markiy paskod trims nenesiams. IS pradzidoleriai buvo konvertuojami
markes santykiu DM=%$0.50. Bankagidamas skolingas igtininkui doleriais, nesitiki, kad ateityje
gali bati dolerio infliacija. Toks bankas yra “trumpas” oldrio atzvilgiu (nes doleriu iSreiksti
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isipareigojimai virSija doleriu iSreikStus aktyvus) “ilgas” markes atzvilgiu (nes marke iSreiksti
aktyvai virSija marke iSreikstusipareigojimus).

Tarkime, kad bankas A gauna 12% maetipaiikany (3% uz tris ndnesius) uz paska|
suteikh markemis, ir moka 8% metini paikany (2% uZ tris minesius) uz doleriais priimtindél;.
Markés kursas, lyginant su doleriu, neisliks pastovugy tménesiy laikotarpyje, todl banko pela
nulems valiutos kurso svyravimai. Pavyzdziui, jearkés kursas nukris iki DM=%$0.48, keisdami
markesj dolerius gausime $ 988,800, o Sios sumos neuteksjimams inclininkui. Jei bankui tokia
situacija pasirodyt nepriimtina, jam reikty ieSkoti kito banko, su kuriuo gdi; atlikti apsikeitimo
valiutomis sandorius. Sandorisdtiy jvykti 1995 m. birzelio 1 d., bankui A pakeitus mesk dolerius
pagal atitinkam valiuty kursa.

EUROBANK U PALUKAN U NORMOS RIZIKA

Eurobankai daznai susiduria sugsany normos rizika, kuri glygoja neatitikimo tarp pasyv
ir aktywu atsiradim. PavyzdZiui, jeigu banko paskolos iSduotos trum@as laikui nei jo isiskolininy
aptarnavimui reikalingas laikotarpis, bankas yrhilen rizikos objektas. Jis laviruoja tarp uz aktyvus
gauty vidutiniy palikany ir vidutiniy palikani, iSmokétyu uz skolos isipareigojimus, siekdamas
sumazinti jam nepalankius pliany svyravimus. Kad iSvengtpakikany rizikos, bankas gali atlikti
apsikeitimo sandorius su kitu banku, kuris patprgesingos krypties pakani nesuderinimo efekt
(vidutinis isipareigojiny iSlaikymas virSija vidutia iS aktyw, gaunam naud).

PavyzdZziui, bankas X 1996 m. sausio 2 d. gaunalijono doleriy vergs inckli 1 ménesiui,
sutikdamas uz indli mokéti 9% metines pakanas (0,75% uz éneg). Tarkime, kad iS5 gautos sumos
panaudosime 1 milijandoleriy, suteikdami 3 rnesiy paskod su 12 % metigmis paiikanomis (3%
uz tris nmenesius). Jeigu pégus menesiui pailikang norma padiéty ir banko mokjimai uz jsiskolinima
iSaugt;, nordamas iSvengti neigiampadarini jis turéty pritraukti daugiau dsy. Banko priimto 1
milijono doleriy sumos indlio — skolos aptarnavimo méjmai bus paskirstyti trims gmesiams. Taigi
skirtumas tarp uz paskplgaut; palikany ir indélininkui sumoléty palikany bus labai nezymus.
Analizuojant antfjj banlky Y, kuris 1996 m. sausio 2 d. trimsenesiams pémé 1 milijono doler
verts incklj ir isipareigojo uzjjsumokti 9% metiny pakikany (2,25% uz tris rénesius) iSrySia
kitokia situacija. Tarkime, kad Sis bankas néitsuiteikti 1 milijora doleriy paskod 1 menesiui su 12%
metiniy pakikany (1% uz nénesg). Jei po mMdnesio sumaiy palikamy norma, nagrigamas bankas
turéty suteikti naw paskod tam, kad gatty iSlaikyti konkurencingura 1 milijono dolery indélis lieka
banko dispozicijoje 3 dmesius. Banko marza, susidaranti tarpikeahy, gaut; uz paskal, ir pakikany,
kurias bankas turi iSmeék uz inclj, bus mazesn

Bankui X mazesih marza gresia tuomet, kai pghny norma kyla, tuo tarpu bankas Y patiria
marzos sumagfima, kai patikany norma krenta. Abu bankai galvykdyti apsikeitimo sandorius,
atsiliepdamii iskilusia palikany rizika. Masy pavyzdyje bankas Y gali suteikti bankui X 1 mitijo
doleriy paskod. Tarkime, kad Si paskola dviemsmesiams bus duota bankui X vasario 2 d. su 10,5%
metiniy pakikany. Balandzio 2 d. bankas X #& gmzinti bankui Y paskal bei sumokti palikanas.
Toks susitarimas suderintas su vasario 2 d. atBknhdoriu tarp banko Y ir banko X., nustatant, kad
[éSosi banky Y turi biti grazintos balandzio 2 d.

Pastarasis pavyzdys parodo alpiefnk; rezultatus. Bankas X moka 0,75%ipganas uz viem
méneg indelininkui bei 1,75% palkanas bankui Y (10,7% metipipakikany) uz dviejy ménesiy
paskoh. Uz tris nenesius jis sumoka 2,50% pkhny. Uz suteikd triju ménesiy paskod bankas X
gauna 3% pakanas. Jei bankas X ngh atlikes main;, o patikanos Ity didéjusios vig laikotarg,
jis buty susidires su neigiamos marzosegme.

Bankas Y moka 2,25% uz 3émesi; indéli. Suteiktos paskolos leis jam gauti 1%ugahas uz
pirmaji méneg plius 1,79% uz kitus du énesius. Bendra patany suma uz tris gnesius lygi 2,75%.
Jei bankas neiby atlikgs maim, o patikanos ity mazjusios vis laikotarp, jis neliity gakjes
uztikrinti 168y sugizimo per tris nMnesius ir fity patyks neigiamos marzos regbavoj;.
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Jei abu bankaitiy sugelje iSlaikyti pasiskoling [éSy ir turto suderinim, jiems nelaty reikéje
apsikeitimo sandorio, nes plbhny normy pasikeitimai netty jtakoj ju. Realykje tik atsitiktinis
sutapimas galigygoti jvairiu pasiskoling [éSy atitikima banko turtui. Bankas, beatodairiSkai siekiantis
Siy veiklos komponetiy suderinimo ir tokiu bdu ribodamas indiu priemima ar paskal teikima,
gali prarasti perspektyvius klientus. Pasksll kintagiomis patikany normomis naudojimas efektyviai
sumazina visumigt banko veiklos pakamn rizika, nes banko gauwtuz suteiktas paskolas pkanos
baty suderintos su pakan;, mokamy; uz pasiskolintas¢gas, pasikeitimais. Zinoma, suderinimo
veiksmai, vykdomi kas 6 émesius ar vienerius metus, nesuteikia bankui isidalimylés iSvengti
palikany kitimo rizikos, jei bankasiskolinimy aptarnavimo laikotarpis yra trumpesnis.

BENDRA BANK U RIZIKA

Realykje, Eurobankas privalo stengtis valdy8ipareigojimy nevykdymo, valiutos kurso
kitimo bei patikany rizikas. Tarkime, kad Eurobankas daugiausiai gammapalaiki; indéliy JAV
doleriais. Zvelgdami iS5 aktyv paskirstymo pozicijosjsivaizduokime, kad didZioji dalis suteikt
paskoli buvo ilgalaikés, iSreikStosjvairia europietiSka valiuta ir buvo tikslingai nekptosi kelet
atrinkty pramorés Saki. Toks Eurobankasém apsaugotas nuo aukSigipareigojimy nevykdymo
rizikos laipsnio, valiutos kurso kitimo ir pedany normos rizik. Kad hity sumazinta rizika, bankui
reikéty pasistengti atlikti valiutos bei pddany normos apsikeitimo sandorius. Taira tas pats, kaip
banko suderint valiutiniy aktyw ir valiutiniu pasyw; iSlaikymas. Esant Siuo aspektu suderintai
situacijai banke vis dar gali iSlikisipareigojimy nevykdymo rizika. Pastaju aplinkybiy apibidinimas
leidzia teigti, kad Eurobanko patiriamos rizikosa ySsprendziamos, taikaptairius atskit riziku
reguliavimui naudojamustldus.

BANKININKYST ES REGULIAVIMAS JVAIRIOSE SALYSE

Jungtirts Amerikos Valstijos yra nustaisios griezt bankiniy apribojimy, taikomy visame
pasaulyje, reguliavimo sistemos komplkeks)IAV bankininkysts reguliavimo procese dalyvauja
keturios agerniros (Federaliét Atsargy Tarnyba, Federalinindéliy Draudimo Korporacija, Valiut
Kontrolés Agentira ir kitos valstybigs ageniros). Jungtidse Valstijose bank teikiamoms
individualioms paskoloms yra nustatytos maksimalim; ribos. Be to, bankams neleidziansagyti
akciju, papildant aktyy portfef.

Kanados bankveikla reguliuoja Pagrindinis Inspekcijos Biuras. Ban&iaje Salyje galisigyti
ribota akciju kieki. Tafiau jiems ®ra nustatyta reikalavim dél maksimaly apintiy, teikiant
individualias paskolas ar kredituojant valstylKanados bankai, palyginus su kitomis Salimis,
susiduria tik su keliais apribojimais. Kanados Bamkdaznai dalyvauja skolinimo operacijose,
teikdamas paskolas kitiems Kanadoje veikiantienmkaians.

Prandizijos bankams yra draudziamos tamuikiiSiy nebankigs veiklos. Tdiau jie galiisigyti
nebankinig imoniy akciju. Prand@zijos Bankas taip pat daznai skolina kitiems Salyggkiantiems
bankams.

Japonijos bank veikla kontroliuoja Finans Ministerija ir Japonijos Bankas. Sios 3alies
bankams yra draudziama tam tikra su vertyppopieriy pasiraSymu susijusi veikla. Taip pat bankams
nustatytos ribojatios teikiamy individualiu paskot maksimalios apimtys, ¢&au suteikiant valstybines
paskolas ir paskolas su garantijomis galimos pajstaapribojimo iSimtys. Japonijos bankitoms
Salims teikiam paskoi, apimtys nereglamentuojamos. Japonijos Bankas fgatpaktyviai uzsiima
pinigu skolinimu Japonijoje veikiantiems bankams.

Brity bank; veikla yra kontroliuojama Anglijos Banko. Siosigalbankams yra paliktos plas
galimyhkes dalyvautijvairiuose versluose bei teikti investiés bankininkysts paslaugas. Anglijos
Bankas taip pat uzsiima skolinimo veikla, teikdamaskolas Salyje veikiantiems bankams.
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Vokietijos banki veikla reguliuoja Federalinis Bankininkyst Kontroks Biuras ir
Bundesbankas (centrinis Vokietijos bankas). Vojastibankai gali uzsiimti jvairiomis veiklomis,
iskaitant investiciés bankininkysis paslaugas. Maksimalios leistinos ribos nustatytdvidualioms
paskoloms. Bundesbankas atlieka skolinimo kitieraki®tijos bankams operacijas.

Vertinant bankininkysits reguliavimo skirtumus tarp Saligalima lty pastebti, kad kai kurg
Saliy bankai tarptautiégs bankininkysts aplinkoje susiduria su didesnis konkuravimo klitimis nei
savo Salyje. Kai kurie reguliavimo skirtumai yrasfzafis, nes kiekvienos Salies valdzia turi savit
poziari (filosofija) i bankininkysés Sakos reguliavimvalstyleje.

IVAIRI U SALIU REGULIAVIMO NUOSTAT U STANDARTIZAVIMAS

Banky industrijos globalizavimo tendencijoglygojo bankininkysts nuostat standartizavir
visame pasaulyje. Trys svarbiausi su hanleguliavimu susg jvykiai, paskatie pasauligs
konkurencijos vystynsi, yra Sie:

1. Tarptautiégs Bankininkysts Aktas, kuriuo buvo patvirtintos vienodos taiggklJAV
bankams ir Jungtése Amerikos Valstijose veikiantiems uzsienio bankam

2. Bendras Europos Aktas, kuriuo buvo patvirtinioenodos taisykds visiems Europos
bankams, veikiantiems Europoje.

3. Kapitalo pakankamumo nuostatos, reglamentdmandvylikos iSsivysiusiy valstybiy
banly kapitalo valdym, kurios nustato reikalavimus minimaliai kapitajgraciai.

Kiekvienas i$ gitarptautinei bankininkystei aktualivykiy yra pl&iau apilidinti tolesrese
dalyse.

TARPTAUTIN ES BANKININKYST ES AKTAS

Tarptautirts Bankininkysés Aktu (TBA), patvirtintu 1978 metais, buvo apribst bank,
valdomy uzsienio Salj, inckliy iS ne valstybs subjekt priemimas. Bankai gajo priimti indélius iS
kity valstybiy tik isteigz korporacijas, veikiatias Edgeijstatymo pagrindu (apie tai buvo raSyta
ankgiau). Pastarieji apribojimai galiojo ir JungiiniAmerikos Valstij valdomiems bankams.

Tarptautirts Bankininkysés Aktas taip pat reikalavo, kad uzsienio $alialdomi bankai
Jungtirtsse Amerikos Valstijose taikytindéliy draudim, laikytysi paslaug teikimo princip bei
apribojimy, patvirtiny Banky Holdingo Kompanijos Akte. Apibendrinant galima gak kad
Tarptautits Bankininkysés Aktas panaikino uZzsienio bapk veikiartiy Jungtitse Amerikos
Valstijose, kai kuriuos santykinius konkurencinipsanaSumus. Taigi Tarptauisr Bankininkysts
Aktas tugjo teigiamy poveilj centriniams bankams, tiesiogiai konkuravusiemsgzgienio bankais.

BENDRAS EUROPOS AKTAS

Vienu didesni jvykiuy, paveikusi tarptautie bankininkysg, ivardijamas Bendras Europos
aktas, kurio nuostatos buvo suformuluotos 1992ammdfuropos Ekonomés Bendrijos (EEC) Sali
iniciatyva. Pateikiami tokie svarbiausi Bendro &uws Akto reikalavimai ir gygos, tugje itakos
bankininkyses industrijai:

1. Laisvas kapitalo jugimas visoje Europoje.
2. Europos Ekonomirs Bendrijos Sali bankai gali gilyti skolinimo ir lizingo paslaug bei
prekybos vertybiniais popieriajgairov.
3. Visose Europos Ekonond® Bendrijos Salyse bankams turiitib nustatyti panass
reikalavimai @l konkurencijos, susijungimo bei mokes rinkimo.
4. Bankasjsteigtas bet kurioje Europos EkonogsrBendrijos Salyje turi galimybpléstis,
laisvaijeidamag bet kuria Bendrijos Sal



9
Pasinaudg@jSiuo aktu, bankai iSsigt visose Europos Salyse. Nusts bendresnes taisykles,

Pastarasis aktas uztikrino, kad wiSaliy bankai,isikire Europoje,igauna tas p#as teises.
Tokie pat lygykes principai taikomi ir ne JAV bankams, veikiamig Jungtidase Amerikos Valstijose.

Salygu visose Europos Salyse suvienodinimas paveiktgi kai kurias bankines taupesmas
institucijas. Europoje pastebima tendencija, kadpdanosios institucijos vystosi visapusisko
aptarnavimo institucijas, teikigmas draudimo ir finansinio tarpininkavimo paslaugasndaji indéliu
valdyma.

BAZELIO SUTARTIS

Pries 1987-uosius skirtingsaly reikalavimai banig kapitalo poreikiui skyési, o tai kai kuriems
bankams suteikgalimyley pasiekti globalip santykin konkurencit pranasur kity banky atzvilgiu.
Isivaizduokime, kad banko, veiki&in Jungtitse Amerikos Valstijose, kapitalo poreikis sieki&iSe
procentus ir yra dvigubai didesnis nei uzsieniokoarlJzsienio bankas gdl; pasiekti tokio pat
dydzio, kaip ir JAV bankas, turto pelninganvaldydamas dvigubai mazednrty. 1S esmés, uzsienio
banko nuosavyds multiplikatorius gaktu bati dvigubai didesnis, negu JAV banko, ir tai kompeoiy
jo Zemy pelningum. Tokiomis alygomis uzsienio bankai gdl; gauti Zzemesnribini pelna, siekdami
didesnio nuosavyds pelningumo. Tai suteiktjiems stipresa konkurencig pozicija. Reikia pridurti,
kad augimas ity pasiektas dar lengviau, nes norint iSlaikyti dugugina reikalingas santykinai
nedidets apimties kapitalas.

Kai kurie analitikai teigi kad kuriant pastaruosius pranaSumus, sumazinank lyizika,
yp& tu, kuriems ladingas Zemas kapitalo poreikis. Bhdei tam tikm Saliy valdzios teikia param
bankams, patiriantiems finansinius sunkumus, galieigti, kad mazo kapitalo poreikio bankai
nekatinai susiduria su didele rizika. Taigi kai kuri@ JAV bankai tusty globalinius santykinius
pranasumus, palyginus su JAV bankaid, ribotesres rizikos. 1987 m. grugdivylikos iSsivygiusiy
Saliy atstovai susirinko siekdanivesti bendrus bamkveiklos reikalavimus ir standartus. 1988 m.
liepos ntneg centrinip banky valdytojai iS dvylikos Sali susitaé dél esminiy standartizacijos
principy, kurie &liau buvo patvirtintiBazelio sutartimi. Banky kapitalas buvo suklasifikuotagokius
lygius: 1 Lygio (pagrindinis) ir 2 Lygio (papildams) kapitalas (kapitalas, priskiriamas 1 Lygiugi j
jame yra bent keturi procentai rizikipgaktyw). Pastarasis turto rizikogsertinimas, vig pirma,
grindziamas kapitalo poreikiu. Taip pat buvo atites @mesysi balanso straipsnius, kad bankai
negaéty dirbtinai patenkinti kapitalo reikalaviim daugiau édmesio skirdami paslaug kuriy apskaita
néra iSsamiai pateikta balanso ataskaitose, atlikinNet ir esant vieningai kapitalui keliam
reikalavimy sistemaijvairiose valstybse, kai kurie analitikai tvirtina, kad JAV bankanatpia
santykinius konkurencinius silpnumus, nes priktansio jvairiy ataskai bei ribojartiy mokesiu.
Taciau galima teigti, kad bendra kapitalo poreikistema turi didelreikSng, vystantis bankininkyss
globalizacijai.

SANTRAUKA

Komerciniai bankai dalyvauja tarptauije bankininkystje, siekdamijsiskverbtii uzsienio
rinkas ir iSpésti versh tarptautiniu mastu. Jie gali diversifikuoti savasgol; portfel, o tai sumazina
kreditavimo rizikh. Komerciniy banky motyvacija jeiti { uzsienio rinkas gali tii salygota ir
palankesas bankininkysits aplinkos paieska.

Eurovaliutos rinka palengvina dideliapintiy 1éSy judéjima tarp korporaciy ar valstybi,
skatina finang tarptautie migracip. Kaip finansiniai tarpininkai Sioje rinkoje veikiBurobankai.
Eurovaliutos rinka iSpopuligjo apie 1970-uosius, nes OPEC S3alys, prekigigannafta, sukaup
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dideli kapitak , kuris buvo patiktas Eurobankams. Daugeliu atydjapitalas buvo skolinamas naft
importuojagioms Salims.

Eurobankai, aptarnaujantys Eurovaliutos ginkatiria isipareigojimy nevykdymo, valiutos
kurso kitimo, paikany normos rizikas. Valiutos kitimo rizika bankams yikk tuomet, kai valiutini
aktyw strukiira Zymiai skiriasi nuoy pasyw valiutinés struktiros.

IstoriSkai skirtingose valstyise bankams buvo taikomi nevienodi apribojimai.cida
pastaraisiais metais kai kurios bankveiklos taisykés buvo standartizuotos. Tarptagsn
Bankininkysés Aktas suvienodino JAV bankir uzsienio bank, veikiartiy Jungtirtsse Amerikos
Valstijose, veiklos principus. Bendras Europos Akisiems bankams, veikiantiems Europoje, néstat
tokias pat taisykles. Kapitalo pakankamumo reikiatew buvo patvirtinti bankams, reziduojantiems
jvairiose iSsivysiusiose Salyse, apiétiant kapitalo rizikingumo ribas. ApraSytos banhkiast
standartizavusios taisydd silygojo dar didesés konkurencijos tarptauije bankininkysts aplinkoje
atsiradim.

Pasitikrinimas iS 22 skyriaus medziagos
(Atsakymai yra pateikti Priede A teksto pabaigoje)

1. Apsvarstykite JAV banko filialo, kurio pagrindini&sy formavimo Saltinis yra indiy
sertifikatai (CDs) dolerio nominalu, veiklir galimybes.Tarkime, kad bankas nusprendzia
suteikti fiksuoty pabikany paskolas Britanijogmorems 6 metams, t@tl jam reikia turimas
léSas doleriais pakeisti Britanijos svarus. Apiidinkite galimus valiutos keitimo kurso
pokycius, nepalankiajtakojartius Sio banko rezultatus.

2. Pasinaudgj 1 klausime pateikta informacija, apdinkite galimus palkany normos pokgyius,
nepalankiaitakojartius nagritjamo banko rezultatus.

3. JAV bankas planuojgurti filiala Ryty Europoje, orientuodamasis naujai vystom versh
kreditavimp. Kadangi R. Europoje labai sting&sd, filialas ketina iSleisti daug irtly
sertifikaty (CDs) Jungtidse Amerikos Valstijose, o po to konvertugilaukasi R. Europos
imoniy paskoloms reikalingas valiutas. Kaisjmanote, ar banko filialo paskgbortfelis lems
didek isipareigojimy nevykdymo rizilg? Paaiskinkite. Ar filialui gali dgisti didek valiutos
keitimo kurso rizika? Paaiskinkite.

KLAUSIMAI

Apsvarstykite motyvus, skatingins tarptautias bankininkysis pktote.

Kas yra Tarptautigs Bankininkysts Paslaugos, kokia; jnauda MNCs (Transnacionaims

Korporacijoms) ?

Kokie yra esminiajvairiy Saliy bankininkysés reguliavimo skirtumai?

Apibudinkite banko patiriamos valiutos keitimo kursakas susidarymo priezastis.

Apibudinkite, kaip bankas gali sumazinti patirigwaliutos keitimo kurso rizik

Apibudinkite banko patiriamos patany normos rizikos susidarymo priezastis.

Apibadinkite, kaip bankas gali sumazinti patirigipakikany normos rizik.

Kodél Eurovaliutos rinka gana greitai iSpopuéigr ?

Kas yra sindikuotas skolinimas ? Kbtbankai kartais renkasiitent toki skolinimo formy ?

10 Apibadinkite iSimtinai vietinio banko ir tarptautinio bio patiriamos rizikos skirtumus ?

11.Kodé¢l tam tikras sumanymas galiitb priimtinas Japonijos bankui, bet ne JAV bankurs
abiep Salu banky grynuju pinigu srautai yra mazdaug vienodi.

12.Kod¢l bankas, veikiantis Europoje, yra ggiis pasiekti didegnmasto ekonomy dabar nei

gakjo tai padaryti 1980 metais ?

N =

©OoN AW
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13.Kod¢l banky kapitalui keliany reikalavimy skirtumai suteikia kai kuriems bankams
konkurencin pranasura (lyginant su kitais bankais) ?

14.Netgi esant vienodiems reikalavimams kapitalui,Kkeaie bankai turi konkurencimpranasuny,
lyginant su kitais, & skirtingy ivairiy Saliy istatymy. Paaiskinkite.

15. Apie 1990-uosius metus Loras Bankas plangteigti filialus daugelyje Ryt Europos Sali
taciau nebuvo tikimasi, kad Sie filialai bus pelningdiokie banko veiksmai buvo reikalingi,
siekiant iSlaikyti egzistuojaiius verslus. Interpretuokite &igin;.

TEMA: Tarptautirs bankininkysis evoliucija

STRAIPSNIS : Europietigk banky pelnas vis labiau priklauso nuo prekybos ir uzlidontraki
sudarymo

Nicholas Bray,“The Wall street Journal®

LONDONAS - Tikimasi, kad Europos bankai bus visidab priklausomi nuo pelno, gauto i$
vertybiniy popieriy ir prekybos valiuta. Taip pat manoma, kad bankaatsityje pavyks sumazinti
kastus dl efektyviau organizuojam apskaitos tvarkymo ir duomervaldymo proceg panaudojant
tiksliniy kontrakt; sudarym. Nauiji tyrimai leidZia teigti, kad:

“Stipréjant  konkurencijai, silpnas balansas, pelno nprspaudimas ir nauji reikalavimai
kapitalui privetia daugel bank; atsisakyti tradicinj veikly, tokiy kaip pinig: pervedimai, skolinimas
ir indéliy priemimas” - skelbiama Atiro Anderseno konsultacia grugs straipsnyje.

Tyrimai skelbia, kad panaSiai kaip didieji Niujordmankai, EuropietiSkos institucijos savo
veikla linksta prie toki pelno Saltini: prekybos vertybiniais popieriais bei atsiskaitygrynaisiais
pinigais, iSvestini produkt; realizavimo. Situacijai kintant tokia linkme, bamks gés didesnis
netikrumas, nes jiems rei& sureguliuoti vig verslo srtiy rizikas. Tai glygos naujo nepastovumo
elemento bank sektoriuje atsiradim pasireiSkianit nuosmukio ir konkurencijos efektaisiidingais
tradicirés veiklos sritims.

Konsolidacija ir nauji Zaid éjai

Straipsnis, kuriame pateikiama 400 atii@siy banky pareiginu bei lyderiaujatiy kapitalo
organizaciy, veikiartiuy Europoje, apzvalga, gali atstoti visapusiSkus bankysts sektoriaus
praktiniy duomem tyrimus. Apzvalga buvo atliekama 1992 m. pabaigoi93 m. pradziojeahtliko
Anderseno Pasaulia organizacijos biurai 21 Europos Salyjeligu dalyvavo 50 prama@s ekspert
tam, kad iSanalizuatapzvalgos rezultatus ir apsvarstyi potekstes.

Kaip skelbia straipsnis, esminiais bankininkgspasikeitimais gali @i nurodyti besisiantys
banky susijungimai ir nawj objeki isigijimai. T&iau tuo pdiu metu nauj technologij déka
ruoSiamasi palengvinti fragmentacijos pragesidarant palankiaglggas ne bank zaidtjams, kad jie
gakty lengviau patekti bank veiklos laulg.

“Mes ruoSiangés sulaukti ne tik konsolidacijos, bet ir nagaicjy’,- sako David Andrews,
finansiny paslaug Andersen konsultagij firmoje virSininkas. “Per trump laika mes sukursime
dinamiskesa rinka”.

Nauji dalyviai,jeinantysj niSas finansiése rinkose, tikriausiai tés didesfnnei nezym efekt
veikiarciu firmy pelnams, bet poveikis bus Zymiai stipresnis egajahtiems mazesniems rinkos
dalyviams”, - sako Zurnalistas.

Finansiniy modeliy pasikeitimas

Kaip skelbiama, raktasiSgyvenim yra bank gelgjimas islaikyti savo dydir strukfira, o tai
imanoma pasiekti, atliekant savo klgergegmentavim ir pateikiant optimalius produktus tikstims
rinkos grugms.

Nieko nuostabaus, kad straipsnyje apraSgmasti sgjimai apie tai, kad netinkamas profesijos
pasirinkimas ir neadekvatus darbuatspecializacinis pasiskirstymasgygoja mazjanti darbo ¢gos
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efektyvumy. Todél atsiranda nauji bankés veiklos finansiniai pavyzdziai, apitinantys banko, kaip
tarpininko  tarp noriéiyjy skolinti ir investuoti (skolintis), vaidmens st§ima. Taip pat
prognozuojama, kad bankai vis labiau orientudsisiokéjimo mechanizm naudojina personalo
motyvacijai, o tai ateityje siejama su zZymiu bamkintransakciy, atliekamy telefonu, skaiiaus
iSaugimu (jos tusty sudaryti apie 40 proc. vidanke atliekampfinansiniy sandriuy).

Tai potencialiausios naujés, kurios susijusios su kasdieminuzdu@&iy modifikavimu i
iSorinius subkontraktus. Pagrindiniai banlpajam Saltiniai ateityje tusty priklausyti nuo atitinkamos
valiutos reikSmingumo rinkoje ir prekybos vertylaiis popieriais &mingumo.

Atsizvelgdamii pramors gamybos tendencijas, vis daugiau katikisi stipriai padidinti
operacij, susijusi su subkontraktais, ska. Operaciy, kaip duomen valdymas, apskaitos
tvarkymas ir kompiuterimi sisteny aptarnavimas, vystymas skatina taip vadinamosodadtikets
produkt; isigakjima tokiose srityse, kaip ipotekos veikla, kur pagimsl valdytojas teikia paslaugas
banko klientams.

Tokio atvejo pavyzdys yra Barclays bankas Britgaijokuris specializuojasi ipotekos
paslaugomis ir teikia jas iSoriniams klientams. Fausingas naudingas bankams, kurie atlikdami
vidines funkcijas, sumazina kastus ir suteikia yadams galimyk susikoncentruoti kity uzdudiy
atlikima bei pagelbti tokiu paslaug tiesioginiams teigjams, sukuriant naujas svarbias pelno
galimybes.

Taciau, kita vertus, analitikai prognozuoja, kag hanky pelnas bus vis labiaitakojamas
prekybiniy veikly ir prekybos nekilnojamuoju turtu, ir maziau prikdys nuo paskalteikimo, kuris
ilga laika buvo pagrindinis bank pajany Saltinis.

Remiantis surinktais duomenimis, nustatyta, kadkbgmjamos iS prekybos sudaro daugiau
kaip 35%. Per ilgesnlaika dauguma bank planuoja padidinti pelniki tokio lygio, kuris dabar
uzdirbamas i$ paskoteikimo, - raso Zurnalistas.

Saltiniai: The Wall Street Journal (November 5, 399. ASE Reprinted by permission of the
Wall Street Journal. 1993 DOW Jones and Compary Al Rights Reserved. Worldwide.

KLAUSIMAI

1. Paaiskinkite, kod didieji tarptautiniai bankai gali kreipti maziadémesio i tradicirg
skolinimo veikh, daugiau d@mesio skirdami prekybai iSvestiniais produktais. kko
veiksniai gadty salygoti tokia strategij realizuojaio banko pelninguaf

2. Paaiskinkite, kokie finansé#s ataskaitos straipsniai ¢l pakeisti didayjy tarptauting
banky, prioritetiSkai besiorientuoj&n | prekyl iSvestiniais produktais, o ne tradicin
paskol; teikima, veiksmus.

3. Kokia yra tarptautinj banky, planuojadiy sudaryti daugiau subkontrakt potenciali
nauda?

4. Atsizvelgdamij potencialius tarptautéfe bankininkystje akcentuotus pokyus, pateikite
nuomor apie tai, kokia bus pasaulibankininkysts aplinka sekantleSimtmet

5. Kaip kai kurie tarptautiniai bankai g&l pasiekti naudos iS pasaudgrinkos vystymosi?

PROBLEMIN; UZDUOTIS : Valiutos kurso ir pakany normos rizikaCikagos Banke

Cikagos bankas buvo pagrindinis dalyvis Eurovaliptesrokredito ir Euroobligaaij
rinkose. Jo filialai Eurovaliutos rinkoje priimdavéerumpalaikius indlius devyniomis
skirtingomis valiutomis. Bankas naudojo Siasals, teikdamas trumpalaikes ir vidutinio
laikotarpio paskolas arba pirkdamas obligacijasoBhbligaciu rinkoje. Kiekvienai i$ §j ¢Sy
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naudojimo alternatyvai buvo skiriama mazdaug moairecdali visy I1¢éSu. Banko filosofijoje
buvo akcentuojamas valiutos, priimtos éhd pavidalu ir naudojamos investavimui,
vienodumas. Tokiu dmu bankas siekiSvengti valiutos kurso kitimo rizikos. Kai bariku
reikédavo ESy tam tikra valiuta, jis padidindavo p&hknas priimamiems Sia valiuta glims,
noréedamas pritraukti daugiau tokio nominalo pipig

Cikagos bankas téjo labai stiprius rySius su Prarmijos vyriausybe, bet nepalailsantykiy su
Vokietijos ir Svedijos vyriausylmis. Daznas Prangijos kreditavimas @ygojo didek
paklaug Pran@zijos frankams, tau Svedijos krom ir Vokietijos markip paklausa buvo
Zymiai mazesti Tockl kartais susidarydavo Praimjos valiutos stygius, o markiir krony
paklausos ir pasios santykyje - perteklius. EsaniSh tam tikra valiuta pertekliui, bankas
teikdavo paskolas bankrinkoje jprastu ldu. Metinis pelnas buvo mazesnis nei tas, kuris
gakjo bati pasiektas, teikiant igitpaiy ¢Sy ilgalaikes paskolas.

Cikagos bankas labiausiaiginosi paiikany normos rizika, nors jo aktyvdalis buvo
maziau jautri palkany kitimui, negu jo pasyvai. Buvo nusggsta iSleisti banknotus Britanijos
svam nominalu ir naudoti juos, investuojarBritu pinigy rinkos vertybinius popierius.

a) Kokios bankui gaity kilti problemos, jei Ity vadovaujamasi Cikagos banko
filosofija, pabgziartia suderimd ty paiu valiuty naudojiny, teikiant paskolas ir
formuojant investicijas?

b) JeiguCikagos bankas konvertupgiek tiek turimy pertekliniy indéliy { Prandizijos
frankus, nokdamas patenkinti didel paskoly franku nominalu paklaus ar
pasireikdt valiutos keitimo kurso rizika? Paaiskinkite.

c) Neseniai atliktas Britanijos bankmotiSleidimas slygojo abiej; balanso pusi
jautrumy palikany normai. Ar esant Siomsalggoms Cikagos bankas iSvengs
palikany normos rizikos? Koks scenarijus ¢gal paveikti bank patirti nuostoh dél
jo jautrumo paikany normoms?
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