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Sio baigiamojo darbo objektas - statylweniy diversifikacijositaka j; komercires-ikinés
veiklos rezultatams.

Magistro tezj tikslas - nustatyti statybognoniy diversifikacijos irtkinés-finansireés veiklos
rezultaty; priklausomyly bei padilyti statybosimonéms konkreias rekomendacijas.

Baigiamajame darbe yra iSanalizuoti teorinjgoniy veiklos diversifikacijos pagrinda
panagrigtosimoniy veiklos diversifikacijos matavimo galimyb, atlikta statyly sektoriaus veiklos
bei finang anali2, suformuota statybogmoniuy veiklos efektyvumojvertinimo sistema ir jos
pagrindu, remiantis statybognoniy empiriniais duomenimis, atliktas tiriamstatybosimoniy
finansinis jvertinimas, ir, galiausiai, nustatytas rysSys tamponiy diversifikacijos laipsnio bei
imoniy tkinés - komercigs veiklos rezultat bei padgilytos konkr€ios rekomendacijos statybos
imorgms.
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Impact of diversification of construction iiets to the results of commercial-economic acyivit
was the research object of the final paper.

The aim of this master's thesis was to datexrtne existence of the impact of diversificatain
construction entities to the results of commeremdnomic activity and to propose a set of
recommendations to construction entities.

In the final paper theoretical grounds ofedsification of construction entities, possibégi of
measuring of diversification of construction emttivere analyzed, the analysis of business activity
and finance of construction industry was perfornikd,scoring system for construction enterprises
was build and using the system financial analys$i®ight construction entities was done, and
finally, the existence of the impact of diversifiom of construction entities to the results of
commercial-economic activity was determined andas proposed a set of recommendations to
construction entities.
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IVADAS

Statyly sektorius yra svarbi Lietuvos Respublikakio sudedamoji dalis. &lé
statyh; versle siejasi su visos Salies ekonomikokldy nes statybos darbypa gyvenanmju
namy srityje, paklausa ir apimtys tiesiogiai priklauseo gyventaoj pajamy lygio bei ateities
perspektyy palankaus ir nepalankaus vertinimo.

Sio magistro baigiamojo darbo tyrimo objektas yratybosimoniy diversifikacijos
itaka 1 komercires-ikinés veiklos rezultatams. Tyrimo eigoje bus siekiamatatyti rysio
tarpimores diversifikacijos laipsnio bei finansinrezultat; egzistavim bei jo formy, jei tokia
priklausomylé baty nustatyta.

Lietuvoje veikia didelis skaius jvairaus dydzio statybagsnoniy. Vienos j yra labai
specializuotos, kitos, prieSingai, be statybos-meinto darly plétoja jvairias veiklos sritis.
Antrasis kelias - diversifikacija - statybasonei gali iti prasmingas, jeigu tai daroma

pagistai [5; 146].

Pagrindinis Sio darbo tikslas - nustatyti statybho®niy diversifikacijos ir tkinés-
finansires veiklos rezultai priklausomyle bei padgilyti statybos imoréms konkregias
rekomendacijas.

Tyrimo tikslui pasiekti darbe numatoma iSsgir Siuos uzdavinius:

1) iSanalizuoti teoriniugmoniy veiklos diversifikacijos pagrindus;

2) panagriiti imoniy veiklos diversifikacijos matavimo galimybes;

3) atlikti statyly sektoriaus veiklos bei finangnaliz;



4) suformuoti statybogmoniy veiklos efektyvumagvertinimo sister ir jos pagrindu,
remiantis statybogmoniy empiriniais duomenimis, atlikti tiriamstatybosimoniu finansin
jvertinima;

5) atlikty tyrimy pagrindu nustatyti, ar egzistuoja rySys tammwniy diversifikacijos

laipsnio beiimoniy tkinés - komercigs veiklos rezultat

Visus iSkeltus uzdavinius, autoriui pavyko pasiekti

Pagrindinis tyrimo metodas, kuriuo vadovaujantigktatyrimai, yra logiré analiz2 bei
tokie tarpdisciplininio tyrimo metodai kaip sinteanalogija, modeliavimas, verifikacija.

Nagriréjant praktinius investicij rizikos vertinimo imitaciniu modeliavimu aspektus,
taikyta statistini duomem analiz ir sisteminimas, atlikti matematiniai sSkeivimai

elektronine sk&iuokle MS EXCEL 2000.

Darbas susideda i&ado, ketumy daliy, iSvad; ir pastilymu bei literatiros Saltini

saraso. Darbo apimtis - 58 psl.
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1. IMONI'U VEIKLOS DIVERSIFIKACIJA

1.1.Jmonés augimo strategijos

Imonés augimo strategijos lite@bje nagrijami jvairiais aspektais. Labiausiai
paplitusios keliosimorés augimo strategijos, kuwriautoriai yra H. |. Ansoffas, K. K.
Andrewsas, A. D. Chandleris, P. Druckeris ir M.teags [3; 27].

Vienas pirmyju imonés augimo strategijos metodolpdpuvo Ansofas, kurigmonés
augimo strategy pasiilé apibgzti dvimagje matricoje "produktas-rinka". Tokstgymas
grindziamas faktu, kad kiekvierimmoné gamina tam tiky produkt bei ji realizuoja tam tikroje
rinkoje. Taigi imorés augimo strategija apidtiama dviem kryptimis - produktu ir rinka.
Augimo strategija tampa jungiaa gija.

Ansofas iSskiria keturiagnones augimo strategijas, kurios pateikiamos kaip roasri
"produktas-rinka" elementai. Matricoje stulpeliuosgzduojamos produktrasys (B, P.), o

eilutese - rinkos (B Ry) (Zr. 1.1. pav.).

Produkty Rinkos
rasys Ro R,
Po Penetracija Rinkos pktra
P: Produkto Diversifikacija
tobulinimas

1.1. pavImores augimo strategijos
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Penetracija (vektorius B,Ro) reiSkia imones augimo strategij reiSkiartia imores
veiksmy suintensyvinim esamose rinkose su esamais produktai$msies strategija gali
pasireiksti tokiais veiksmais kaip produkto kokgtpagerinimas, aptarnavimo patobulinimas,
pardavim skatinadiy priemoniy panaudojim ir pan. IS esis Siimores strategija reisSkia
gynimosi strategs, ji nesuteikiaggmonei daug ftros perspektyy. Taiau Si strategija laikoma
efektyvia, kuometmore siekia maksimaliai iSnaudoti potencialias galing/esamose rinkose
su turimy produkty palete.

Be to, Sios strategijos taikymaksné priklauso nuo rinkos paiolzio bei imones
uzimamos rinkos dalies. Jeigu rinka yra augantyzonama rinkos dalis yra didgl Sios
strategijos taikymas gali suteikti labai geras engyperspektyvas. Ir atvir&i, jeiguimonés
uzimama rinkos dalis maza ir pati rinka rijazimonei belieka iSeiti iS rinkos.

Nagrinéjant penetracijos strategjjbiatina pazynéti, kad tai pati pigiausia ir maziausios
rizikos imores augimo strategija.

Rinkos plétra (vektorius B, R;) - taiimorés augimo strategija, kuomgnore jau
gaminamus produktus pak) naujoms rinkoms. Sios strategijos taikymas ghiiti

suvokiamas dviem aspektais:

a) ekspansijanaujus esamos rinkos segmentus, iSale veiklos geografij;

b) ekspansija naujas rinkas, iSpsgant veiklos geografij.

Naujuose rinkos segmentuagseore gali padidinti jau gaminamprodukt; realizaviny
arba iSptsti tose rinkose 8lomy produkt; realizavin.
Batina pazynéti, kad iéjimas i naujas rinkas sugg su dideimis iSlaidomis, taigi tai

labai rizikinga strategija.

12



Dar viena pagrindié imores augimo strategija produkto tobulinimas (vektorius
P1,Ro). Siuo atveju esamai rinkai yra palsimi nauji produktai, kas sudaro galimybes
pardaviny didéjimui. Vartojant Zod "naujas" ¢ia laikoma, kad jis reiSkia gaminio
modifikavima, patenkinarttuos pdius poreikius, nes naujas, gaminys, patenkinargigus
poreikius, reiskiai¢jima i naup rinka".

Produkto tobulinimo strategija reiSkia jo novacijpeodukto technigipazang.

Ketvirtoji imonés augimo strategija -diversifikacija, reiSkia nauj produkt,
besiskiriaiy nuo iki Siol gaminany, iSleidimg ir pardavim naujose rinkose. ®ina
pazyntti, kad Si strategija iS esi®s skiriasi nuo iki Siol aptagfy. Visos auk&iau nagrigtos
strategijos buvo susijusios arba su esamais praiykirba su esamomis rinkomis.jBiones
augimo strategija apibziama naujais produktais bei naujomis rinkomis.graiisas jau

nagriretasimoniy augimo strategijas galima suskirstytivi grupes:

1) ekspansijos strategijpskurioms priklauso penetracija, rinkoséph bei produkto

tobulinimas;

2) diversifikacijos strategija

Diversifikacija, lidama péia rizikingiausia strategijamonei suteikia didZiausias augimo

galimybes.
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1.2. Diversifikacijos prielaidos

I imores gamybig program (toliau GP) galima Ziréti kaip i sprendina kompleks,
susiejant produkiy gamybos ir realizavimo politik Imonés GP tenka ypatingas vaidmuo,
kadangi latent ji yraimonés pajana Saltinis ir nuo jos tiesiogiai priklauso visosddimorées
posistenss.

GP gali keistis - diéti ar mazti - kiekybiskai ir kokybiskai (1.2. pav.).

Imores GP
pasikeitimas

Y A 4
GP mazja GP dictja

v v v v

MaZzéja iv. rasiy IS GP iSimami 1 GPjtraukiami Didéja jv. rasSiy
gaminana tam tikros tam tikros gaminana
produkiy raSies rasies produkiy

apimtis produktai produktai apimtis

L Kokybinis GP kitimas J

\ 4

Kiekybinis GP kitimas |

1.2. pavimonés gamybiis programos kitimas [pagal 3; 35]
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Tikslingu racionaliu laikytinas tik toks gamyhia programos kitimas, kuris uztikrina
imores prisitaikymy prie nuolat besike&iancios iSorires aplinkos. Sia prasme tyrimo objektu
gali bati tokie motyvai, kurie duoda dingsgamybires programos diversifikavimui kaip
specifinei jos augimo formai.

Giliosios gamybigs programos kitimo priezastys slypa jsudaratiy produkiy
gyvavimo cikluose. Produkto gyvavimo ciklas - taikb tarpas nuo jo sakimo iki iS¢mimo
iS apyvartos. Gyvenimo ciklo metu produktas pragusaimo, augimo, brandos bei kritimo

fazes.

4 [vedimas; Augimas Branday Kritimas
Pardavimai
ir pelnas

pardavimai

pelnas

'Y
|4

Laikas

1.3. pavProdukto gyvavimo ciklo stadijos

Taigi nuolatinis produkt sergjimas jau nuo paty sukirimo imores vadovyk veria
galvoti apie nauwj produkty karima. Siekiant uztikrinti ilgalaik stabily ar dictjant pajamy
lygi imores gamybigje programoje tuty bati produkiy, esadiu skirtingose savo gyvavimo
ciklo fazese.

Be to, imones gamybiis programos diversifikavimas sudaro galimybes mimimti

trumpalaikiy cikliniy svyravimy poveik imores pelnui. Be to, pazyétina, kad kuo produktai

15



bus toliau "nutad" vieni nuo kity, tuo rizika, kylanti dl trumpalaikiy cikliniy svyravimy, bus
mazesa.

Be to, imores tkinés - komercigs veiklos rezultatai (rentabilumas, darbo naSumas i
kt.), pliantis gamybinei programai, auga igldto, kad geriau naudojami jos darbo,
medZiaginiai bei techniniai iStekliai. i Seigini nesunku paaiskinti remiantis produkto
gyvavimo ciklo sampratdmonés gaminamam produktui, atgsiis kritimo fazje, mazja jo
paklausa, vadinasi, atsiranda nepilnai panaudgpjetekliy, kurie gali lmti pilnai apkrauti,
jeigui gamybire programa busijtraukti nauji, iki Siol negaminti produktai.

Be mirety diversifikacijos prielaid, taip pat gali pasitaikyti situacija, kuomet
gaminamo produkto paklausa smarkiai ima é¢tiaZ nesimato joki teigiamy imonei pokyiy.

Si situacija vefia jmore savo resursus perkeltikitas veiklos sritis. Gyvenimo patirtis rodo,
kad Si galimyk yra vienintet, o galima 8kmé¢ bus tuo realegnir didesré, kuo toliau
nutolstama nuo esamos gamsiprogramos.

Imoniy veiklos diversifikacijos priezastys taip pat gdliiti jos vidiniame bei
iSoriniame vystymesi [3; 37]. 1Soia priezastys - tai norai ir galimgbisitvirtinti naujose,
stkme Zadawiose rinkose, ¢ mokslo ir technikos pazangos, paklausos svyrayim
konkurencijos ast¢fimo, esminiy ekonominiy salygu pasikeitimo ir kt. Vidigs priezastys
gladi jos vystymesi, siekime iki galo panaudoti esameapkrautus, perteklinius gamybinius
paggumus ir kitus iSteklius.

R. Jucewius, iSanalizags bendgsias organizaaij veiklos glygu kitimo per pastaiji
Simtmet tendencijas, pastebi, jog dominuojanti Sio amzianisosios pus tendencija buvo
siekis diversifikuoti veilkd [9; 99]. Anot autoriaus,imores rinkdavosi diversifikacijos

strategia - kaip tinkamiausi atsalg i veiklos alygu kitima.
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1.3. Diversifikacijos tikslai

Imore, diversifikuodama savo veikisiekia tam tiky konkretiy tiksly. Sie tikslai gali kti
[3; 37]:

e globaliniai, bei

e kylantys is j.

Globaliniai tikslai gali lati Sie: rizikos mazinimas, pelno,égos" didinimas, vadybiniali
interesai bei augimas. Prie aptr galima priskirti tokius tikslus kaip sinergijos e&to
gavimas iS veiklos skirtingose srityselygu sudarymas tolesngmonés pktrai ir augimui,
imores ir jos akciy vergs padidinimas.

Trumpai aptarkime iSvardintus strateginius tikslus.

Rizikos mazinimas. Daznai diversifikacija laikomamones komercigs ir akinés veiklos
rizikos sumazinimo priemone. Tai savaime supranid@dangi, kaip buvo mita auksiau,
diversifikacija jgalina islyginti atskiy produkt; sezoninius, ciklinius bei konjunikinius
paklausos svyravimus. Pazgtima, kad rizika bus tuo mazesrkuo naujieji produktai bus
"nutole” nuo esam produkt;. Tai iSorires imores rizikos mazinimas, tsau diversifikacija

taip pat mazina ir vidigiimores rizika.

Pelno didinimas. Dél naup produkt, esadiy augimo bei brandos fége, teikiam

padictjusiy iplauky, imore gauna didesnpelm. Pelnas digja taip pat dl sinergijos efekto,

gaunamo & esamos veiklos sfiy saveikos su naujomis veiklos sritimis.
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"J égos” rinkoje didinimas. Diversifikuoty imoniy veiklos mastai paprastaiiba didesni nei

nediversifikuot, taigi natiralu, kad jos uzima didesminkos daj. Baidama tokioje pattyje ji

pati gali veikti rinky ir tampa pati maziau nuo jos priklausoma, taipguemhazja jos jautrumas

ivairiems rinkos pokgiams.

Vadybiniai interesai. Vadybiniai interesai taip pat laikytini svarbiasersifikacijos tikslais.

Literatiiroje skiriami Sie vadybiniai motyvai diversifikuatnorg, [3; 38]:

v

v

augantimonei, dicja jos vadybininlg prestizas bei asmemitijéga”;

augant apyvartai, diga vadybinink; alga, todl jie siekia imore didinartios

diversifikacijos;

pagrindiniams vadybininkamsitiingas stiprugvairiapugs veiklos poreikis, o tokios
galimyhes atsiranda diversifikuojammorg;

didéja vadybinink; savarankiSkumas, nes tam tikrpmores diversifikacijos @Sys

sumazina priklausomynuo tiekéju bei klienty;

siekimas sumazinti rizég ¢ia imones vadybinink ir akciju savinink; interesai

prasilenkia. Pastarieji turimo akgijportfelio ctka gali sumazinti rizik, kylantia

imonei iS iSots, todl jie ypat suinteresuoti diversifikacijos poveikiu pelnuinraziau

rizikos sumazinimu. Vadybininkai yra glaudziai $gssu imone, todl jie stengiasi
sumazinti imorés vidaus rizil§, nukreipdami investicijag labiau nutolusias nuo

gaminany produkt; veiklos sritis ir pan.

Sinergijoje slypincia naudy gauti ne taip paprasta, kadangi naujos produktoikos

kombinacijos sukuria potenciglkuris gali iti panaudotas tikdiegus tam tikras valdymo ir
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organizacines-funkcines priemones. Sios priefgobus prasmingos, jeigu laukiamas
sinergijos efektas virSys gavimui reikalingas islaidas.

Sinergijos nauda galititi gauta visose pagrindiseimores funkcires veiklos srityse.

Sinergija _gamybojeatsiranda é gamybos mast didéjimo, kadangi diversifikuotos
gamybires programos bendri gamybos kaStai yra mazesni ipdlygu atskin produkiy
gamybos kastais.

Realizavimo srityjesinergijos efektas gaunamad dendros reklamos, distribucijos kamal

naudojimo ir pan.

Investiciyy ir finang; sinergija- tai bendy iStekliy naudojimas diversifikuotai gamybinei

programaiigyvendinti, taip pat finansiniléSu svyravimy iSlyginimas tarp skirting gamybos
Sriciy.

Tyrimo ir iSvystymo sinergijos efektagaunamas @ bendro naudojimosi naujémis.

Specifines, brangiai kainuojéias naujovesimore gali gauti jsigydama arba prijungdama

kitasimones ary dalis.

Valdyme sinergijos efektagaunamas @ to, kad turima patirtis ir potencialas galitb
panaudotas nawprodukt; gamybai ir realizavimui.

Patirtis rodo, kad sinergijos nautengviausiai gauti galima finangie ir akin¢je srityje,
kadangiimore gana paprastaédy pertekli, atsiradugvienoje veiklos srityje, nukreipia nayj

produkiy gamybai.
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1.4. Diversifikacijos apibrézimas

Pazynttina, kad moksligje literafiroje réra vieningos nuomass, ky reiskia zodis
diversifikacijg tafiau tolesniam pasirinkto temos nagjimui yra bitina § fenomen
vienareikSmiskai apilti.

R. Jucewius mano, kad diversifikacija - tai organizacijagkios papildymas naujais,
su buvusia veikla vienokiu ar kitokiuabu susijusiais arba visai nesusijusiais produktais
veiklomis. Tai terminas, iS ess prieSingas specializacijai [9; 276].

ISsamiai iSanalizays jvairiy autoriy sialymus, R. Ginewius mano, kad diversifikaaij

galima apibézti kaip [3; 46]:

» produki iSleidima, kurie skiriasi nugmonrgje gaminam tuo, kad sudaro galimybes
juos realizuoti naujose rinkose;

> "igJimg" | naujas rinkas, kurios skiriasi nuo esamno, kad sudargmonei alygas
gaminti naujus produktus;

» papildomas diversifikacijos pozymis - sprendinsusijusi su gamybias programos
plétojimu, ilgalaikiSkumas neligant tos gamybiés programos dalies, kuri atspindi
1Imoneés esrg.

Abu pagrindiniai diversifikacijos pozymiai - "nayroduktai” ir "naujos rinkos" - sudaro

vadinamsias produkto ir rinkos sritis, strateginius bizaienetus ir pan.
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2. STATYBOS IMONI U VEIKLOS DIVERSIFIKACIJOS MATAVIMAS

Imoniy gamybirés programos (paslaupdiversifikacijos matavimui yra 8ioma daug
ivairiy badu bei metod. Dauguma y sukurta ir iSptota Jungtini Amerikos Valstij
mokslininky, kadangi Sioje Salyje pirmiausia isSkilatmybé valdyti diversifikacijos proces

PraktiSkai visus mokslinink siilomus diversifikacijos matavimo metodus galima
suskirstyti i dvi pagrindines grupes, pasizyrtims naudojamp metod; homogeniSkumu.
Pirmajai metod grupei galima priskirti metodus, kurie remiasitinkamy veiklos sréiu
skatiaus jvertinimu, o antrajai - metodus, besirendi@s veiklos siiy skatiaus ir darly

apiméiy variacijos tarpy jvertinimujvairiais indeksais.

2.1. Diversifikacijos lygio nustatymas remiantis viklos sri¢iy skaifiaus

jvertinimu

Atliekant pirmuosius pramonini imoniy tyrimus, diversifikacijos laipsnis buvo
nustatomas papréausiu lidu - iSvardijant veiklos sritis, kuriogeores dirbo. NeZirint to,
kad Siuo metodu yra labai paprasta naudotis, j@mp&iu budinga daugelis ikumy, kuriy
pagrindiniai yra Sie [3; 74]:

v' kadangi sunku atriboti vien nuo kitos imores veiklos sritis, tai atliekama

nevienareikSmiskai;

v' veiklos srtiy skatius nevertina ji reikSnes imonres apyvartai ir pelnui;

v veiklos sréiu skatius nieko nesako apie tai, ar yra rySys tarmreje gaminam

produkt.
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Tarkime, isivaizduokime imorg, kuri veikia trimis verslo kryptimis, kugi dalinés
apyvartos nuo bendrogmores apyvartos sudaro atitinkamai 90, 5 ir 5 %, irsione
diversifikacijos podiriu bus vienodajvertinta kaip irimore kuri veikia taip pat trimis verslo
kryptimis, t&iau kuriy dalinés apyvartos nuo bendr@sonés apyvartos sudaro atitinkamai
40, 30 ir 30 %. Aisku, kad toksoniy sulyginimas ara adekvatus tikrajai padai.

Siekiant iSvengti miéty diversifikacijos matavimo @ikumy, buvo siloma naudoti
santykines atskirveiklos sréiy apyvartas, t@au ir Siuo atveju éra atsizvelgiama plétojamy
vershy absoliutin dydi, tuo p&iu ngvertinamas ir su tuo sus§ laukiamas sinergijos efektas
[3; 74].

Nepaisant akivaizdgitokio diversifikacijos matavimo metodaikumy, juo naudojamasi

iki Siol. Tai galima paaiskinti tiktai sk&avimy paprastumu.

2.2. Diversifikacijos lygio matavimas remiantigvairiomis klasifikacijomis

Auksciau aptany rodikliy trikumas bandyta Salinti remiantis bendrai pripagirgrsio
krypéiu klasifikacijy naudojimu. Uz pagrind buvo paimtas JAV pramésa klasifikavimo
standartas (Standard Industrial Clasification -)SKuris deSimtaine skéiy sistema ne tik
perteikia via pramorés struktira, bet ir dalykinius rySius tarp lyginapjos element. Tokiy
klasifikaciju pagrindu mokslininkai pasli¢ astuoni rodikliy sistem, dar vadinara Gorto

indeksais (Zr. 2.1. lentgl
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2.1. lentet

M. Gorto diversifikacijos indekssistema [3]

Eil. Indeksas Skatiavimo formul é Sutartiniai Zyméjimai
1 |Gorlo Dot =1 Un Uy - pagrindinio segmento (veiklog
indeksas Q; GES kryplies, Sakos ir pan.) apyvarta
(4 viey klasifikacija)
Uges - bendra apyvarta
2 |Gorlo indeksas Doy 1 Us - Us Uy - antro pagal dyidsegmento
De2 Ueces apyvarta
(4 viety klasifikacija)
3 | Gorto indeksas De: = NiDa: n - segment skatius (4 viety
Dgs klasifikacija)
4 |Gorto Des =1 Brz Bz - pagrindinio segmento
indeksas Q4 Boes darbuotoy skatius
(2 viety klasifikacija);
Bses - bendras darbuotpgskatius
5 |Gorto indeksas Docs = n2Da4 Ny - segment skatius
Dcs (2 viety klasifikacija)
6 |Gorto indeksas Bhv Bnv - pagrindinio segmento
Das Dee =1~ cEs darbuotoj skatius
(4 viety klasifikacija);
B'cec - bendras darbuotojskatius
7 |Gorto indeksas BHo Bup - pagrindinio segmento
Do7 Der =1~ Bots darbuotoy, skatius
(3 viety klasifikacija)
8 |Gorto Dcs = n3 ns - segment skatius
indeksas s (3 viety klasifikacija)
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Taigi, remiantis Gorto indeksais galimeertinti ne tik "pirmaeily", bet ir "antraeih”
pramores Saki, produkty ir pan. reikSm.

Diversifikacijos matavimas remiantis Gorto indeksgia pranasesnis uz veiklos¢ari
skatiaus jvertinima tuo, kad¢ia yra atsizvelgiama santykire Siy krypciy reikSne bent Si
segmeni skatiaus prasme.

Minéta indeks sistema susiladknemaZzo populiarumo, ji imta taikyitrairiose Salyse,
atitinkami j pritaikant prie konkré&os Saliedikio Sak klasifikatoriy.

Neziarint auk$iau pamirgty diversifikacijos lygio nustatymo pagal indegksistem
privalumy, visiSkai iSspgsti diversifikacijos problem nepavyko, nes:

1) iSkyla verslo krypiy iSskyrimo sunkung;

2) ivairiose Salyse naudojamos skirtingos klasifikavsistemos.

Pavyzdziui, galima remtis Vokietijos Feder&bn statistikos Zzinybosikio Sak
klasifikatorius, Europos Ekonomis bendrijos klasifikatorius NACE (Nomenclature Gerhe
des Activites Economiques dans les Communales [Eeromes), Lietuvos statistikos

departamento ekononds veiklos fiSiy klasifikatorius ir pan.

2.3. Diversifikacijos lygio nustatymas remiantis viklos sri¢iy reikSmes

nustatymu

Sio poziirio atstovai diversifikacijos matavigrsieja su pirmos grés matais, bet kartu
ieSko mdy, kaip iSvengti jiems ddingu trakumy. Jie laikosi podirio, kad be veiklos@Siy
skatiaus dar btina jvertinti ir ju reikSneg [3; 75]. Tokio diversifikacijos rodiklio nustatyraa

remiasi Sia principine iSraiska:
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D; = Zn: PiW

cia: "
D; - diversifikacijos indeksas;
P, - i-osios veiklos santykinapyvarta,
W, - i-osios veiklos reikSmingumo koeficientas;
n - veikly skatius.

Indekas Q3 kinta nuo O nediversifikuotamonei iki 1 labai diversifikuotai.

Praktika paro#, kad pagrindinis Sio indeksoakumas - tai aiSkiai iSreikSta jo
priklausomyld nuo svarumo indekso W reikém toctl, tobulinant § indeks, buvo atsisakyta

atskiny veiklos sréiy reikSmingumoivertinimo. Buvo pasiyta veiklos srtiy santykines

apyvartas pasverti "pes su savimi". Tokiuidu buvo gautas Herfindalio indeksas:
Dn=Y PP =Y P’
i=1 i=1

Herfindalio indekso reikSmbus tuo mazegn kuo didesnisimores veiklos siiy
skatius ir kuo didesé darhy apimtiu variacija tarp y. Tatiau Herfindalio indeksas yra
koncentracijos, o ne diversifikacijos matavimo ikss, todl Herfindalio indeksas paprastai
transformuojamagBerry indeks:

De=1-) P’ =1-Dn
i=1
Kai imore yra nediversifikuota, t.y. ploja savo veild tiktai viena kryptimi, jos Berry

indeksas lygus 0. Kugnores veikla yra labiau diversifikuota, tuo labiau Bemdeksas aéja

prie 1.
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Gali pasitaikyti atvejis, kuomet tarp atskirveiklos sréiy darly apintiuy néra
variacijos, tuomet Berry indeksas apskanjamas pagal tokiformule:

DBZZI.—1
n

Remiantis Herfinadalio bei Berry diversifikacijos atavimo formu¢mis, buvo
pastilytas diversifikacijos rodiklio apsk&avimo kidas, kuomet remiamasi, pavyzdziui, 4
Zenkly SIC klasifikatoriumi:

3 P
Sica=1--=

(2r)

Cia SIC4 yra diversifikacijos matas, skaiojamas remiantis 4 Zenkl SIC

klasifikatoriumi.

Jeiguimore veikia vienoje srityje, tai rodiklis SIC4 yra lyg. & skatiui didéjant ir
mazjant darly apintiy variacijai tarpy SIC4 ar¢ja prie 1.

Taip par remiantis Berry indeksu buvo atrastas skiteodiklis, pavadintas

"diversifikacijos entropijos matu":

B:ZRm%

¢ia: B - diversifikacijos entropijos matas;
P, - i-osios veiklos srities santyldrapyvarta, kai iSskiriant veiklas yra remiamasi tam

tikromis klasifikavimo sistemomis (SIC, NACE, EVRKpan.).
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Dydis B, rodo, kokio diversifikacijos prieaugio galima dils, taikant subtilegn
veiklos srtiu klasifikatoriy, pavyzdziui, daugiapak@pietoj dvipakopio. Indekso pavadinimas
kiles IS entropijos @&/0kos, reiSkiatios tam tiki proces pokyiu sums.

Remiantis Berry indeksu, iSvedamas dydis, parodakéliose srityse ar Sakoseétur
veikti lyginamos, proporcingai diversifikuotamores. Dydis vadinamas "ekvivalentiSkumo

numeriu” ir apskaiuojamas pagal tokiformule:

¢ia:  NE - ekvivalentiSkumo numeris.

Anglijoje platiai taikomas taip vadinamas Utton'o matas, kunisiasi diversifikacijos
kreive (zr. 1. pav.).

2.1. paveiksle ordirtay aSyje vaizduojamos veiklos sritys (i), ¢Stitos pagal y
pagamintos produkcijos kigkAbscisiy aSyje parodytasyj produkcijos lyginamasis kiekis
procentais.

Utton'o diversifikacijos indeksagyertinantis ir veiklos séiy skatiy, ir darlhy apintiy

variacijas, atrodo taip:

vvu=2iipi—1

¢ia Wu - Utton'o diversifikacijos indeksas.
Rodiklis W iS esmas yraimores veiklos sitiu produkcijos lyginamju kiekiu svertinis
vidurkis. Kai W, > 1, tai reiSkia, ka@moreé yra visiSkai specializuota, o kai, pavyzdziui, &/

4, turime diversifikuat imorg, vienodai veikiatia keturiose srityse.
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P a
P4
P3

P2

P1

v

2.1. pav. Diversifikacijos kretv(i = 4)

Mokslinéje literatiroje, nagrigjancioje imoniy veiklos diversifikacijos klausimus, yra
ir kitokiy siulymy, kaip apskaiiuoti imores diversifikacijos laipsi atsizvelgianti atskim

produkcijos siiy svarly. Paprasiausiai tai gali ati daroma taip:

cia:  Dnax- didziausios pagal lyginagy kieki produkcijos apimtis procentais.

Taip pat silomas tikslesnigmores veiklos diversifikacijos matas:
D'=100-3 P,

¢ia: R - i-osios produkcijos wSies, iSskyrus didziausios apimties produkciflydis

procentais.
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Siuo atvejuimores, iSleidZiasios tik vienos @Sies produkcij arba veikiagios tik
vienoje srityje, diversifikacijos laipsnis bus hg. Jeigu, iSptus veiklos profil, naujos
produkcijos apimtys bus nedids| rodiklio D' reikSm irgi bus nedidel.

KompleksisSkesnis yra kitas matas, kuris remiasiy \psodukiy arba veiklos stiy,
iSskyrus didziaugi apyvarta. Vienasyjapima penkis svarbiausius pagal apywaaroduktus

arba veiklos sritis:

D4 = 1000— lOPA1 — 8PA2 - 6PA3 - 4PA4 - 2PA5

cia: Dy -imores veiklos diversifikacijos laipsnis,

Pa1 - Paz - tam tikro produkto (veiklos srities) apyvartaopentais nuo bendrosios
apimties.

Siuo matu uztikrinama, kad, turirg paf produkt; (veikly) skatiu, diversifikacijos
laipsnis bus didesnis tojmongje, kur apyvarta tarpyjbus pasiskirgusi tolygiai.

Reikia pazyniti, kad Sis rodiklis, kaip ir Kiti, turi tkumy. Tarkime, ra aisSku, kaip
skatiuoti imores diversifikacijos laipsn kai produkiy arba veiklos séiu skatius bus

didesnis nei numatytas skeivimo formukse.
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3. STATYBOS SEKTORIAUS VEIKLOS BEI FINANS U ANALIZ E

3.1. Statybogmoniy 2000 m. veiklos rezultatai

Skyriuje pateikiami duomenys apie statyhosoniy ir bendroviy naujos statybos,
rekonstravimo, remonto ir restauravimo sadgomis atliktus darbus.

Duomenys surinkti IS vig valstyles ir savivaldyby imoniy, nepriklausomai nuo
dirbartiyjy skatiaus jose, taip pat iS kit nuosavybs form; statybosimoniy (iSskyrus
individualiasimones), kuriose dirba 20 ir daugiau darbupf@g].

Informacija pateikiama remiantisySimoniy ataskaitomis pagal statarstatiniy tipus.

Statybosimoniy ir bendrovy atlikty darhy pokyiai palyginamosiomis kainomis,
skatiuojami naudojant statybos kaimndeks.

Statyba - svarbi Lietuvoskio sudedamoji dalis, nes Siame sektoriuje ofiaiajira
uzimta 96,5ikst. dirbariyju arba 6,1 proc. visuzimiy Salies gyventaj.

Kadangi toliau tekste bus vartojami specifiniaatgbiniai terminai, dety kelet
svarbiausiju apsibeZzti.

Statyba - veikla, kurios tikslas - pastatyti (sumontuotiutiesti), rekonstruoti,
suremontuoti statin

Nauja statyba- statybirg veikla, kurios tikslas sukurti visai naujus stais)
nepriklausomai nuo to ar buvo pries tai uzstatiaéybos vieta.

Remontas- statybir veikla, kurios tikslas iS dalies arba visiSkai watk statinio
technirg bikle pagal statybos normatyvipnidokumeng reikalavimus arba pagerinti statinio

naudojimo savybes.
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Restauravimas- nekilnojamyju kultaros paveldo vertylhi atnaujinimas iSsaugant

autentiSkas savybes.

Rekonstravimas statybire veikla, kurios tikslas iS esta pertvarkyti esam statin

pagal galiojatius statybos normatyviai dokumeng reikalavimus, j pritaikyti naujai

paskigiai.
3.1. lentet
Atlikta darby pagal dirbatiuju skatiy imonsje sausio - gruodzio én.
IS viso 20-49 50-99( 100-249 250-499 500

IS viso, tikst. Lt | 2116228 301855| 484807| 763270[ 280877 285419
Lyginant su prgusiy meiy -22,7 -21,2 -2,5 -26,1 -50,8 12,3
atitinkamu laikotarpiu,
padictjimas, sumagimas (-),
%l
Salies teritorijoje 2077468 295600 478221 756144| 272006| 275497
Lyginant su prgusiy meiy -22,9 -22,0 -2,4 -25,9 -51,4 11,6
atitinkamu laikotarpiu,
padictjimas, sumagimas (-),
%l
Ne Salies teritorijoje 38460 6255 6586 7126 8871 9922
Lyginant su préjusiy mefy -6,5 53,8 -11,5 -37,0 -22,2 36,3
atitinkamu laikotarpiu,
padictjimas, sumagimas (-),
%l

! Palyginamosiomis kainomis.

Daugiausia darbatliko statybogmores, kuriose dirbo 100-249 dirbantieji - 37 proc.,

antra vieta atiteko statybamorems, kuriose dirbo 50-99 dirbantieji, - joms teko 2®c.

atlikty darhy, kitomsimoniy grupzms atiteko po 13-14 proc. atliktlarhy.
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Atlikta darb y pagal dirban €iujy skai €iy
imon éje

13%

13%

37%

14%

23%

3.1. pav. Atlikta dartp pagal dirbatiuju skatiy imonrgje

Atlikty darby apimtys, lyginant su atitinkamu gjasiy mety laikotarpiu, sumago

22,7 proc. Atlikty darhy apimtys mago visoseimoniy grupsse, iSskyrusimones, kuriose

dirbo daugiau kaip 500 dirbaimjy.

3.2. lentet

Atlikta darhby Salies teritorijoje pagal daghtiSis sausio - gruodzio én.

Atlikta darhy, tokst. Lt

Lyginant su prgusiy

Lyginamasis svoris,

mety atitinkamu procentais
laikotarpiu, padidjimas,
sumazjimas (-), %

IS viso 20774648 -22,9 100,0
nauja statyba 765547 -20,1 36,9
rekonstravimas 532211 -15,8 25,6
remontas 655133 -33,8 31,5
restauravimas 28124 -25,5 14
kiti darbai 96453 20,7 4,6

! Palyginamosiomis kainomis.

Analizuojant atlikty darhy apimtis pagal darbrasis, matyti, jog nauja statyba suéar

36,9 proc. vig darhy, remontas - 31,5 proc., rekonstravimas - 25,6.proc
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Atlikta darby pagal statini paskirf sausio - gruodzio ém.

3.3. lentet

13 viso™ Atlikta darby pagal statini paskirf
20-49 50-99 100-249| 250-499 500t
IS viso 100 100 100 100 100 100
gyvenamieji pastatai ¢) 11 13 10 6 3
negyvenamieji pastatai 46 57 40 49 45 39
inzineriniai statiniai 44 32 47 41 49 58
! Salies teritorijoje
Statybosimores daugiausia atliko dagbprie negyvenamjuy pasta (46 proc.) bei
inZineriniy pastad (45 proc.). Gyvenamiesiems pastatams teko tilo8.ig; atlikty darhy.
3.4. lentet
Atlikt y darhy riSys pagal dirbafiyjy skatiu imorgje sausio - gruodzio én.
13 viso™ Atlikta darhy pagal dirbadiyju skakiy
20-49 50-99 100-249 250-499 500+
IS viso 100 100 100 100 100 100
nauja statyba Kirg 29 32 35 39 57
rekonstravimas 26 26 21 27 31 22
remontas 31 31 38 35 26 18
restauravimas 1 2 2 1 2 1
kiti darbai 5 12 7 2 2 2

' Salies teritorijoje
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Lentekje matyti tendencija, kad dideshimorés daugiau atlieka naujos statybos
darhy: imoniy, kuriose dirbatiuyju skatius 20-49, atlikti naujos statybos darbai sgd2®
proc. vig; atlikty statybos dang imoniy, kuriose dirbadiyju skatius 50-99, atlikti naujos
statybos darbai sudar32 proc. vig atlikty statybos dang imoniy, kuriose dirbadiuju
skarius 100-249, atlikti naujos statybos darbai séidz6 proc. vig atlikty statybos danlp
imoniy, kuriose dirbadiyjy skatius 250-499, atlikti naujos statybos darbai sadz8 proc.
visy atlikty statybos danlp ir kuriose dirbatiyju skatius virs 500, atlikti naujos statybos

darbai sudarnet 57 proc. vis atlikty statybos dani

3.2.Statybosjmoniy finansy analizé

Siame skyrelyje bus atlikta wisLietuvoje veikiagiy statybosimoniy konsoliduot
finansiny ataskai finang; analiz, iSnagrireta iSlaid; strukiira bei apsk&iuoti finansiniai

koeficientai.

Statybos sektoriaus finansanaliz tikslinga pradti nuo esmigs buhalterigs

ataskaitos - balanso - nagfjimo:

3.5. lentet

Kai kuriy konsoliduotos balansis ataskaitos straipsppokyiai, tukst. Lt

000401 000703 OO1001 O10101

llgalaikis turtas 1593172 1598635 1601360 1650264
Trumpalaikis turtas 1938185| 1986166 2128748 1914534
- atsargos 506818 506364 529981 444643

- per vienerius metus gautinos sumes 124329806939 1398210, 1214293
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Kapitalas ir rezervai 1793179| 1834351 1877505 1885815
- istatinis 1005163 1110821] 1089202 1129676
- nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 23135 51822 133027 126816

Trumpalaikiai jsipareigojimai 1599173 1610678 1715406 1551871
- prekybos skolos 492047 528823 622227 538761
- finansires skolos 91401 102730 106820/ 100162

llgalaikiai jsipareigojimai 1738178 1750450 1852603 1678984

Balansas 3531357 3584801 3730107 3564799

2001 01 01 statybos sektoriuséorturto daugiau kaip uz 3,56 mird. Lt, igijgalaikio
turto - uz 1,65, trumpalaikio - uz 1,91. llgalaikisrtas visame turte suaad6 proc., o
trumpalaikis - 54 proc.

Didziaja daf trumpalaikio turto (63 proc.) sudaper vienerius metus gautinos sumos
bei atsargos (23 proc.).

60 proc. kapitalo ir rezegvstraipsnio sudarstatybogmoniy istatinis kapitalas.

Statybosimorés tugjo 1,55 mird. Lt trumpalaiki bei 1,68 mird. Lt ilgalaiki
finansinu isipareigojimy.

Trumpalaikiy isipareigojiny struktira buvo tokia: prekybos skolos suédé5 proc.

visy trumpalaikiy isipareigojimy, 0 finansigs skolos - 6,5 proc.

Kita svarbi buhalterié ataskaita - pelno (nuostolio) ataskaita:
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3.6. lentet

Kai kuriy konsoliduotos pelno (nuostolio) ataskaitos straippokyciai, takst. Lt

000401| 000701 o001001 010101

Pardavimai ir paslaugos 479031 843115/ 1071951 1020141
Parduot; prekiy ir atlikty darhy savikaina 420079 693979 859584 862191
Bendrasis pelnas, nuostolis 58952 149136 212367 157950
Administracires ir pardavina sanaudos 111398 126013 143925 148890
Kitos veiklos pajamos 10940 17197 16667 26130
Kitos veiklos gnaudos 6810 16831 9977 20724
Veiklos pelnas, nuostolis -48311 23489 75131 14465
Finansirgs ir investicirgs veiklos pajamos 4338 7473 10805 14542
Finansires ir investicirs veiklos ghaudos 9177 14114 14403 26405
Pagaut 2478 3629 4340 16397
Netekimai 1276 3972 3654 8484
Skirtumas tarp pelno prieS apmokestining ir -51948 16505 72219 10515
nuostolio

Statybosmoniy pardavimai ir paslaugos pirmuosius 2000 m. keéiws dictjo, o

ketvirtame ketvirtyje sumajo.
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3.2. pav. Statybognoniy pardavimai ir pelnai 2000 m.
Analizuojant statybosmoniy kapitalo strukira pagal nuosavyy) matyti, kad Siame
sektoriuje mazdaug 50 proc. kapitalo priklauso tyaksi ir 50 proc. kapitalo privéam

sektoriui. Galima teigti, kad statybversle vis dar palyginti aukStas valstgbdalyvavimo

lygis:
3.7. lentet
Kapitalo strukiira pagal nuosavyh procentais
000401f 000701 o001001 010101
Kapitalas, i$ viso 100,0 100,0 100,0 100,0
valstyles 47,5 53,8 49,6 50,5
privatus Respublikos 49]1 43,2 47,2 46,5
uzsienio 34 3,0 3,1 3,0

37



Kapitalo strukt dra pagal nuosavyb e

3%

q @ valstybés
479% . D 50% B privatus Respublikos
(i
O uzsienio

3.3. pav. Statybosnoniy kapitalo strukiira pagal nuosavg®?000 m. IV ketv.

Statybosmoniy pelnai ir nuostoliai analizuojami leng:
3.8. lentet

Pelnas ir nuostoliai

000401| 000701 o001001 010101
Pelningt imoniy dalis bendrame imoniy
skaciuje, % 27,5 47,2 57,0 51,0
J; pelnas, iikst. Lt 44202 76875 119273 86125
Nuostoling; imoniy dalis bendrameimoniy
skatiuje, % 72,5 52,8 43,0 49,0
Jy nuostolis, tikst. Lt -96149,  -60370| -47054| -75610

Matome, kad 2000 m. | ketvirtis buvo stidgas statybogmoréems, kadangi net 72,5
proc. statybosimoniy dirbo nuostolingai ir bendrai patyrnet 96 min. lig nuostoly.
Sékmingiausiai statybogmores dirbo 2000 m. tk@ame ketvirtyje, nes net 57 prognoniy
dirbo pelningai ir bendrai uzdirbo per 119 minylgelno. Antrame ir ketvirtame ketvirtyje

mazdaug 50 proc. statybgeoniy dirbo pelningai ir 50 proc. nuostolingai.
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3.9. lentet

ISlaidy strukiira

000401 000703 oOO1001L O101

Trumpalaikio materialiojo turto bei paslaugy pirkimai

Nupirkta trumpalaikio materialiojo turto 207122 367334| 465162 437782
Zaliaw ir medziag 149622| 281990 365315 344494
kuro 21733 45535 45953 39571
prekiy, skirty perparduoti 35767 39809 53893 53717

Nupirkta paslaug 65537 192158 263467 279012
elektros, Silumos 14292 8411 7912 11364
pasto ir rysi 6041 7248 7264 8212
kity paslaug 45204 176499 248290 259436

Atlyginimai ir socialinis draudimas
algos ir atlyginimai 13994 164805 175608 168199
socialinis draudimas 40394 49683 53309 51636

Nusidévéjimas ir amortizacija
ilgalaikio materialiojo turto nusidéjimas 30952 33207 35144 38732
nematerialiojo turto amortizacija 478 549 602 1085

Mokestiali
mokesiai, susig su gamyba 6680 9130 13105 12276
mokesiai, susig su gaminiais 53 69 187 218

Analizuojant statybosmoniy iSlaidy strukiira, matyti, kad apie 74 procy jsudaro
turto ir paslaug pirkimai, apie 21 proc. iSlaidsudaro atlyginimai ir socialinis draudimas, apie

4 proc. iSlaid sudaro nusigiéjimas ir amortizacija ir apie 1 proc. iSlaidudaro mokesai.
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ISlaid y strukt ara

4%1%

21% = EE

74%

@ Turto ir paslaugy

pirkimai

W Atlyginimai ir soc.

draudimas

O Nusidévéjimas ir

amortizacija

O Mokesgiali

3.4. pav. statybognoniy 2000 m. 1V ketvitio iSlaidy strukiira

Statybosimoniy finansirg bukle baigsime nagrigti pagrindiniy finansiniy koeficienty

apzvalga.

3.10. lent&d
Pagrindiniai finansiniai koeficientai
000401 000701 001001 0101pD1
Finansy struktaros rodikliai
Bendras skolos rodiklis 0,95 0,94 0,96 0,91
Skolos nuosavyds rodiklis 1,86 1,83 1,90 1,71
Likvidumo rodikliai
Bendrasis padengimo rodiklis 1,21 1,23 1,24 1,23
Skubaus padengimo rodiklis 0,90 0,92 0,93 0,95
Pelningumo rodikliai
Bendrojo pelningumo rodiklis, proc 12,3 17,7 19,8 15,5

IS aukgiau pateikii duomem matome, kad daugiau kaip 90 proacesiatybogmoniy

turto yrajsigyta uz skolintas:Eas, skolos nuosakapitah virSija 1,7-1,9 kartus.
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Bendrasis padengimo rodiklis 2000 metais virSipugumo ria (1,20) ir buvo
palyginti geras. Skubaus padengimo rodiklis buvazesais uz viengf nors 2000 met
laikotarpiu pastebimas nuolatinis jo diidnas - ketvirtame ketvirtyje jis pasiek),95 reikSm.

Bendrojo pelningumo rodiklis atskirais ketyrais svyravo nuo 12 iki 20 procent
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4. STATYBOS IMONI U VEIKLOS EFEKTYVUMO IR
DIVERSIFIKACIJOS RYSYS

4.1. Statybogmoniy veiklos efektyvumojvertinimo sistema ir jos

pagrindimas

Siame skyriuje trumpai pristatoma autoriaus suptoja  statybos jmoniy
efektyvumojvertinimo sistema (toliau - Sistema).

Naudojant § Sistema pagal bal sistema yra nustatomas statybogmoniy
efektyvumas. Yra naudojami du finanstrukiiros, du likvidumo, du turto panaudojimo
efektyvumo bei keturi pelningumo rodikliai. Tai ceégusiai taikomi ir populiariausi
santykiniai koeficientai, aiSkiai ir vienareikSmakapikidinantysimoniy finansire bukle -
bendras skolos rodiklis, skolos nuosatg/yodiklis, bendrasis padengimo rodiklis, skubaus
padengimo rodiklis, atsagapyvartumas, gautinsum; apyvartumas, bendrasis pelningumas,
turto pelningumas bei nuosavo kapitalo pelningurSBatema suformuota remiantis [1, 2, 6, 7,
8,10, 11, 12, 13, 15].

Bendrasis skolos rodiklistai santykis tarpmonrés skot ir viso turto:

[sipareiggimai
Turtas

Skolos cia apima tiek ilgalaikius, tiek trumpalaikiugipareigojimus. Kreditoriai
pirmenylg teikia Zemiems skolos santykiniams rodikliams, baskroto atveju tai sumazina
Ju nuostoli; rizika, o savininkai pirmenypteikia aukStesnio lygio finansiniam svertui, nies j
siekia padidinti pela bei iSlaikyti firmos kontragf. Optimalus skolos lygis yra daugumos
akademini ir praktiniy diskusijy objektas.

Skolos - nuosavyb rodiklis Manoma, kad santykis 1:2 yra normalus, t.y. magda

pus finansavimo Saltinj turéty bati skolinami. Jis apskaéiuojamas taip:
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[sipareiggimai
Nuosavaskapitalas

Bendrojo padengimo rodiklispadeda nustatyti, kiek trumpalaikis turtas virSija

trumpalaikiusisipareigojimus. Jis taip apskaiojamas taip:

Trumpalaikis - turtas
Trumpalaikai - jsipareiggimai

Sis koeficientas geriausiai parodo, kokiu laipstriumpalaikiy kreditoriy teisss yra
padengtos turtu, kutengva paversti pinigais. Kuo jis didesnis, tubrnaiausiu metu saugesén
situacija. Vakar Europos Salyse manoma, kad patenkinamas likvidwodiklio lygis

svyruoja nuo 1,2 iki 2,0.

Skubaus padengimo koeficientaga santykis tarp didziausio likvidumo turto

komponeni ir trumpalaikiy jsipareigojimy. Jis nustatomas taip:

Trumpalaiks - turtas- atsargos
Trumpalaikai - jsipareiggimai

Vakan Europos Salyse manoma, kad Sis rodikligttubtti lygus mazdaug 1 ar net dar
didesnis.

Atsargy apyvartumas dienomarodo atsatgnaudojimo efektyvum

Atsargos

——— 2" %360
Pardavima

Kuo rodiklis mazesnis, tuo geriau.
Gauting sumy_apyvartumas dienomiparodo per kiek diendebitoriai atsiskaito su

imone. Rodiklis apské&iuojamas taip:
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Gautinos sumos><
Pardavima

360

Kuo rodiklis mazesnis, tuo geriau.

Bendrasis pelningumaspskatiuojamas taip:

Bendrasis pelnas
Pardavima

Bendrasis pelningumas parodo, kiek bendrojo peémika vienam pardavimlitui.
Kuo jis didesnis, tuo geresnis.

Grynasis pelningumaparodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardayiitui. Jis

apskatiuojamas taip:

Grynasis pelnas
Pardavima

Tai bene plaéiausiai vartojamas rodiklis. Kuo jis didesnis, meresnis.

Turto pelningumasgturto grgza rodo, arimore efektyviai vartoja savo tugt Jis yra

taip apskaiiuojamas:

Grynasis pelnas
Visas- turtas

Sis rodiklis parodo visinvesticiy imongje pelningum. Kuo jis didesnis, tuo geresnis.

Nuosavo kapitalo pelningumagnuosavybs grza) rodo, kiek pelno gaunama

kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam vienetuis #pskaiiuojamas taip:
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Grynasis pelnas
Akcinis- kapitalas

Siuo rodikliu matuojama papragi akcijy savinink; investiciyy pelningumas. Kuo jis

didesnis, tuo geresnis.

Kiekvieno rodiklio galimos reikSgs, remiantis teorimis rekomendacijomis bei
empiriniais duomenimis, suskirstytgstris intervalus ir kiekvienam intervalui priskinas

atitinkamas balas - 1, 2 arba 4.

Sistemos modelis pateikiamas lesjel

4.1. lented
Statybosmoniu veiklos efektyvumavertinimo sistema
Finansinis koeficientas ReikSmy Balas
intervalas

Finansy struktiros rodikliai

0<x<=0,50 4

Bendras skolos rodiklis 0,50 <x<=0,75 2
x>0,75 1

0<x<=1,00 4

Skolos nuosavyds rodiklis 1,00<x<=1,50 2
x> 1,50 1

Likvidumo rodikliai

0<x<=0,90 1

Bendrasis padengimo rodiklis 0,90 <x<=1,20 2
x>1,20 4

x < 0,60 1

Skubaus padengimo rodiklis 0,60 <x<=1,00 2
x>1,00 4
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Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

0<x<=90 4

Atsarg; apyvartumas dienomis 90 < x <= 180 2
x> 180 1

0<x<=30 4

Gauting sumy apyvartumas dienomis 30<x<=90 2
x>90 1

Pelningumo rodikliai

-o<x<=0 1

Bendrasis pelningumas, proc. 0<x<=10 2
x>10 4

-0<Xx<=0 1

Grynasis pelningumas, proc. 0<x<=5 2
X>5 4

Turto pelningumas, proc. -0<Xx<=0 1
0<x<=20 2

X <20 4

Nuosavylés pelningumas, proc. -0<Xx<=0 1
0<x<=40 2

X <40 4

Maksimalus statybognores jvertinimas pagal aukiu pateikd Sistema yra 40 bal,

minimalus - 10 baj.

4.2. Tyrimy metodikos aprasymas

Tyrimy eigoje bus apské&uotas statybogmoniy efektyvumy atspindintis balas bex |

diversifikacijos laipsnis.

Gauti duomenys bus pavaizduoti koordimaaSyje, siekiant vizualiai nustatyti rysio

egzistavim tarp imoniy veiklos diversifikacijos laipsnio bey jveiklos efektyvumo.

46



efelntwu mas, balais

C
A/_B_/\D

Diversifikacijos laipsnis

4.1. pav. Koordin&y sistema tyrimams

4.3. Trumpas tiriamy statybosjmoniy pristatymas

Tyrimams atlikti buvo pasirinktos 8 Lietuvos Rebpkoje registruotos statybos

bendros.

4.3.1. AB "Ukmergeés statyba"

Registracijos data ir juridinforma: 1993 m.; AB.

Imores veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (70 proc.), komar€30 proc.).
Akcinis kapitalas: 313 775 Lt, pagrindiniai akeikai - AB "Ukmergs gelzbetonis"

(29,1 proc.), KIB "Baltinvest" (12,8 proc.), G. Gskis (12 proc.), Z. Naujokaitien(12

proc.).

Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 7 188 Dt ir 586 274 Lt.

Darbuotoy; skatius: 134.
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4.3.2. UAB "Skala"

Registracijos data ir juridéinforma: 1995 m.; UAB.

Imorés veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (90 proc.), elekttoskly
irengimas (10 proc.).

Akcinis kapitalas: 421 000 Lt, pagrindiniai akeikai - Stasys KerSys (43 proc.), Jonas
Beganskas (22 proc.) LiénBeganskieé (21 proc.), Marija Lyskoit (8 proc.), Stanislava
Lyskoit - (6 proc.).

Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 17 Q@3 Lt ir 308 000 Lt.

Darbuotoy skatius: 70.

4.3.3. AB "Hidrostatyba"

Registracijos data ir juridinforma: 1990 m.; AB.

Imorés veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (50 proc.), ketiesimas ir
eksploatacija (20 proc.), melioracija ir meliorasijsistem prieziara (15 proc.), transporto
paslaugos (5 proc.), inertinmedziag gamyba (5 proc.), kiti darbai (5 proc.).

Akcinis kapitalas: 1 987 000 Lt, pagrindiniai akiakai - J. Dumasius (26,39 proc.), P.
Jurgutis (26,39 proc.).

Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 54 G0Q Lt ir 33 400 Lt.

Darbuotoy skatius: 550.

4.3.4. AB "Vakary statyba"

Registracijos data ir juridinforma: 1993 m.; AB.

Imores veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (100 proc.).
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Akcinis kapitalas: 271 035 Lt, pagrindiniai akeikai - I1AB "Zelva" (49,96 proc.),
IAB "Zemés iikio investicija" (13,41 proc.).
Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 657 D6ir - 484 877 Lt.

Darbuotoy skatius: 41.

4.3.5. AB "Dzikijos statyba"
Registracijos data ir juridinforma: 1992 m.; AB.
Imores veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (60 proc.), statybmedziag ir
konstrukcijy gamyba (40 proc.).
Akcinis kapitalas: 719 010 Lt, pagrindiniai akeikai - A. Margelis (10,6 proc.), J. A.
Zukas (9,3 proc.), A. Raguckas (6,5 proc.), A. Dliauskas (5,3 proc.).
Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 6 086 Ltir 1 418 291 Lt.

Darbuotoy skatius: 134.

4.3.6. AB "Miras"
Registracijos data ir juridinforma: 1992 m.; AB.
Imoreés veiklos poldis: statybos-montavimo darbai (50 proc.), medziagaslaug
pardavimas (35 proc.), nekilnojamojo turto pard@as ir nuoma (15 proc.).
Akcinis kapitalas: 500 000 Lt, pagrindiniai akeikai - A. Sriutenas (34,60 proc.), R.
Ivanauskas (9,99 proc.), E.&ks (7,79 proc.), V. Virsilas (5,16 proc.).
Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 3 798 Lt ir 130 073 Lt.

Darbuotoy skatius: 110.
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4.3.7. Sirvinty statybos akciré bendrove

Registracijos data ir juridinforma: 1992 m.; AB.

Imorés veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (81,5 proc.), kardijy,
gaminy ir detaly gamyba (9,0 proc.), nekilnojamojo turto nuomansgorto paslaugos (9,3
proc.).

Akcinis kapitalas: 144 790 Lt, pagrindiniai akeikai - A. Kugauda (50,30 proc.), G.
Norkunas (6,90 proc.).

Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 819 [ZRir 272 394 Lt.

Darbuotoy skatius: 46.

4.3.8. AB "Marijampol és statyba"
Registracijos data ir juridinforma: 1990 m.; AB.
Imores veiklos pohdis: statybos-montavimo darbai (100 proc.).
Akcinis kapitalas: 1 247 520 Lt, pagrindiniai akickai - V. Zigmanta (73,45 proc.).
Pardavimai ir grynasis pelnas (nuostolis): 9 382 Lt ir -125 480 Lt.

Darbuotoy skatius: 250.

4.4. Tyrimo rezultatai

Naudojantis auk$au pateikta statybognoniy veiklos efektyvumavertinimo sistema
buvo apskaiiuotas statybogmoniy veiklos efektyvumas balais (Zr. 1 prigd Gauti tokie

rezultatai:
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4.2. lentet

Statybosmoniy veiklos efektyvumas

Nr. Imonés pavadinimas Efektyvumas, balaig

1|AB "Dzukijos statyba" 37
2|AB "Ukmerges statyba" 35
3[Sirvinty staybos AB 29
4|AB "Miiras" 28

5|UAB "Skala" 20

6|AB "Hidrostatyba" 19
7|AB "Marijampolés statyba 15
8|AB "Vakan statyba" 14

~

Taip pat, naudojant Berry indekgzr. 2. skyrp) buvo apskd@iuotas Si statybos
imoniy diversifikacijos laipsnis. Gauti tokie rezultatai:
4.3. lented

Statybosmoniy diversifikacijos laipsnis

Nr. Imonés pavadinimas | Pajamy Salkini y|Diversifikacijos
skaicius laipsnis
1|AB "Dzukijos statyba" 2 0.48
2|AB "Ukmerges statyba" 2 0.42
3[Sirvinty staybos AB 3 0.32
4/AB "Miras" 3 0.61
5(UAB "Skala" 2 0.18
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6|AB "Hidrostatyba" 6 0.68

\l

AB "Marijampolés statyba 1 0.00

(@)

AB "Vakan statyba" 1 0.00

Gauti rezultatai buvo pavaizduoti grafiSkai kooadiy sistemoje, kurios ordicay
alyje atidedamas statybasioniy veiklos efektyvumas balais, o absgisaSyje -imoniy

diversifikacijos laipsnis:

Veiklos efektyvumo priklausomybé nuo
diversifikacijos laipsnio

35
30
25 - )
20 |

15 ——

)

Efektyvumas

O I I I I I I I I
0.00 0.00 0.18 0.32 0.42 0.48 0.61 0.68

Diversifikacijos laipsnis

4.2. pav. Statybognoniy veiklos efektyvumo priklausomguo diversifikacijos laipsnio
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IS gauty rezultat; galima daryti iSvagl kad geriausius komergis-ikinés veiklos
rezultatus pasiek tos statybosimones, kurios pttojo 2-3 veiklos sritis (AB "Dikijos
statyba", AB "Ukmergs statyba", Sirvint statybos akcie bendro¢, AB "Miras"), o tos
bendroes, kurios koncentravosi ties viena veiklos sritfAB "Marijampoles statyba”, AB
"Vakan statyba") arba ptojo daugiau kaip tris veiklos sritis (AB "Hidrosyaa") susidré su
rimtais finansiniais sunkumais.

Tokiu bodu, galima teigti, kad pastéla aiski statybosmoniy komercires -iikinés
veiklos rezultai priklausomyk nuo p diversifikacijos laipsnio. Geriausirezultaty pasiek
statybosmores, kuriy diversifikacijos laipsnis svyravo nuo 0,3 iki 0t5. tos kurios gitojo 2

- 3 veiklos sritis.

ISeinant iS gauwtrezultat;, autorius gilo statybogmorems pktoti 2-3 veiklos sritis. Su

tyrimo rezultatais bus supazindinti pagrindirstatybosimoniy vadovai. Autorius tiki, kad

magistro tezse gauti rezultatai bus naudingi Lietuvos statgektoriui.
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ISVADOS IR PASITULYMAI

Atlikti tyrimai leidzia daryti tokias iSvadas iritei tokius pasiilymus:

1) Visasimoniy augimo strategijas galima suskirstytivi grupes: a) ekspansijos strategijos,
kurioms priklauso penetracija, rinkos épa bei produkto tobulinimas; bei b)
diversifikacijos strategija. Diversifikacija,aidama pa#ia rizikingiausia strategijaymonei
suteikia didziausias augimo galimybes.

2) Imore, diversifikuodama savo veikl siekia tam tiki konkresiy tiksly. Sie tikslai gali fti
globaliniai, bei kylantys iSy. Globaliniai tikslai gali bti Sie: rizikos mazinimas, pelno,
"jégos” didinimas, vadybiniai interesai bei augim@se antgju galima priskirti tokius
tikslus kaip sinergijos efekto gavimas i$ veikldgrtingose srityse, gygu sudarymas
tolesneijmonres pktrai ir augimui,jmores ir jos akciy vergs padidinimas.

3) Visus diversifikacijos matavimo metodus galima stsditi | dvi pagrindines grupes,
pasizymirtias naudojamp metod; homogeniSkumu. Pirmajai metpdgrupei galima
priskirti metodus, kurie remiasi atitinkanveiklos sréiy skatiausivertinimu, o antrajai -
metodus, besiremigius veiklos sitiy skatiaus ir darly apintiy variacijos tarp 4
ivertinimujvairiais indeksais.

4) Atlikus tyrimus, paais§jo, kad didesés imones daugiau atlieka naujos statybos darb

5) Analizuojant statybosmoniy kapitalo strukira pagal nuosavyy matyti, kad Siame
sektoriuje mazdaug 50 proc. kapitalo priklauso ty@ksi ir 50 proc. kapitalo privéam
sektoriui. Galima teigti, kad statylversle vis dar palyginti aukStas valstgldalyvavimo

lygis.
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6)

7)

8)

9)

Statybos sektoriuje vyrauja labai auksta gkgyinamoji dalis balanse ir tuo §ia stebimi
priimtini likvidumo rodikliai.

Statybosimoniy tkinés - komercigs veiklos efektyvumo vertinimui @oma taikyti
autoriaus suprojektugtsistem, kuria taikant, pagal balsistem yra nustatomas statybos
imoniy efektyvumas. Sistemoje yra naudojami du fimasguktiros, du likvidumo, du
turto panaudojimo efektyvumo bei keturi pelninguradikliai.

Geriausius komercis-ikinés veiklos rezultatus pasiektos statybosimores, kurios
plétojo 2 - 3 veiklos sritis, 0 tos bend&sy kurios koncentravosi ties viena veiklos sritimi
arba pttojo daugiau kaip tris veiklos sritis susid su rimtais finansiniais sunkumais.
Pastebta aiski statybogmoniy komercires -ikinés veiklos rezultat priklausomylé nuo j
diversifikacijos laipsnio. Geriausi rezultat, pasiek statybos imonres, kuriy
diversifikacijos laipsnis svyravo nuo 0,3 iki 0f5y. tos kurios pitojo 2 - 3 veiklos sritis.

Statybosmorems siiloma atsizvelgti tyrimo rezultatus.
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KIT U INFORMACIJOS SALTINI U SARASAS

. AB Vilniaus bankaswww.vb.lt
. Imoniy finansires ataskaitos ir metiniai prospektai.
. LR Statistikos departamentagww.std.|t

. LR Ukio ministerija.www.ekm.lt
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