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IVADAS

Siuo metu jau yra pilngbsibégejusi Lietuvos Svietimo sistemos reforma. ¥pgskis pokyiai
matomi bendrojo lavinimo mokykloje, o auksStosioseiyersitetiise) mokyklose dar daug kas
nenuveikta, nes pokius stabdo $ijstaig) statutuosetvirtinta autonomija.

Reformuoto Lietuvos Svietimo paskirtis - duoti padas dinamiSkai atsinaujinanai
visuomenei, atvirai ir kritiSkai visuomeés ssmonei.

Reformuoto ugdymo pagrindinis tikslas - savaranlrybinga maksimaliai savo gépmus
iSskleidzianti asmenyb

Sio referatotikslas yra panagriéti karybiniy uzdu@iy panaudojimo aukstosiose mokyklose,
déstant vadyh, galimybes, kartu ugdant studenibasimy vadybininkg, karybiSkuma.

Asmens ugdymastai hitiny salygy individo prigimtyje gtidintiems gebjimams Kirybiskai
reikstis, perimant ir gtojant kultira, visuma.

Referate keliami tokiezdaviniai

a) apibadinti karybiSkumo ugdymo sampegir metodikas;

b) apibrzti karybiSkumo svark vadybos moksle ir praktikoje;

c) pasiilyti kirybiniy uzdu@iy atliko gaires bei klasifikacijj

Darlm sudarojvadas, trys skyriai, iSvados ir palymai bei literatiros sirasas. Darbo apimtis
11 psl.



"Blogas mokytojas pateikia tigsgeras - mokaogjrasti”
E.A. Diesterwerg

1. KURYBISKUMO UGDYMAS

1.1.KdarybiSkumo samprata ir mokymo teorijos

"KarybiSkumas - tai individo polinkig naup, originaly ar novatorisk ko nors komponavig)
modeliaving ar mystymy” [4; 8]. Siekiant kirybinio rezultato neiSvengiamai tenka naudotis jau
turimomis ziniomis, téiau svarbu, kad galiausiaiity gautas naujas ar neitlks derinys, o0 ne turign
Ziniy visuma.

KarybiSkumas yra tidingas visiems zZmams, t&iau jis nevienodai pasireiSkia. IS esn
kiurybiSkumas yra psichologinsavyte, toctl ji gali ir privalo biti kryptingai ugdoma tiek bendrojo
lavinimo mokyklose, tiek auksStosiose mokyklose.

KirybiSkumo ugdymo procese svarbiausias vaidmuo tagkgtojui - mokytojui ar éstytojui.
KarybisSkumo ugdymo é&mé priklausys nuo ugdymo sampratos, kurios laikosikytmjas ar
déstytojas.

Sioje vietoje dera pateikti aukgi mokykly déestytojy mokymo teoriy klasifikacija [pagal 5].
Skiriamos Sios trys teorijos:

e | teorija. Mokymas kaip pasakojimas ar pateikimas

e |l teorija. Mokymas kaip studeantveiklos organizavimas

e Il teorija. Mokymas kaip prielaigl mokymuisi sudarymas

Déstytoju, besilaikagiy | teorijos pareiga - perteikti mokai turing arba pademonstruoti tam
tikras procedras. Pateikiamos studentams Zinios nelaikomos @nabtmis, jas tiesiog reikigdiegti.
Didaktiné paskaita geriausiai atitinka tooziiri { mokyma. Déstytojas - aktyvus, studentai - paggv

Déstytojai, besivadovaujantys Il teorija, yiglkemes sutelkiai student veikla, mokymas
nebelaikomas vien pasakojimu ar niperteikimu, tai ir studentuzimtumo uztikrinimas naudojant
tam tikras veiksmingas proca@s (motyvacijos skatinimas, "atlygir nuobaud” vertinimo poziiris,
diskusijos ir kt.).

Pagal lll teorij mokymas ir mokymasis yra dvi to paties dalykogsu€ia mokyma, studentus
ir mokomji turini jungia bendra sistema. Mokymas suprantamas kaipdrbdarbiavimas su
besimokaniaisiais, padedant keisti jsuprating. Tai prielaid; ir galimybiy sudarymas student

mokymuisi. Mokytis - tai taikyti ir keisti savo éhs.



Zinoma, $ios teorijos yra ideas modeliai. Kiekvieno éstytojo poZiiris | mokym yra savitas,
ne visiSkai atitinkantis kgrnors auk&au pamigtos teorijos ¢mus. Vienok, svarbu iSskirti dvi
prieSingas mokymo sampratagavirsutiniSlg ir gilumine.

PavirSutiniSkas mokymas praktikoje atsiskleidZiaipk saug fakty, atskiy teksto daky
automatinis kaupimas. Giluminio mokymo &sm visumos, pagrindimi désniy, savybiy ir pan.
supratimas, atskiras dalis siejawisum.

Zinoma, kad studemt karybiskumo ugdymui #tinas giluminis mokymas, kir
bepraktikuojantis ébktytojas iS studentreikalauja ir skatina juos ngiminti atskiras detales, bet
suprasti visung, ne pateikia tiesas, 0 moko jas atrasti.

Toliau hitina aptarti Krybinio mastymo savybes, tkybiSkumg skatinagius veiksnius bei

karybiSkumo ugdymo strategijas.

1.2. Kiirybinio m astymo savylés

KirybiSkumo pasireiSkimui reikalingas specialus, wadiasis divergentinis, gstymas.
Divergentinis mstymas yra laisvas, lankstus, neSabloniSkas, attietai, kas akivaizdu iiprasta, ir
sutelkiantis dmeg jvairias sprendimo galimybes, o neiera paprasiaush [4; 16]. ISskiriamos tokios
karybinio mastymo savybs arba dimensijos:

1. Mgstymo sklandumadai labai laisvas nagjidéjuy kiirimas, j3 gausumas.

2. Mgstymo lankstumasTai gelkéjimas greitai ir lengvai pereiti nuo vienos reiskirrasies
prie kitos, savo turiniu labai nutolusios nuo pisits; gebjimas lengvai pertvarkyti
turima patirt, keisti savo poiri, nuostatas.

3. Mgstymo originalumasrai ickjy retumas, ng@rastumas, paggtas tolimomis asociacijomis,
tam tikras mstymo savitumas, nestandartiSkumas.

4. Karybiniy idéjy (ar sprendiny) detalumas, iSbaigtuma3ai gelgjimas iSpétoti idéja ir ja
igyvendinti, nes vien sumanymas, kad ir koks svaimidity, socialinio pripazinimo
paprastai nesulaukia.

5. Jautrumas krybinei problemai Tai gelgjimasiziaréti prieStaravimus, problemos esm

Pagrindiniai kirybinio mastymo mechanizmai yra vaizdéat intuicija, tafiau ¢ia ju platiau

nenagrigsime.



1.3. KiirybiSkumg skatinantys veiksniai

Visi zmores yra maziau ar daugiauanybingi. KarybiSkumo ugdymas turi prasil kuo
ankgiau, palankiausias amzius tam yra nuo 3-5umbleziirint to, kirybiSkumas gali ir turi oti
ugdomas tiek bendrojo lavinimo mokyklose, tiek dok®se mokyklose.

Literatiroje iSskiriami tokie KrybiSkuma skatinantys veiksniai [pagal 4]:

1) turtinga,jvairi aplinka, skatinanti tyriti, eksperimentuoti ir kurti;

2) demokratiski aplinkinj santykiai;

3) tam tikra autonomija, savarankiskumas ir laisvanpdgsmo galimyke;

4) tinkamas ugdytinio motyvacks, emociis ir vertybires sistemos ugdymasjiybingos

asmenybs bruoz formavimas.

Siy veiksniy Zinojimas dstytojui yra hitinas planuojant, parenkant, bei skirianirybines

uzduotis studentams.

1.4. Karybinio mastymo ugdymo strategijos

Kiarybinio mastymo ugdymui yra taikomogvairios technikos, strategijos, vadinamosios
euristikos.

Euristikos - tai taisykli visuma, kuri taikoma, ieSkantikybinio uzdavinio sprendimo rakto.
Svarbesss jy, taikytinos ir mokymuisi, yra Sios [1, 4]:

1) asociaciy kirimo;

2) smegen Sturmas;

3) analogijos, panasumo ieskojimas;

4) hiperbolizavimo euristika;

5) agliutinacija (paradoksali integracija ir dezintagjja);

6) inversijos euristika (atvirkstinis gstymas);

7) morfologirg analiz.

Aptarkime keled ju. Svarbiausias smegesturmo §kis - kuo daugiau igu ir jokios kritikos.
Atitinkamali pasirengusi grupgreitai beriajvairias, net fantastines, éigs, kurios ¢liau vertinamos,
uzduodant klausim"O koctl taip nepadarius”. Analogijeuristikose bandoma rasti pangproces
kitose mokslo srityse (pvzimores logistiniai sprendimai ir skrugtyno kaip ekologigs sistemos
logistiniai sprendimai).

Kirybiniai vadybos sprendimai yp&fektyviai gali liti ieSkomi panaudojant grupinio protinio
darbo technologijas, kadangi tokie darbo metodaizyani tokiais pranasumais kaip didéskiniy

visuma, didesnis podiiy skatius, priimtinesni bei universalesni sprendimai [@3]. Zinoma,
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grupiniai darbo metodai pasizymi ir tam tikraisikinmais, kunp pasireiSkimas atitinkamomis

technikomis gali bti minimizuojamas.

2. KURYBISKUMO SVARBA VADYBOJE

2.1. Vadybos mokslo objektas ir turinys

KiarybiSkumas yra svarbus bet kuriai Zmogaus veiklo&ias, taip pat ir vadyboje. Pries
apibrziant kirybiSkumo viet vadyboje, tina atskleisti vadybos mokslo objeHiei turin.

Visy pirma, panagriékime bendrespisavoka "valdymas". Valdymas - tai procesas, kurio metu
valdymo subjektas kryptingai veikia valdymo objksiekdamaggyvendinti tam tikrus tikslus ar
interesus.

Kategorija "vadyba" taikytina tiktai socialinisisteny valdymo procesams apithinti. Tokiu
btidu vadyba netiria mechanipitechnini; ar biologiniy sisteny valdymo asningun.

Vadybos mokslo turin atskleidzia vadybos funkcijos. Yravairiy vadybos funkcij
klasifikacijy, tatiau dazniausiai iSskiriamos tokios vadybos funkajjupes kaip a) planavimas ir
prognozavimas, b) organizavimas ir koordinavimasnotyvavimas, d) anakz vertinimas, kontral
bei reguliavimas.

Poveikiaij valdymo objeki gali bati administracinio, ekonominio ar psichologinio poliio.

Taigi, valdymo subjektas (pavadinkimevpdybininku), realizuodamas vadybos funkcijas bei

taikydamagvairias poveikio priemones, iS eésnuzsiimajvairiy problemy sprendimu.

2.2. Vadybininkas kaip problemy sprendéjas

Problema yra suvokiama kaip realiassbnos neadekvatumas i$ anksto nustatytoms normoms
bei standartams arba idealia@isenai. Pirminis vadybininko uzdavinys - identifikuio iSsprsti versle
kylancias problemas.

Problemy sprendimas vadyboje turiath sprendziamas tkybiSkai ir inovatyviai. Tai vetia
daryti objektyvi situacija versle, kurioje labaiasiay vaidmen vaidina konkurencija. Ypa astri
konkurencija yra stebima telekomunikaciyf duomem perdavimo srityje, tuo @au cia stebima daug
originaliy ir inovatyviy sprendina, kuriuos konkuruojatios organizacijos 8lo potencialiems ar
esamiems klientams.

Tam, kad bsimasis vadybininkasily pasiruog8s realias problemas ssti kurybiskai bei
originaliai, kitina visokeriopai ugdyti vadybos studerkiirybiSkum. Vienas iS studentkirybiSkumo
ugdymo lidy gali bati karybiniy uzdu@iy panaudojimas.
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3. KURYBIN ES UZDUOTYS

Daugelis uzdu@iy ar darly rastu gali tapti &rybinémis. Viskas priklauso nuo édtytojo

mokymo koncepcijos bei studentams keligimaikalavimy (zr. 1.1. poskyi.

3.1. Kirybini y uzduotiy atlikimo gair és

Déstytojas skirdamas tkybines uZzduotis turi pateikti atitinkamas gairekuriomis
besivadovaujant galima pasiekti origimgdir Kirybisky rezultaty, pvz. [2; 127]:

a) jprastais bdais negalima iSspsti sudtingy problemy;

b) problemos neiity sudtingos, jei jas galimaiy iSspesti paprastaisidais;

c) reikia iSsiverZzti iS rutinos, galvoti apie naujusykus;

d) sprendziantysis problegmuri méginti nustatyti sunkumus ir juaseikti;

e) jei visa tai nepavyksta, sprendziantysis turi Wais&atsisakyti problemos sprendimado ir

iesSkoti naujo;

f) problemos sprendimai iSkyla staiga.

3.2. Kirybini y uzducgiy tipai

Savoka Kirybiné uzduotis yra gatinai plati, todl pabandykime iSskirti studijose taikytin
karybiniy uzduciy tipus. Bet kokios studentams pateikiamos uzduotiymigiamasis ar kursinis
darbas, referatas, nandarbas, mini problem sprendimas semingrar pratyly metu) gali Iati
kurybisSkos arba ne. Visa tai priklauso nugstytojo ar pratyb vadovo, nuo teorijos, kurios jie laikosi
student mokymo atzvilgiu.

Dabar panagritkime, kaip atskiy tipu uzduotys gali taptiirybinémis, mokagiomis student
kuarybiSkai spesti jvairias vadybines situacijas ar problemas.

Mini problemy sprendimasseminai ar pratyly metu tuéty bati pagrindiremis kirybinémis
uzduotimis, ugdatiomis kisima vadybinink kiirybiSkai bei originaliai spisti problemas.

Pavyzdziui, darbas per pratybaségalykti tokiu badu: studentai suskirstomidvi-tris grupes
po 5-7 Zzmones ir visoms grégp pateikiama #rybiné uzduotis (Krybiniy uzdu@iuy pavyzdziai
pateikiami 1. priede), kuyibatina iSspesti. Problema galiiiti iSsprsta arba tiktai &rybiskai, arba ir
karybiskai ir tradiciniu du. Antru atveju, pratyb vectjas privalo akcentuoti, kad priimtinas tik
karybinis problemos sprendimas. Po tam tikro laikoipin atstovai ant lentos uzraso atsakymus, kurie
vieSai yra aptariami.

Tokiy uzdu@iy sprendimas ne tik ugdaikybiskum, bet taip pat moko dirbti gréje.
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Referatas- tai toks kirybiniy darhy metodas, kai studentas savarankisSkai iSnggriduotja
tem, remdamasis mokymo priemanis, o kartais specialia litefat ar kita medziaga, bei pateikia
savo nuomog@ nagrirgjama tema. Siekiant ugdytiikybiSkuma, reikia leisti studentams patiems rinktis
referat; temas, reikalauti, kad josity gana plaios ir reikalaujatios tarpdisciplining Ziniy, gelgjimo
apjungtijvairiy mokslk sri¢iy pasiekimus.

Namy, kursiniai ar baigiamieji darbai- taip pat gali tapti puikiu tkybiniy uzdu@iy
pavyzdziais. Tam, kad Sios uzduotys takiirybinémis, kitina laikytis auk8iau pamirkty principu,
skatinti studentus savarankiSkai atlikti tyrimuarydi drasias iSvadas, kelti originalias hipotezes, teikti

inovatyvius pasilymus.



ISVADOS

Galima daryti tokias iSvadas:

. KirybiSkumo ugdymo &mé visy pirma priklauso nuo mokymo teorijos, kuria vadgesu
déstytojas. Tik giluminis mokymas gali tapti studektirybiSkumo ugdymo prielaida.

. Kirybinis mastymas ugdomas atitinkamomis strategijomis - akastis, kurios ypa
sekmingai gali lmti panaudotos vadybiniproblemy ir situaciy sprendimui.

. Pagrindinis vadybininko uzdavinys - problemdentifikavimas ir iSsprendimas. AStri
konkurencija rinkoje reikalauja originalikarybiniy ir inovatyviy problemy sprendina bady.

. Kirybinés uzduotys, sudarius atitinkamasglygas, gali tapti puikia student basiny
vadybininky, kirybiSkumo ugdymo priemone.

. Kirybines uzduotis galima taip suklasifikuoti - mproblem; sprendimas semingar pratyly

metu, referatai, nam kursiniai ir baigiamieji darbai.

Audrius DzikevEius 2001 m. spalio #n. 29 d.
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