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Kredito rizika sudaro didZiausibanky riziky dali, kadangi paskal teikimas yra viena pagrindipibank; veiklos
krypeiu. Paskolos sudaro taip pat didziausirto daj. Kredito rizikos reikSra banko rizily sistemoje priklauso nuo kreditipi
operacij apimties. Zymios aktyy dalies panaudojimas kreditims operacijoms, dides apimties kredit negazinimas gali
banlka priversti bankrutuoti. Tokiudmu kredito rizikos valdymas yra aktuali problemektmoksliniu, tiek praktiniu po#fiu.

Sio straipsnio tikslas yra iSanalizuoti kreditoikis valdymo proceskomerciniame banke sisteminiu paxdii ir
identifikuoti kredito rizikos valdymo sistemos vast kurioms tuity bati skiriamas didZiausiasethesys.

Kredito rizika yra daug platesnsavoka nei skolininko ar kito kontrahento nesugaho vykdyti bankui duai
isipareigojiny rizika, bet suprantama kaip nuostotizika, susijusi su skolininko ar kontrahento,tybmiuy popieriy emitento
pablogjusia hikle. Pablogjusi skolininko ar kontrahentoaklé (reitingas) suprantama kaip pabdpgsi debitoriaus finansin
bukle, taip pat pablogusi reputacija, konkurencinpozicija regione, Sakoje, debitoriaus sugeby praradimas. Nuostoliai,
patirti &l Siy priezasgiy gali bati skirstomi i tiesioginius — kredif neggzinimas, iStekly trikumas ir netiesioginius —
vertybiniy popieriy kainy kritimas, litinybé padidinti atiéjimy dydj ir t.t.

Svarbu suprasti, kad kredito rizika susijusi sui@elumi, kontrahentu ar emitentu, ¢fau pirmiausia Si rizika
priklauso nuo tam tikros operacijos, kuviykdo finansig institucija.

Siuolaikirtje mokslireje-metodirgje literatiroje kredito rizika suprantama dvejopai:

1) Kredito rizika suprantama kaip skolininko nesugpimas vykdyti savojsipareigojiny bankui pagal pradines
paskolos sutartiesilygas. Pastaraisiais deSimtiérags labai paplito toks reiskinys, kai kuriems &itis aktyvams suteikiamas
vertybiniy popieriy pavidalas (visame pasaulyje Sis procesas vadinasiqsritizacija). Taigii kredito rizikos strukira jeina
skolininko paskelbimas nemokiu [4]. Siuo pwdi kredito rizika suprantama kaip atskiro, konkret skolininko.

2) Kredito rizikasuprantama kaip tikimyy kad sumags tam tikros dalies aktyv(iSduotos paskolos ir ilgalaikiai
isipareigojimai) vext arba tikimyle, kad gautos pajamos bus mazssnei laukiamos. Siuo paifiu kredito rizika suprantama
kaip banko paskalportfelio pelningumo rizika [4].

Joel Bessis [1] kredito rizik apibgzia nuostoli kategorija, kurie gali kilti & skolininko nesugefjimo vykdyti
sutartiniy isipareigojimy arba i3 skolininko kreditingumo kokgb pablogjimo. Sis paprastas api@imas savyje slepia ketet
rizikos msSiy. Rizikos “kiekis” yra lygus skolininkui suteiktor&dito sumai. Rizikos “koky sukelia tiek skolininko
nesugebjimo vykdyti sutartiniy isipareigojimy tikimybe¢, tiek ir kredito uztikrinimo priemass, kurios sumazint nuostoliy
apimtis, skolininko nemokumo atveju. Taigi bankastgi skolininko nemokumo atveju, gali &ts atgauti dal skolininkui
suteikyy paskot.

Nesugebjimas vykdyti sutartini jsipareigojiny yra tikimybinis dydis. Taip paténa iS anksto Zzinomos apimtys,
kurias bankui pavyks susiginti, jeigu skolininkas sustabdypaskol grazinima bei pafikany mokejima.

Banko rizikp valdymas - tai procesas, kurio metu, atsizvelgiaoénko veiklos politikos nuostatas, banko veiklos
rizika yra planuojama, analizuojama, vertinamaointkoliuojama, siekiant banko tiks|3].

Kredito rizikos valdymas apima sprendimriémimo proces tiek prieS kredito suteikim tiek ir po, taip pat vis
kontroks ir ataskaii sudarymo proces Sprendim prié¢mimo procesas prasideda nuo prasymo suteikti pagkattinimo iki
paskol, komiteto sprendimo. Sprendimas suteikti arba mdidiitpaskod primamas atsizvelgiantivairius veiksnius, tokius
kaip imores finansiniai duomenys, jos p#c rinkoje, imores vadovylks kompetencija ir pan. Suteikus paskatebimi
kliento molkéjimai ir esant nukrypimams nuo paskologZinimo grafiko, imamasi reguliuojén veiksmy.

I banko riziky valdymo procesreikia Ziiréti sisteminiu poZiriu. Taijgalina $ procesg iSskaidytij atskiras sugines
dalis. Pagrindiniai bankriziky valdymo sistemos elementai yra tokie: valdymotsetiga, organizaci strukfira, matavimo
sistema, informaciss sistemos, priemeén, procedros, kontro¢s sistema [2].

Kreditavimo procesoémuose kredito rizikos valdymo subjektai turi keistiuolat gaunama informacija. Kredito
rizikos valdymo procese dalyvisveika suprantama kaip informacijos apsikeitimas.

BetarpiSka skolininko ir bankoageika apibéziama kaip kredito skyriaus vadybinipkpareigybiniy instrukciju
vykdymas. Kredito vadybininko ir skolininkaeeika parodo dvipusis apsikeitimas turima informacig@,schemoje Zymi 1 ir
2 linijos. Kredito vadybininkas gauna iS klientddrmacija apie lisimo kredito sandorio parametrus, taip pat infolipaac
batina kliento kredito rizikogvertinimui, finansigs hiklés duomenis monitoringui ir veiklos aktyvumo rodiktis, duomenis,
reikalingus kliento kredito rizikos pasikeitimo rozavimui per sandorio galiojimo laikotarps kitos pués klientas gauna
informacija iS5 kredito vadybininko apie kreditavimoalggas, banko sprendinsuteikti arba nesuteikti kreditesant
nurodytiems parametrams. Kredito vadybininkgeska su banko vadovybe, priimaa sprendim, suteikti ar nesuteikti
kredita, kreditavimo slygy pakeitimai, sankcionuojami sprendimai, s¢isu isipareigojiny nevykdymu, pagsta kredito
vadybininko suteikiama informacijafitina priimant migtus sprendimus, i$ kitos piss vadovyk suteikia informaci kredito
vadybininkui apie sprendimpriémima. Informavimas apie tam tikrogigies sprendim kredito vadybininkui reiskia leidim
veikti arba neveikti. Siaaseika Zymi 3 ir 4 linijos.

Kredito vadybininko ir kredito portfelio valdytoj@nalizuojatio banko kredito portf¢lkaip visuma, saveika yra
vienpug. Kredito vadybininkas suteikia informagiapie kredito sandorio parametrus, kliento kreditkos jvertinima,



kredito rizikos dinamik ir faktus apie skolininkgsipareigojimy vykdyma/nevykdym (5 linija). Si informacija btina, norint
ivertinti potenciak kredito sandoridtaka kredito portfeliui, o taip pat rodikli charakterizuojatiu portfelio kredito rizil,
dinamika. Gauti jvertinimai pateikiami banko vadovybei, priim@a sprendimus (6 linija) ir transformuojagiveiksmy

igaliojimus, skirtus kredito vadybininkui.
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1 pav. Kredito rizikos valdymo schema

I portfelio valdytojo jgaliojimus taip patieina bendras kredito skyriaus, kukoordinuoja vyriausias kredito
vadybininkas, valdymas. $isubjekt; saveikoje informacijos apsikeitimas yra abipusis: tfaio valdytojas informuoja apie
kredito rizikos rodiklius ir § dinamiky (7 linija), o vyriausias kredito vadybininkas site informacipa apie pasikeitimus
banke (8 linija).I § informacijos apsikeitimp jtraukiami visi kredito vadybininkai, kuriuos koondioja vyriausias kredito
vadybininkas. Bendri duomenys, charakterizuojahigslito rizikos valdymo metad kuriuos naudoja kredito vadybininkas,
efektyvuma, per vyriausi kredito vadybinink pateikiami metodologijos skyriui (9 linija). Esalitinybei, gauta informacija
transformuojamai technirg uzduot, kuri adresuojama vyriausiam kredito vadybininksiekiant idiegti instrukcines-
metodologines naujoves kreditavimo procese.

Tolimesni kredito rizikos proceso tysijimai yra susi¢g su konkréiy etap, kurie ir sudaro miéta procesg, analize.
Kredito rizikos valdymas apima organizuotus veiksmsuskirstytug Siuos etapus: kredito rizikos fakteriSryskinimas,
kredito rizikos lygiojvertinimas, strategijos parinkimas (sprendimasniiriirizika, atsisakymas iSduoti kredlitarba rizik
mazinagtiy priemoni; panaudojimas), rizikai minimizuoti priemanparinkimas, kredito rizikos lygio kitimo kontgol

ISvados

Kredito rizika uzima bene svarbiausiieta banko riziky sistemoje, toé tinkamas kredito rizikos valdymas yra labai
svarbus komercinio banko veiklai.

I kredito rizikos valdymo procesjalima Ziiréti sisteminiu podiriu, tuomet yra lengviau identifikuoti vietas, koms
turéty bati skiriamas didziausiaséthesys iS kredito rizikos pés. Manome, kad didziausiagrdesys tukty bati skiriamas
kredito rizikos analizei prieS paskolos iSdawjrkurios metu identifikuojami svarbiausi rizikosikeniai, jvertinama y; itaka
potencialaus skolininko galimyb laiku mokti palikanas bei gizinti paskod.
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CREDIT RISK AND ITS MANAGEMENT AT A COMMERCIAL BANK
Summary

The article deals with credit risk and its manageina¢ a commercial bank. Two different approachebe¢ credit
risk is presented and the process of credit riskagament is disclosed in detail.

Main conclusions are the following: i) credits riskanagement is of critical importance in bankingpistry and ii)
the main focus must fall to the preliminary rislkabysis.



