KVALIFIKACIJOS K ELIMO B UTINYBE IR
STRATEGIJOS

Kvalifikacijos k élimo biatinybé

S¢kmingos investicijog tkj — tai ne tik investicijo§ moderniusirengimus ir statybas — tai pirmiausia
investicijos | zmogiskji kapitah. Zmores turi kiti pasiruo§ aptarnauti naujas technologijas, teikti
modernius patarnavimus, priimti ekonomiskus, Sikotéus reikalavimus atitinkatius sprendimus.
Derama profesin kvalifikacija bitina krasto paZzangosilgga. Kita vertus tai Zmogaus egzistencijos ir
gero gyvenimo lygio gyga. Sis teiginys yra bendras ir Valagalims, ir pokomunistims Ryt bei
Vidurio Europos Salims. Teéau pokomunistiams Salims Si problema yra kur kas &imbesre, nes; is
esnes tkio sferos perstiktiarizuojamos (pvz.,iS gamybog aptarnavimo); vyksta denacionalizavimo
procesai — kapitalo perskirstymas, @ tb kekiasi socialiniai santykiai; reikia susipazinti sisigkai
nauju rinkos mechanizmu i perprasti; reikia susipazinti su praktiSkai neamoonis Vakan Salimis, ji
istatymais, tradicijomis; Sie procesai vyksta rerigasena (socialistinio) iSsimokslinimo ir iSsiagjkho,
labai tolimo rinkai, baze.

Pertvarkymo procese, traktuojafmore pertvarkymo procese kaip gywrganizm, galima iSskirti
keturias dedagsias:

Nuostatos keitimas kur iSskiriamas mentaks energijos sukaupimas, vizijos, tikslo beijy@rtinimo
sistemos formavimas.

Restruktiirizavimas, kai suformuojamas veiklos modelis, infrastirlat procesai.

Gyvybingumo uztikrinimas, kuris pasiekiamas nukreipus yigeikla i klienta, suradus naujus veiklos
laukus, pasiekus esniitechnologiy persilauzim.

Atnaujinimas, sukirus motyw; sistema, akcentuojant mokymosi vaidmenrganizacijos pertvarkymo
procese.

Restrukiirizavimas, pejimasi naujas veiklos sritis veikia visos dirli@ms visuomess strukiira: kinta
kvalifikaciniai reikalavimai ir profesié strukiira. Lentetje parodyti Vokietijoje atlikei tyrimy rezultatai
(pas mus, vykstant esminiams stirktiams poslinkiams, lauktini dar didesni pdlai). AiSkiai matomi
kvalifikacijos augimo poslinkiai, kurie tik kai kimse grugse — teisinink ir inZinieriy — nereikSmingi.
Sékmingas imoniy  pertvarkymasimanomas tik turint deramai motyvuotus, ZiGias naujausius
laim¢jimus, smalsius darbuotojus. Visa tai pasiekiamtnkamai ugdanimonés darbuotojus, sukus
mokymo ir kvalifikacijos klimo stimuly sistem. Tyrinéjimai, paroa, kad galima tiktis gana dideli
reikalavimy vadovams perspektyvipiposlinkiy. Poslinkiai matomi tiek personatie, tiek profesigje
srityje.

Lietuvos alygomis reikalavimus papildomai veikia:

Nepakankamas(daznai #ra jokio) nauj imoniy steigju pasiruoSimas, jie kurignones zmones impulso
pagauti, orientuodamiegtrumpalaik situacip;

Prastas uzsienio kallm mokéjimas (net uzsienyje, kuryj zinios zymiai geresss, pastebimas i
reikalavimy didéjimas);

NepasiruoSimas dirbti rinkos slygomis Lietuvoje, o tuo labiau uzsienyje;

Bazinio juy pasiruoSimoatlikti tarp bendy Vokietijos su uzsienigmoniy vadow, ir Vakaruose priimt y
standarty skirtumai (dél to kyla nesusiprating nagrirgjant abiem pusans “aiskius” reikalavimus).

Todkl Lietuvos firmy apklausa pardd kad 60% Lietuvos firmp turi didek kvalifikacijos paklaus, nors
kartu 77% akcentavo, kad kvalifikacijosliknas labai menkai orientuotasealh paklausg.

Asmenybs formavimo srityjereikia ugdyti daugélasmenybs bruoi;: aplinkos koncepcij vertybiy
sistema, nuostatas, idealus, mentalitesaviugd, savo asmenyis suvokim ir pan. Siejant su dalykine
sritimi, pirmiausia formuojamas vadovwaizdis ir reikalingos vadovavimo sawwg Pokomunistiéems
Salims Si sritis labai svarbi, nesa iSrySkéja didziausi nisy ir atitinkamo lygio Vakag specialisi
skirtumai, taip pat ir mokymosi srityje. Pvz., dviausia nokti mokytis, o tada iSsield realizuoti visada
galima.



Profesinio tobuljimo srityje nuo veiklos srities, atsiveria labai pigthorizontai; reikia zinoti naujas
veikos sistemas,yj galimybes ir tikumus, iStekli valdymo modelius, infrastruitos formavimo
mechanizm, naujas marketingo tendencijas, naujas technal®gijpan.

Revizuojant apmokymir kvalifikacijos kelima, galima, skirti du aspektus: dalykim aukkjamaji, taciau
riba tarp y labai neryski. Tam tikri asmengb bruozai, btini profesiniame darbe, tampa profesinio
mokymo dalimi.

Labai svarbu iSsiaiSkinti, kaip formuojasi kvalidigijos Kklimo poreikis. Kvalifikacip visu pirma
apsprendzia kvalifikacijos deficitai. Deficitai iSkinami pagal gamybos, ekonomikos ir vadybos ssriti
Dvi pastarosios yra svarbiausios.

Viena, reikalaujama profesinio pasiruoSimo tamdjérarba bendrose srityse (kompiuterizavimas, lsalbo
ir pan.), antra, rinka reikalauja naujos elgserrosugebjimy. Prie j priskiriamas valdymo deficitas,
lankstumas, ma}imas dirbti grugse, konfliky sprendimo bdai ir pan. Prie vadybos defigipriskiriami

ir socialires kompetencijos deficitai.

Labai svarbu atskirti deficitus, kurie nesunkiali gt likviduojami praktiniame paties darbuotojo darbe
Be to deficito sampratai yra lemiamas pasirenkasrasikaitos taskas: atsilikimas nuo Siandieningmoly
Atsilikimas nuo to lygio,kuris bus reikalingas dadbojui &liau, arba netjjaplenkia?

Tik antruoju atveju uztikrinamas mokymo ir kvali&i&ijos klimo efektyvumas.

Kvalifikacijos kélimas nagrigjamas glaudziaijjsiejant su bendruoju ir profesiniu mokymu.

Bazinio profesinio mokymo sistema Lietuvoje peraito jvairiais aspektais — tiek struiiniu, mokymo
turinio, tiek mokymo metodikos paiiu. Nenagrigjant Sio klausimo smulkiau, galimaadrai teigti, kad
visose mirtose srityse yra neiSsgsty problemy, tocl pradirgje pertvarkos stadijoje bazinis profesinis
mokymas negali visiSkai patenkinti pasikeitusiarbo rinkos reikalavim ypa naujose srityse (pvz.,
bankai, draudimas, uzsienio prekyba ir k.t). Bel@azinio mokymosi Zinios spaai sensta, jas nuolat
reikia atnaujinti. Tai kvalifikacijos #dimo sistemos uzdavinys. Kvalifikacijoglknas leidzia suvienodinti
tik dabar ir seniau parengspecialisi bazines Zinias. Perkvalifikuojant naujam darbdfipug naujoje
darbo srityje suteikiama reikalinginiy. Tai leidZia prisitaikyti prie iS esés pasikeitusi reikalavim.
Profesinio mokymo sistemos sudedamosios dalys pm®doaveiksle. Pateiktoji sistema atspindi tik
principinius teiginius. Atskirose Salyse esama iladelés mokymo vied ir mokymosi formy jvairoves.

Profesinio mokymo sistemos sudedamosios dalys.

PROFESINIS MOKYMAS

Profesinio | Mokymo Mokymo Mokymo Mokymo Kiti klausimai
mokymo vieta trukme turinys metodologija

Kryptys




Bazinis Amaty, ligalaike Kompleksini | SavarankiSka| Mokymo
mokymas | aukStesnioji s, teminis| s mokymasis| techninis
mokykla, mokymas Paskaitos aprmpinimas.
koledzas, profesireje, | dalykiniai Mokytoju
institutas, asmenigje | Zaidimai. kvalifikacijos
universitetag srityje Diskusijos. | kélimas.
Kita. Klausytop
atranka.
Kita.
Kvalifikacij Vidutiné.
os klimas. | Ten pat| Trumpalaik
plius é.
konsultavim
o firmos,
centrai,
darbo birzg
(kaip
Perkvalifika | organizatori
vimas. us),imore.

Ankstiau pas mus kvalifikacijoséhmu rapindavosi specializuoti kvalifikacijosckmo institutai, o dabar
i § darky isitraukia privéios organizacijos, uzsienio firmos. T rinkos ni§ uzsemé ir bazinio
profesinio mokymo institucijos, kurios dabar tuerusiai Siam darbui tinkgnpotenciad (materialin ir
personalif). Visuose baziniuose universitetuose sukurti datdju perkvalifikavimo ir kvalifikacijos
kélimo padaliniai. Siais reikalaissvypradeda @ipintis ir jmorgs.

Ivairios ir kvalifikacijos Klimo bei perkvalifikavimo trukmas. Populiariausi trumpalaikiai seminarai,
tatiau nuodugnus perkvalifikavimas visadanh ilgalaikis.

Profesinis mokymasmones poziiriu gali hati tiesiogiai ar netiesiogiai reikalingas arba nieaingas.
Pirmasis tiesiogiai sugg su darbu, o antrasis susijsu individual, darbe reikaling savybi
tobulinimu. Tre&io tipo profesinis mokymasis sugsj su hobi; labai daznai jis nereikalingas tik igmm
Zvilgsnio, \¢liau pasirodo, kad jo vertingumas yra neabejotinas.

Kvalifikacijos kélimo vieta ir forma dazniausiai lemia kaStai (savéegpmis keliant kvalifikaciy, jie
mazesni, téiau ne visada pasiekiamas reikiamas kvalifikadi@sno efektyvumas).

Kvalifikacijos k élimo strategijos

Sprendziant kvalifikacijos dimo ir perkvalifikavimo problem batina panaudoti tiekimores, tiek

iSorinés kvalifikacijos Klimo sistemos potencial Stambiimore paggi sukurti individualay mokymo ir

kvalifikacijos kelimo sistem, o smulkios ir vidutias imores neiSvengiamai naudojasi iSasnsistemos
paslaugomis.

Kiekvienaimorg, priklausomai nuo aplinkoslggu, nuoimores vidiniy veiksniy suformuoja individual

kvalifikacijos kelimo ir perkvalifikavimo strategi.

J.Bengstonas iSskiria tris iSsamias kvalifikackéémo strategijas:

3. Zmogisky resursy — intensyvi strategija kuria vadovaudamasimore apsifpina tinkamo
iISsimokslinimo darbuotojais ir toliauapinasi p intensyviu mokymu ir kvalifikacijos #&imu darbo
vietose, kurios taip pat nuolat EK@Eimos, siekiant geriau panaudoti teikiamas darled; \Kvalifikacijos
kélimo galimybes. Btina silyga — gerai iSgitota bazinio mokymo sistema ir darbo rinka, kunitgma
imones reikiamos kvalifikacijos ir reikiamu kiekiurloarciyjy.

4. Kita, dualiné, daznai vadinama poliarizacijos, strategijateigia, kad darboégos potencialo
didinimas turi Iaiti  koncentruotag darbuotoj gabumy, siekiy naudojim. Cia labiausiai akcentuojama
darbuotoy, atsakomyb uz savo kvalifikacijos augim Si strategija labai patraukli, bet paprastai désa



yra gruge zmoniy, kurie gali lmiti atleisti, nes “nesugeba” kelti kvalifikacijosi Srategija rekomenduotina
Salyse, kuriose bazinio mokymosi sistema yra siipmaikia savarankiSkaiimorés jegomis likviduoti §
trakuma.

Si strategija labiausiai tinka sy dabartiemis slygomis. Nepakankamas bazinio mokymo lygis,
daugumos dirbafyju nepasiruoSimas dirbti rinkos alggomis iSsprendZziamas motyvuojant,
suinteresuojant darbuotojus savo kvalifikacijagirku. Si strategija ne tik atitinka Zmogigksantyki
teorijos reikalavimus (sudaro galimybes darbuotgjaobutti), bet ir atitinka skurdzius §iuzdaviniy
sprendimui skiriamus finansinius iSteklius.

8. Mobilumo strategija imonei leidzia akcentuoti auksto iSsimokslinimo (amsitetinio) svarl,
nesvarbu, kiek toki zmoni iS tikryju reikia imonei. Mokymasis ir uzdarbis — tarpusavyje susij
parametrai. Daugéinesio mokymuisi skiriama ir pepje imoreje. Toks podiris uztikrina labai auk§t
turimo personalo mobilum atsiradus naujiems poreikiams. Auksto iSsimoksliindarbuotay galimybes
persikvalifikuoti, prisitaikyti prie nawj darbo reikalavim yra daug didesis, nei zemesnio
iISsimokslinimo darbuotaj Tokia strategija rekomenduojama auksStos techimjobgimorése, kur
technirés pazangos raida yra pagrindinmores bruozas, sukeliantis sparkvalifikacijai reikalavim
kitima. Ji taip pat taikytina ir mobiliosgnonése, kuriose daznai keantis situacijai, reikia operatyviai
keisti darbuotaj darbo profif ir pasiruoSim.

Lietuvoje Sios strategijos taikymui geros prieladaes yra auksto iSsimokslinimo darbuoetperteklius.
Sig strategij taikartios jmones sukuria savo ateities deramastqtts prielaidas.

Priklausomai nuo kvalifikacijoséhmo vaidmens supratimo, finansiniStekliy, darbuotoy pasiruoSimo
lygio ir kity priezasgiy, kiekvienaimore kuria viery arba kelias (skirtingoms darbuaiogrupems)
individualias mokymo strategijas.

Volkswagen AB taikoma projektinio mokymo sistemaielk/ienam projektui lygiagkeai
nagrirgjamas kvalifikacijos &imo batinumas, iSaiSkinamosédy skyrimo galimylés ir pradedamas
kvalifikacijos kélimas.]vertinus kvalifikacijos klimo rezultatus, galutinai nusprendziama, kaip ajsiai
panaudoti personal Skodos sukurta sistema perima vakpatyrimy ir bando iSspysti tik jai badingus
uzdavinius. Skodos kvalifikacijosékmo sistemai keliami Sie pagrindiniai tikslai:sufiouoti nauj
imores filosofija; uZtikrinti iS esnés koncerno konkurentiSkwn didinant lankstum gerinant
produkcijos kokyh, orientuojantisi klientus modifikuojant fabrik ir jdiegiant naujus gaminiusyJ
igyvendinimui reikia; motyvuoti kiekvien imonés darbuotgy; atsisakyti jprasto nerangumo, greitai
reaguojant; pokyius; jvertinti susiklosiusius kultirinius ypatumus; teikti dirbainyjy poreikiams
prioriteta;pasiekti rezultatus per trumplaika, tafiau remiantis ilgalaike ptotés programa; gauti
sinergijos efekt, perimant teigiampabiej partnery patyrina.

Sprsdama Siuos sétingus uzdavinius, Skoda kuria besimoas imores jvaizd. Kuo, Skodos
specialist nuomone, Si sistema skiriasi nuo klas#isinparodyta lentéje.

Skodos kvalifikacijos kélimo sistemos privalumai.

Klasikine mokymo sistema Skodos sistema
Kas? Atskiri individai Visi
Kaip? Periodinis leidimas pemMenutikstamas

“‘maltng” mokymasis vig gyveniny
Kur? Auditorijoje Visur (auditorijoje, darbp

vietoje, namie)

Kada? Nuo — iKi Nuolat
Kaip? Programos Procesai
Kodel? “Taip jprasta” KonkurentiSkumas

Kaip matyti, orientuojamasgitotalini mokymmasi, plaiai pasirenkant tiek nendikstany mokymasi
darbo vietose, tiek tradicinio mokymosi elementus.

Kvalifikacijos kélimas yra labai tampriai sug§ su rezervo formavimu ir karjeros planavimu.
Rezervo formavime akcentuojanmonrés socialits personaliés sistemos ugdymo aspektai, o karjeros
planuose: individualus asmerggbugdymo aspektai. Abu Sie aspektai tutii Isuderinti, nes perstiptus



vieno kurio nors akcentavimas daitaka rezervo formavimo — pavadinimo ir individualiosrjesios
modelio realizavimui.

Kvalifikacijos k élimo strategijos igyvendinimas

Svarbus kvalifikacijos #imo strategijos momentas — konkretaus kvalifikagij klimo
organizavimas. Darbe siekiama apimti pagrindines kvalifikacijos &imo formas ir mokymo metodus,
ju neigiama ir teigiama savybes, akcentuojant taikgalimybes Lietuvoje. Tokio podiio aktualumas
neabejotinas, nes pagrindimokymo forma Lietuvoje ir Siandien yra paskaitaoTarpu iSaiskinta, kad
pateikiamos medziagos iSmokimo lygis priklauso memziagos pateikimo ir mokymosi formos: 10 proc.
- skaitant, 20 proc. — klausantis, 30 proc. — ntatad proc. — klausantis ir matant (naudojant taus
priemones), 70 proc. pam dalyvaujant pokalbyje, 90 proc. —¢@an aktyviai dirbant jgisavinant
medZiag).

Populiariausi kvalifikacijos kelimo metod; charakteristika parodyta lentgd.

Kvalifikacijos k élimo metody charakteristika.

Metod; grupe Metod; jvairove Privalumai/tiikumai

1. Paskaita Tradicénpaskaita Mazas efektyvumas
Technizuota paskaita Vidutinis efektyvumas

2. Mokomasis pokalbis R¥imimo, ivedimo,| Ribota dalywi grups,
reguliafs, tiksliniai | dideks sanaudos
pokalbiali

3. Diskusijos ir debatai Nereglamentuotos Suaktyvina dalyvius
diskusijos orientuoja |  praktika,

efektyvumas priklauso nuo
organizavimo lygio

Maderuotos diskusijos

Konkregiuy situacip
nagrirgjimas
Planiniai zaidimai
4. Nurodymai, Pareigires instrukcijos Tinka reglamentuotiems,
instrukcijos rutininiams darbamg,
tatiau riboja dirbagiyjy
iniciatyva
Darhy atlikimo procedros
ir pan.
5. Programuotas Kompiuterizuotos mokymo Efektyvumas priklauso nup
mokymas programos dalyviy itraukimo |

problemos sprendignygio

Egzaminavimo programos

Klausimai — atsakymai

6. Stekjimai ir | Individualis steljimai Gali hati pasitelkti
ivertinimai mokymo procese, nesia
panaudojama daug kitose
punktuose iSvardyt
metod;

Ivertinimo centrai




7. lvairas renginiai Tai labai plati metad Paremti tiesiogini
grupé: seminarai, teisinga|,darbuotojo jtraukimu i

moderavimas, grupinis,sprendimo proces
projektinis darbas, kokys | naujausiomis
bureliai ir pan. psichologiremis,
edukologijos Ziniomis
todkl yra labai efektyius
8. SavarankiSkas Skaitymas, darbas  guEfektyvumas priklauso nup
mokymas metodine medZziaga,mokymosi metodo

programuotas  mokymas,
sporto vadyba, mokymas
darbo vietoje

Pateiktoji klasifikacija éra iSsami; vienos grés metodai gali @i priskirti ir kitai. Pvz.,
konkretiy situacip nagrirgjimas daznai naudojamas ir “rengihi pavadining turin¢ioje imorgje.
Apskritai reikia iSskirti dvi pagrindines mokymdsindencijas.

1) Metody trendy nuo tradicini — paskaitini metod; prie grupini metod;, paremi klausytoji
itraukimuyj tiesiogin sprendimo procesr sprendziam problemy priartinimu prie praktikos.

2) Trendy i savarankisk mokymsi, kuris, pasirinkus tinkamus metodus, gaiii lefektyvus ir, kas
svarbiausia sy salygomis, pigus. Ypéa geri rezultatai pasiekiami derinant savarankigtokymasi su
grupiniais renginiais, kugimetu dalyviai supazindinami su savarankiSkai mojsataikytinais mokymaosi
metodais; darbo laiko planavimu, autotreningu,tgrekaitymo ir kitais metodais.

Kvalifikacijos k élimo metodai ir tendencijos

Trumpai apzvelgiama kai kurios naujos tendencijoalikkacijos kelime, akcentuojant netradicinius
kvalifikacijos kelimo metodus (kokyés burelius, dualius vadybos treningus, sporto vasydementus,
vakarin ir neakivaizdii, savarankiSk mokymgsi, jvertinimo centy panaudojim, taip pat uZsienio
pagalobos problea sprendziant Siuos klausimus).
Kokyhkes hireliy koncepsijos pagrindia ideja ta, kad problemos turidh jveikiamos ten, kur jos
atsiranda: bendradarbiai kaip ekspertai nuolatseuposedziuose aptaria kasdienes problerias;
darbuotojai parodo savo, iki Siol nepanauadenergip ir problemy sprendimo potencial Stabai ar
vadovai atleidZzaiami nuo kituzdaviniy sprendimo, beto, jie daznai tokioms “smulkiomshpemnetms”
spresti neturi laiko; tdiau Sios “mazos klaidés “ yra daznai stambinuostoliy, klaidy ir nepasitenkinimo
priezastis.
Sukiirus kokytkes hirelius pasiekiami du tikslai:

1) Padicja darbuotaj ir imores efektyvumas;

2) Did¢ja darbuotay pasitenkinimas darbu ir motivacija.
Nors Si trasktudtir akcentuoja gamybiniproblemy sprendim, tatiau nemaziau svarbus ir kvalifikacijos
kélimo momentas. Darbuotojas i$S aklo instruigcijurodymo vykdytojo tampaikibingu, iniciatyviu savo
darbo sferos tvarkytoju.
Lietuvos pramoége iSbandyta viena grupinvadow kvalifikacijos kelimo forma —dualaus vadybos
treningo - esng turinys ir rezultatai.
KTU vadybos fakultetas jau keturi metai jauretuvos vadovaujatiy kadm kvalifikacijos kelimo srityje
bendradarbiauja su Vokietijos menedZzmento centhloSs Lautrach. Tai prisideda prie Lietuvai labai
aktualios problemos sprendimo:mes turime pakankalygio specialisi, tafiau ypa& traksta
vadovaujatiy kadm, kurie tuéty reikalingas vodow savybes: ity aktyviis, iniciatyvis, mokéty dirbti su
Zmoremis ir pan. Tai kurkas svarbiau, nei kurios noesugds srytis Zinios. Vokietijos uzsienio reikal
ministerijos finansuojamas menedzmento centrasigaaikius (3-4 savaiy) seminarus, derinamos su
tiesioginiu gamybiniu darbu ir sggdamas jose aktualias organizacijai problemas, kprdarbo grupese
moderacijos metodu. Prie projekto priklausanti ér@an— moderatorti uygdymo programa. Lietuvos
moksliniy institucijy (KTU) darbuotojai dalyvauja dvigubame vadybos sere. Viena pagrindini



uzduotiy yra iSeiti mokymo,program ir pasiruosti savarankiSkai trenerio veiklai. KiiZzdaviniai:
projelkto dalyviy globa, konsultavimas, gryZtamojo rySio su centrchl&s Lautra konsultantais
uztikrinimas.

Siekiamas tikslaRegjimas i rinka reikalaujaimoniy pristaikymo prie pasiketusisalygu. Tai didina
valdymo personalo atsakonwybValdymo personalas yra kartu ir péky vadovas, kurio uzdavinys:
ekonomiskai mastyti ir veikti; formuluoti pasikeitm scenarijusidiegti ir valdyti kompleksinius pokyu
projektus; aktyvinti bendradarbiavimo gége, Zmogiskus valdymo santykius.

I Sias kryptis ir reikia orientuotis keliant vadokwalifikacija. Labiausiaicia turi biti akcentuojamos
pasikeitmy galimykes ir batinumas juogvetrinti. Cia neapseisi be metodim kompetencijos, sug&imo
idiegti ir motyvuoti tarpdiciplininius projektus, rbidumo, asmeninio suinterisuotumo, pagrindini
organizacijos pitotes Zini.

Koncepcijaveikliai mastyti bei aktyviai veikti, taip pat vadovauti konegkiniams procesams negalima
iSmokti per paskaitas. To iSmokstama praktikerinant su kvalifikacijos dimu. Remdamasisi Sia
prielaida MenedZzmento centras Shloss Lautrachrgudualaus vadybos treningo koncepcipjumatania
vadovaujatiy kadm tobulinimasi neatitrukstant nuo praktikos bei atsigianti vadovaujamai veiklai
keliamus reikalavimus. Seminaro metu gvildenaimeonei aktuali problema, kuriiSspesti imoné
suformuoja 3-5 vadovaujdim perspektyvi darbuotoy grupe. Bendrai dalyvauja ne daugiau kaip 15
Zmoniy seminaro realizavimo principirschema parodyta lenégs

Seminaro realizavimo principai

Principai Realizavimoidas

Dvigubas pobdis Mokymo integravimas semingir darbo
metu

Paslankumas Imorems bei dalyvavimas aktual
problemy jvertinimas

Integravimas Zinj perteikimo ir pasikeitimo patyrimp
siejimas

Nuolatire kontrok Dalyviy atliekamy uzdu@iy vadow
nuolatire kontrok, dalyvavimas projekt
svarstyme

Praktika Konkréios, imonei aktualios uzduats
vykdymas

Sukurta dalyvi grup: dirba ne tik seminaro metu ir neizoliuojasi nudirdgos Kity grupiy, konsultani.
Valdymo treningo metudalyviai treniruojami kaip “pasiketim proces vadovai’. Jie mokomi pazinti
imoneés organizacinio poveikio galimybes ir suprasti aigkriciy tarpusavio sveika, formalios strukiros

ir informaciniy santykiy strukiiros reikSm. Jie momkomi sgisdami jiemsimorés vadovyks skirk
problemy, taikyti: tikslinio valdymo metodus, darbo gige metodus, personalo valdymo, paremto
kooperavimo, pripazinimu irdkyba metodus.Zirint paveiksh “ kooperavimo scema”.

Kooperavimo schema.

IMONES KURATORIAI
Ir
KTU KONSULTANTAI
Uztikrina kontrot

SEMINARAS IMONE
Perteikiamos valdymaonios bei Dirbant su realiais projektais,
vedamos pratybos, keliama dalyviai pritaikotinias praktikoje,
metodiné ir dalykiné, socialing uttikrinams kontrolé
kompetencija




AN

PROJEKTJ PATIKRINIMAS
Projektai ginami dalyvaujant
vadovams, aptariami su kitmoniy

Visas darbas nukreiptag savo veiklos efektyvumo didinign asmenias atsakomyds didinima,
atsakomybs uzimores veikh didinima.

Projektavimasvyksta pagalimorés vadovyks suformuluat projektine uzduot. Ja atlikti suburiama
pajggi grupe, kuri projektavimo metu:idiegia seminaruosegytas Zinais savo praktiniame darbe,
iSsprendziaimonei aktualia uzduof. Tai atliekama: gilinanat specialias profesineniad, kuriant
sprendimo koncepcijas, sukis ir realizavus Sios koncepcijasiegimo plaa praktireje veikloje.
Seminaro moto : iSmokti seminaro metu, o neuzdirasyeliau uzrasus iSmesiiSiukSliy déZe.

Cliame seminare dalyvavo jau daugejinoniy vadovaujatio personalo grugs. Dalyviy individualios
karjeros analiz leidZia teigti, kad jie padeda ugdyti reikalingesnenines ir profesines savubes.

Auksto lygio vadovo darbas psichologinio pohai yra nelengvesnis kaip auksStos kvalifikacijos
sportininko, todl juy kvalifikacijos kelime panaudotsporto vadybos elemtaSportinink; psichologinis
rengimas sutikti prieSninkprieS varzybas yrgrastas. O tuo tarpu dauguma vadgva palikti likimo
valiai- savo psichologines problemas sprendziagpsprto treneriai yra sukaugidel patyrimg, iS kurio
galima daug ko pasimokyti , ypauoSiant auksto lygio vadovus.

1) iandire sporto psichologija teigia, kad daug dirbti daremgkia pasiekti garrezultat;.. Reikia
nugakti kylantj baimes jausm ir sporte tokiuos metodikos yra sukurtos;

2) Motyvavimas yra viskas: svarbu laith pajausti pasididziavim savimi. Tai ypa aktualu
vadovuikuriam pinigai - toli grazu ner viskas;

3) Gyvenimo gskme lemia atsakomyb Aukstos klass sportininkas turi tai, ko neturi kitas taki
p&iy fiziniu duomen, tatiau eilinis sportininkas. Tas pats tinka ir vadovoeuztenka vien Zinj
mokejimo- reikia kati asmenybe.

4)  Kuano ir dvasios vienay - mentaliteto treningas — reikalingas tiek spamtmi, tiek vaodovui.
Jam sugaiStama apie 10-15 proc viso darbo laiko.

5) Didziausias vodovo tikumas — pasitig§imo stoka. Labai daznai aukduysio lygio vadovai Zino
savo klaidas, taau ju nepripazysta, nen@dami “neprarasti autoriteto”; tokiems itin svarbasmeninis
dvasios treningas
Sportinio darbo elementai ugdant vadovus gali psdvelabai pldiai: siekiant individualaus
susikoncentravimojvertinant vyg ir motelp valdymo stilaiuis jpatumus, taikant kaip antistresin
priemorg, kontroliuojant savo elgserr pan.

Terneris (konsultantas) gali atlikti terapiautogiatinio veidrodzio, trenirugéiuy partnerio vaidmen Kartu
sportinio treniravimo elememntpasitelkiamas keliant vadawkvalifikacija, formuojant asmnenyb néra
kaZzkas iS esas naug, tai tiesiog iSpléia tradiciri mokym.

Sunkejanti ekonomir situacija reikalauja taupyti iSteklius visose y&d, taip pat ir profesinio bazinio
rengimo srityje. Vig pirma tai sietina su vakarinio ir neakivaizdiniookymo apin¢iu mazinimu.
Argumentas — nepakankamai aukstas mokymo lygigijrsia forma naudojasi ne tie, kam ji skirta:
mokesi daug nedirbatio jaunimo.

Taciau Siandien situacija pasikeit ISaugo dirbatiuyju mokymosi poreikis persikvalifikuoti reikia
daugeliui specialist ir darbuotojams, dabar dirbantiems nepagal spédeial Ypa® iSaugo
perkvalifikavimo poreikiai ekonomikos, vadybos gsi.

Lietuvoje KTU Vadybos fakultetas turi dideles pateres galimybes, kurias reikia iSnaudadio
transformacijos procesui spartinti. Tai reikalauggkoti nauy darbo organizavimo form platiau
pasitelkiant uz suinteresupasmen pinigus atliekamas paslaugas. SuabhabiudZeto deficitas, pagen
pedagoginio personalo materialinis @gnimas ir ilikty turimas mokslinis pedagoginis personalas. Sios
pastangos vis labiaivertinamos praktini darbuotoy, nes pertvarkos procesas daugelyje organizacij



pereinai ta darbo ir gamybos organizavimo &azkai kalifikuoty specialisi reikalingiumu jau
neabejojama.

Atlikta KTU Vadybos fakultete besimoka&m gamybininky apklausa (apklausta 45 magistrai
gamybininkai) § teigini patvirtino. Apklausos metu pasinaudota buvusiojdyR/okietijoje naudotu
klausimynu: lenteje suraSyti klausimai pagal svarbaim vokigiy specialisi nuomone.

Gamybininky mokymosi tikslai.

Mokymosi motyvai Atsakym skatius Rangas
1. Individualy Sans darbo rinkojg 23 1
gerinimas

2. Turimyp Ziniy gilinimas, horizontg 8 8
plétimas

3. Tam tikro iSsimokslinimo laipsnip20 3
igijimas

4. Turimy Ziniy jvertinimas 2 9
5. Praktinis igyty ziniu naudojimag 12 6
(reikalingumas)

6. Profesiny galiomybi; gerinimasjrodant| 9 7
savo aktyvum

7. Geresnj savo firmos pitros galimyby | 14 5
sukiirimas

8. Profesijos pakeitimas 15 4
9. Prisiderinimas prie vakarietiSk@2 2
standarto

Kaip matyti,¢ia labai aiSki asmenénmotyvacija susijusi su konkurencija, siekiant asmés karjeros ir
firmos seknés. Didelis mokymosi poreikis v&a ieSkoti nauj konstitucires teidgs i moksh uztikrinimo
realiy galimybiy.

KTU Vadybos fakultete, siekiant patenkinti Siuosgkius organizuojamas:

1) inzinioeriniy fakulteyy studeni papildomas mokymas, suteikiant jiems antra gamwauy/bos
baklalauro specialyl

2) gamybininky turinciy aukStojo mokslo diplom perkvalifikavimas, suteikiant jiems vadybos
magistro diplom;

3) kvalifikacvijos kélimo kursai, naudojantis fakulteto katedr vedargiyju specialist kvalifikacija.
Inzinieriniy fakulteyy studentai gamybos vadybos srityje papildomai makamalogiSka neakivaizdianiam
mokymui forma. Paskaitos — konsultacijos vykstaagieniais, studentai, atiknumatytas uzduotis, laiko
egzaminus. ISklausiusiems 12 disciplinos kurapgynusiems vadybos bakalauro baigijgandarky ir
turintiems inzinieriaus bakalauro diplanduodamas antras vadybos bakalauro diplomas. To&lkymosi
forma labai populiari. Turintiems dvigubo bakalautaipsn sudaroma galimydb stoti | vadybos
magistrafira. Jau treti metai fakultete organizuojami vasar@siestrai; juos badginzinieriniy fakultety
studentai taip pat gali stotimagistraiira. PraktiSkai Siuo #du inzinieriai, ekonomistai, gerai iSmanantys
tiek inzinierinius, tiek ir ekonominius vadybos kaius. Dirbantys inzinieriai perkalifikuojami is Iies
atsitraukus nuo gamybos, suteikiant jiems vadybagistro kalifikacia. Viena savait per nenes, trejus
metus gamybininkai atvaziuojdakultet, iSklausyti paskait, gauna nampdarhy uzduotis, laiko egzaminus.
Darbas gamyboje leidzia susieti mokymo praces darbo aktualijomis. Magistro tezese taip pat
nagrirejamos aktualios gamybos problemos. Didslduinteresuotumagalina per trumgp laika iSeiti gana
dideks apimes kurs. Mokytis motyvuoja ir tai, kadia gaunamas diplomas turi vvalstybpripaZinim. Si
mokymosi forma populiari tarp rajargamybinink;.

Pletojamas ir trumpalaikis kvalifikacijolknas. Praktika parad kad yp& yra paklausus kvalifikazcijos

kélimas, susigs su konkretaus klausimo sprendimu, kai gerai@pama metodine literata.

Atliekamiéji darbai neiSsemia wis universiteto turim galimybu: mokymas dirbti personaliniais

kompiuteriais, kalbh mokymas, bazini technini; Ziniy suteikimas — tai Siandien nevisai iSnaudotos srity



Neakivaizdinis mokymasperspektyvus vadybos ir kitose srityse. ¢i@ia tikrasis neakivaizdinio
kvalifikacijos kelimo jdiegimas reikalauja labai didelio paruoSiamojo danretodinii priemoni; ruoSimo
srityje.

SavarankiSkas mokymasisiri uztikrinti ne tik metodisSkai teisimgmokymasi: kur kas svarbiau orientuoti

Zmog, i sprendjo, aktyvaus kedjo vaidmern. Tai geriausiai pasiekiama integruojant mokgimr gamyfa.

Labai svarbu stimuliuoti: darbuotpj mokymasi skatinant igytu Ziniy taikyma mokymosi procese:

psichologiSkai paremti darbuotojus; mokysn traktuoti ne kaip individual darka, bet kaip mokyrasi

grupese.

Mokymosi stimulai yra labaijvairis. Paprasausieji paremti Pavlovo modeliu: padarei - gavankret;

atlyginima. Jie orientuoti nustatyd atlyginimg uz fiksuotos uzduais atlikima, 0 nej aktyvia veikla, kurios

rezultatas gali #iti naujas, netiktas rezultatas. Individualus mokysis skirtas jatianciam savo ver,
samoningam darbuotojui. Jam malonusuteikia Zinios, leidziafios jvertinti mokymosi efektyvum
konkretiosejdomesnio ir reikalingesnignonei darbo rezultatuose.

Imores, siekiagios individualaus mokymosi, pripgta individo atsakomybuz savo asmenirir profesin

tobukjima, kartu akcentuoja savoisipareigojimus sukurti palanki aplinka asmenybs galimybi;

realizavimui. Jeigumon¢ sudaro daugumsavo vert jawianciy darbuotaj, imone jgauna nauj kokybe,
padictja jos givybingumas, nes kiekvienas bendradarhiepna prie aplinkos savo darbo metodus, domisi
savo vaidmens ir veiklos esme. Tai uztikrina apakfirmos organizmo raigd nes kiekviena sudedamoji
jos dalis atsinaujina, kéasi ir prisiderina. Tokiomisatygomis sumaga vadovo vaidmuo, nes jo funkcija
perima darbuotojai.

Taiau Sis naujas poiiis negali lti jdiegtas, nekéiant jmorgje naujy oprganizacini principy. Zmogaus

priderinimas prie darbo vietos netenka pré&snmes svarbiausidia yra surasti nuolant tobganciam

darbuotojui jo gabumus geriausiai atitinkandarbo vied. O ¢ia vadovams reikia daug energijos ir
fantazinip sugebjimy. ISnyksta riba tarp “darbo” ir ”"projektavimo”, nepirmajame vis labiau
akcentuojamastkibingumo elementas.

Individualaus mokymosi koncepcijeealizuojama:

1) Suformuojant aiSkius reikalavimus darbuotojanisiore turi reikalauti iS5 savo bendradasybi
sugekijimo atlikti vis naujus darbus, sgti vis naujus uzdaviniusimorés veré — tai visp pirma jos
darbuotoy Zinios ir sugefjimai. Bendradarhj ugdymas apima pgnnima, treniravina, karjeros, pavadavimo
planavimy ir pan. Dazniausiai visa tai vadinama vienu paviadgi — ZmogiSkju resurg vadyba. Ir vis dlito
daZniausiai apie naujus dalykus samprotaujama \agantis senu astymu. Kai kalbama apie tikslus,
pradedama nuo finansklienty, o baigiama darbuotojaig; kvalifikacijos kelimu. IS tikrijy pirmiausia reikia
sukurti potencial, tada rezultatai daZzniausiai pasiekiami “savaime”.

2) Idiegiant potencialo ugdymo taisykles/ principus.afis geriausiai mokosi tiesiogiai dirbdami, ypa
vykdydami individualius, grupinius projektus, kudazniausiai pasirenkami $a bendradarhi, atsizvelgiant
i Ju norus, sugehimus. Tokiy projekiy aktyvus émimas yra svarbiausias valdymo personalo uzdavihys.
pagalba talentingiausi darbuotojai gauna napjofesin ir asmenif pastenkinim teikiartiy Ziniy. Gal gale
tai naudinga ne tik jiems, bet ir organizacijai.

3) Suformuojant kvalifikacijos reikalavimus ir kvakfcijos klimo strategijas. Dauguma treniravimo
programy remiasi konkr&iomis imorés veiklos situacijomis, kurikomponuojama individo veikla.
Kvalifikaciniu reikalavimy modelius sudaryti yra labai sunku, ¢gbdlazniausiai tenkinamasi tik pagrindini
profesing modeliy sudarymu.
Kvalifikacijos kélimo strategijose svarbu suderinti individwatobulinimasi ir kvaslifikacijos Klima.
Kvalifikacijos strategija turi Bti orientuotaj tam tikm uzdaviniy grupge, nes ji leidzia apimti daugiau
darbuotoy. Programos gerumas priklauso ne nuo to, kiel getod; joje panaudota, bet nuo jos atitikimo
imores tikslams. Kvalifikacias programos nesudaromos diofe vietoje. Pirmiausia turi i sudaryti
kvalifikacijos ir kompetencijos modeliai, kuriuos orientuojantis pasirenkama mokymosi prograBlogai
netugti strategijos, bet lygiai taip pat blogai &tirvisus metodus apimaia program. Efektyvumo podiriu
kvalifikacijos kelimo modeliai turi apsiriboti svarbiausiomis kvéltécijomis. Patyrimas rodo, kad Sios
kvalifikacijos yra susijusios simores pagrindiniais procesais ir pptimizavimu.



4)  Nuolat orientuojant kvalifikacy | poreikius. Praktikoje susiduriama su prieStaravimmienose
Sakose,imorese, profesijoje atleidziami aukStos kvalifikascijdarbuotojai, o kitoseyjieSkoma, ruoSiami
nauji darbuotojai. Daugelyjgmoniy méginama § klausimy spisti etiSkai — perkvalifikuojant nereikalingus
darbuotojus darbui kitose srityséia reikia planuoti poreik § uzdavin sprsti bity kur kas paprasau, jei
Zmores visada elgisi kaip racionaliosiitybés. Taiau daznai petimasi kita darky darbuotoy traktuojamas
kaip trauma, toél be paliovos turi bti rapinimasi darbuota@j mobilumo ugdymu.

Pilniausiame variante kalbama ne apie besimgkatdarbuotoy, bet apie besimokér
organizaciy, kurioje visi darbuotojaijtraukti i mokymosi proces o imorgje sukurta kryptinga Sio
proceso realizavimo sistema.

AuksStesnio hierarchinio lygio vadav jvertinimui labai daznai panaudojanmivertinimo —
assessment centraeigiamasy bruozas tas, kad tai ne fikertinimo, bet ir personalo ugdymo-mokymo
priemore.

Jvertinimo centro esm [C yra sisteminis, smulkiai suplanuotas, daugiadigersonalo atrankos
ir ugdymo metodas. Pratybose dalyvauja iki 12 dalyv klandidafi, kuriuyos vertina 6 stéhojai
(asesoriai). Pratimai orientuatspecifire perspektyvin imores veikh. Pratimy rezultatai vertinami pagal
speciala metodily, su rezultatais dalyviai ne tik supazindinami: g&ns pademonstruojami, nurodant
daromas klaidas, tkumus.Cia vertinama ne tik formali elgsena, bet ir nefdiimaisvalaikio, valgymo
metu, nes vertinamieji ir stétojai kelias dienas gyvena kartu.

Parinkti pratimai atliekami ribat laika, ju rezultatai stedoju vertinami pagal tarpusavbyje
sudering metodiky. Galutiniame etape, sudarius kiekvieno darbuot@jertinimo la@ ir palyginus
reikalavimy ir kandidat; savybi profilius, nustatomas tinkamiausias kandidatasri@y, kad tuo darbas
nesibaigia. Su kiekvienu kandidatu kalbamasi irdiigiiai, nurodomos klaidos, teoigiamos ir neigiamos
savyles ir suderinamas priemanplanas, kuris turi leisti sumazintitkumus iki nulio.

[vertinimo centradeidZia realizuoti daug tiksl

e Pagrindinis tiesioginis tikslas yra darbuet@otencialo iSmatavimas, iSaiSkinanttpbukjimo
kryptis ir “lubas”. Nelatinai po to turi vykti pareigybinis jugimas, kur kas svarbiau numatyti
reikalinga darbuotojo kvalifikacijos pasikeitim

e Vertinamgji susipaista su mokymo priemémis (pratimais), suzadinimas stimulas mokytis,
iSaiSkinama, ko jiemsiiksta ir kaip jie gali §trikumg paSalinti. Numatomos ir mokymosi
kontroks bei efektyvumavertinimo priemoss, todl tiek vadovytg, tiek besimokantis gali
objektyviaijvertinti pasiekimus.

Antruoju atveju IC gali hiti savarankiSka personalo ugdymo prieorkuri tinka tiek

vertinamiesims, tiek steétojams.

Buvusiy pokomunistini Saliy perejimas rinka glaudziai susgs su rinkos internacionalizavimu,

tuo tarpu supratimas tarp Ryir Vakam imanomas tik tada, kai abi ggsvienodai suvokia tas

paias ekonomines problemas, kalbasi viena ekonomatigak kadangi mes einameinka, tai,
savaime suprantama, derintis pirmiausia teks maisbendradarbiauj&ms pugs susiduria su
problemomis:

e Dauguma Vakar kvalifikacijos klimo pasiily labai orientuotog Vakam industriniy krast
poreikius ir to@dl sunkiai diegiamos (o gal ir iS viso jdégiamos) sy salygomis. Kyla
klausimas, kokiu mastu galima perimti Vak&aliy kvalifikacijos kelimo modelius?

e Kaip plktojasiimoniy internacionalizavimas (bendradarbiavimas su uisienkaip i tai turi
reaguoti mokymo sistema?

e Kokie yra kvalifikacijos klimo seknes veiksniai (kokiomis kryptimis turi i plétojamas
kvalifikacijos kélimas, kaip formuojama dalywi sucttis, kokiomis formomis geriausia
paskleisti patyrira)?

Pasak Berlyno burmists Ch.Bergmann, bendradarbiauja dvi skirtingos wiseigs sistemos,

kurios sprendzia, kaip reikia sudit vadovaudamosios savo kidinémis ir socialigmis

vertybemis. Toal Vakam pagalba neturi apsiriboti “tiejo” vaidmeniu. Savo kelyje Europ, i

demokratiy ir rinkos ekonomil Vidurio ir Ryty Europos Salys turi eiti ne su uzrista burna&idia

sprendziant realios pagalbos reikalus susiduriamdasigybe nuomouni Tai silygoja skirtingos



iSeities pozicijos, problempjvairove, menkas vienas kito pazinimas. Praktika parédd galimos

jvairios pagalbos teikimo strategijos. Freltofakay iSskyg tokia pagalbos topologij

3) Pasenusj ginkly modelis.Jis funkcionuoja pagal 17 a. susiformavusius jpu Europa
teikia pasenusius ginklus, Afrika — vergus, Amerkaomy ir tabak. Kvalifikacijos kélimo atveju
tai pritaikoma, pagatb suvokiant kaip iSmetampas save sukurtir jau nereikaling medziag,
visiSkai nesiiipinant jos pritaikymu realiomisalygomis. Suteikiama pagalba praktiSkai sagx p
teikianciam krasStui. Tai labai daznas modelis, bet jis meldujokios naudos jgaunagiam.

4)  Kolonijinis — oazs modelis.Plktros programoms, kaip ir kolonijose, vadovauja e
ekspertasi. Pagalbos ggams netenka jokia atsakonmiybJei uZsienio ekspertagzmingas, jis
mégina prisitaikyti prie vietos abygy, tafiau tai yra atskif ekspen iniciatyvos reikalas. Modelis
funkcionuoja, kol ekspertaitina pagalbos teikimo vietoje; iSvaziuoja — ir viskiaZniausiai g¢tai
senas vzes.

5)  Akademinos modeliSiame modelyje taip pat pasitelkiami ekspertaiatajie pritraukia ir
pagalbos gayjy atstovus. Taip modeliai geriau priderinami viesglggomis.

6) Platformos modeligvairiapusiam pitros modeliui sudaryti ir realizuoti pritraukiantiaju
Saliy ekspertaiu, tokiudxu suderinamas tiek metgpdiek realiy salygu perimamumas. Moko kviesti
ekspertai, ¥liau — parengti vietos specialistai.

1990-1991 metais pagalbos programos buvo vykdoragalpirmus du modelius, kurie Siandien
jau iSsiené savo galimybedsitikinome, kad daugelis Vakaruose taikpmetod; pas mus nepriimtinié
visiSkai skirting: salygy, tuo tarpu Vakar ekspertai nezino, kaip juos adaptuoti.

Viena pagrindini problemy, kuria reikia spesti, yra Vakan pagalbos kry§iy nustatymas
kvalifikacijos kelimo srityje. Miasy specialistams — vadovamdiksta tiek bendgu Ziniy, tiek rinkos
mastymo, tiek konkré&iy siauros srities Ziniir darbo rinkos flygomis praktikos.

Vakan Salys daugiausia gali padugdydamos rinkos astyrma, bends rinkos supratim. Siuo
atveju j1 specialistai yra nepak&ami, nes tik rinkos gdygomis iSaug Zmores, kuriemsj kraup jaugs
sistemos supratimas, gali tinkamai paaiskinti ssie esm, bendrus veikimo principus.

Kita situacija — nagrigjant konkreius rinkos klausimuis. Reikia pripazinti, kad mesiame sy
rinkos mode|, kuris nesiderina su vakarietiskais, turisgpatumy. Prasyti iSaiskinti Vakar specialisi,
kaip veikia ntisy sukurti modeliai, bty nelogiSka. Daugiausia, ko galima ébr tai susipazinti suyj
modeliais, o toliau — perimti ar neperimti atskijuselementus sy tkininkavimo praktikoje. Bja,
Siandien teikiama pagalba daZnai orientuojama daugiagalla teikiartiojo, o nej pagalba gauniojo
interesus.

Kaip matyti iS lentels ekonomikos bei politikos raida ir kvalifikacijokélimo sistemos
iSsirutuliojimo lygis yra glaudZziai susij

Raidos fazs ir kvalifikacijos k élimo rysSys.

Ekonomika Kvalifikacijos klimas
1. Politiniy poky?2. iy faze Deintegracijos faz
1 PolitiSkai apspysti personalo poky |
ai;

1 Valstyhkes reikalaviny apribojimas;

1 Kvalifikacijos kelimo veiklos
liberalizavimas;

UZsienio pagalbos pradzia.

(|




3. Pirmas pejimo i rinka etapas

“Laukias rinkos” faz”

1 Kvalifikacijos poreikio
deficitinése srityse (uzsienio kalbg
finansai ir apskaita, elgsena
vadyba);
Sparti ir
kvalifikacijos sistemos, taip pat
privac[] ios, pktra;

Tolesnis vyriausys reiukalaviny
ribojimas, senos sistemos irimas;
Informacinis chaosas, informacij
tratkumas kvalifikacijos  kimo
tikslams.

tenkinimas

nekontroliujama

D

ir

r

4. Infliacijos kontroés faz

Standani, kokykés kontroks ir
vartotopy gynimo nebuvimas;
Atitrakimas tarp kvalifikacijos &dimo
pastilos ir praktikos;

Imoniy  grizimas prie profesinig
mokymo ir kvalifikacijos klimo;
I¢jimas | kvalifikacijos kelimo rinka
daZzniausiai Vakar institucijoms
padedant.

<

5. Rinkos ekonomikos
reguliavimo tidy karimo faz

instituaij ir

Rinkos stabilizavimo faz

1 Tijkros kvalifikacijos klimo rinkos
susiformavimas, glytoju
konkurencija;

Py

1 Nauji vyriausyles reikalavimai, susjj
su nedarbgveikimu;

1 Palaipsnis  kvalifikacijos  &imo
vykdytoju segmentavimasis
pasiskirstymas pagal kryptis, kokyH
paggumus;

1 NekonkurentiSk krypel] iy
susijungimas;

1 Kvalifikacijos  kélimo  vykdytoju
Sajungu atsiradimas, grupi
formavimasis;

6. Ekonomirs politikos stabilizavimg [1 Bandymai  sukurti  kvalifikacijos$

faze

kélimo organizaciyp akreditavimo,
standartizavimo ir kokys kontrot;

Augantis imoniy  susidongjimas
kvalifikacijos kelimu, vidinés
kvalifikacijos kelimo sistemos
atkirimas dide¢sejmonrese;
Glaudus jmoniy ir
kvalifikacijos  kélimo

iSoriniy
organizacij

bendradarbiavimas,
specializuai prograny ruoSimas.

pIath




7. Augimo politikos faz Brandumo fa:

1 Teisinio  reguliavimo,  valstyis
vaidmens kvalifikacijos  #ime
stabilizavimas;

"1 Bazinio iSsimokslinimo if
kvalifikacijos kelimo susiejimas;

71 Imoniy kvalifikacijos kelimo politikos
stabilizavimas;

1 Informacires sistemos apie
kvalifikacijos kelimo paslaugas iry
tiekéjus susiformavbimas;

1 Kvalifikacijos  kélimo  vykdytoju
organizavimas, standartpriemimas,
akreditavimas.

Siandien mes esame di@s — infliacijos kontrals — fazs pradiniame etape. Galima pritarti
visiems lentalje pateiktiems, Siam etapuiadingiems teiginiams. Tikrai j@iamas atitikimas tarp
kvalifikacijos kelimo pasiilos ir praktikos;imorés pradeda realial vertinti kvalifikacijoslkmo svarta,
pasireiSkia informacinis chaosas, Vakanstitucijos ntéginaisiskverbtij Lietuvos kvalifikacijos klimo,
perkvalifikavimo ir mokymo rink, dazniausiai siydamos jdomias, mums neZinomas, ¢iau
neadaptuotas @isy salygomis programas.

ISvados

Kvalifikacijos kélimo strategijos formavimas ir jos realizavimas ygadtingas procesas, apimantis
tinkamiausios koncepcijos suformawm rezervo formavira, karjeros planavimp mokymo ir
kvalifikacijos kelimo sistemos formavim ir mokymo, paremto naujausiomis mokymo koncepsgom
realizavina. Visa tai reikalauja ne tik mokslinityrimy, uzsienio patyrimo studijavimo, bet ir konkne
darhy imores lygyje.

Pagrindinis dmesys, primant uzsienio pagalturi bati skiriamas darbams, nukreiptiems rinkai
stabilizuoti. pirmiausia turiiiti rapinimasi pa¢giu kvalifikacijos kelimo organizaciy karimu jvairiomis
galimomis formomis: apmokantibimus konsultantus, steigiant bendras su uzsi@mna$, skiriantdSas
uzsienio programp adaptavmui Lietuvosal/gomis, gal; gale organizuojant ilgalajkuzsienio specialigt
darky pas mus, ir atvirk8ai — misy specialisi uzsienyje.

Atsitiktiniy paskaitinink ir konsultang laikai jau pr&jo, ir kuo greéiau tai supras uzsienio
pagalla reguliuojagios organizacijos, tuo Lietuvai bus geriau. Reigigpazinti, kad Si teoriSkai gana
aiski problema praktiSkai sprendziama sunkiai. Reg&eikiartios uZsienio organizacijos dazniausiai
vadovaujasi savos Salies interesdigpagalba gaungios Salies pageidavimus dazniausiai praktiSkai
neatsizvelgiama, norsaginama kurtijvairius komitetus Siems uzdaviniamsgtr. Teigtas raginimas —
reikalauti, kad pirmiausia tby atsizvelgiamaj pagalla gaunagiios Salies interesus — sunkiai
realizuojamas, nes per daug grieztai ginant saedegalima iS viso negauti kreditnorirciyjy juos
gauti yra visada daugiau nei duodiaiu.

Labai svarbus Sioje srityje naujai besikutian privatiy strukiiry vaidmuo. Jos, idmamos
suinteresuotos, gali pasirinkti geriausbendradarbiavimo variant su tokiais p&ais principais
dirbartiomis uzsienio firmomis ir tinkamiausiai panaudgdunan pagall.

Svarbu yra tai, kad lietuvasnones pamazu suvokia kvalifikacijostlkmo svarty. DaZzniausiai Lietuvos
imores stengiasi gauti ir priimiidarky jau patiasj ir kvalifikuota darbuotag, stengdamosios maksimaliai
ji iSnaudoti, net ir po 5-10 megtarbo nesitpindamosy kvalifikacijos kelimu. Be abejo, jos tai darced
sunkios y finansires padeti, bet daznai tai yra daromaldradow; mentaliteto, iSsilavinimo, poiio i
kvalifikacija stokos.
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