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Nikolo Makiavelio traktatas “Valdovas” — tai detalukruopsiai parengtas laiSkas, skirtas
konkretiam asmeniui — Lorensui Mafiii. Siuo veikalu N. Makiavelis siek parodyti savo
nusimanym valstyls valdymo srityje. Sio traktato autoriusisipareigojo laikytis visuotinai
pripazinty moraks normy, tockl tai knyga, iSreiSkianti grynai utilitaristineséjds, kuriy turi laikytis
valdovas, siekdamagyti ir iSlaikyti valdZi savo rankose.

Kokios gi pagrindis Sio darbo i¢jos?

Pradzioje autorius suskirgtdstybesj kelet tipy, apitidina ju ypatybes, parodayj
klesgjimo bei nelaimi; priezastis bei pateikia jvaldymo rekomendacijas.

Anot Makiavelio pirmojékemingo valstyls valdymo dalis — tai kariuomén
susidedanti i$ pili@y, o ne iS samdomkareivip. Samdyta kariuomenyra pavojinga, “samdiniali
nevieningi, kupini tu&ios garlés, nedrausmingi ir neistikimi”. Samdinio alga —par menkas
akstinas, dl kurio jis pasiryzty mirti. N. Makiavelis mano, kad pergalaiméta pasiremiant
samdoma aragungininky kariuomene, niekada nebus tikra. Irdlogkikia vengti toky kariuomens
raSiy. Jokia valstyb néra saugi, jei ji neturi nuosavos kariuomenGalima rasti paraleliir
Siandieniniame versle. Tiketatlyginimo dirbantis darbuotojas yra niekugsipareigogs imonei.
Jis dirbs tik tol, kol nebus jokistresini; situacij;. PrieSingu atveju toks darbuotojas sunkiu
organizacijai momentu jpaliks. To@l Siandienigseimonrése siekiama sukurisipareigojusius
ilgalaikius darbo kolektyvustrauktusi bendn tikshy siekima, jawiancius stipri identifikacija su
organizacija, kurioje dirbama.

Zinios — tai antrojtlemingo valdymo dalis. “Valdovas privalo netirkitokiy
minciy ir ripe<iy kaip karas, kariuomeés tvarkymas ir mokymas, nes tai vienintelis mekasgp
reikalaujama i$ valdovo”. Geragi$lalyky iSmanymas yra pati svarbiausia priegradedanti
igyti valdzh ir ja iSlaikyti. Apie karo dalykus valdovas tufipintis tiek karo, tiek ir taikos metu.
Tam N. Makiavelis silo du kadus: pratybas ir apgstymus. Valdovas taikos metu neturédsati
dykas”, bet savo iSmone ti krautis turs, kuris pads atremti likimo akibrokStus. Valdovas
visuomet turi lati viskam pasirengs. Be abejo Zinios ir dabar laikomaksningos veiklos
pagrindu. I3 tieg Zinios — tai pagrindinis gamybos resursas. Sikmlaijmore nuolat renka Zinias
apiejvairias rinkos charakteristikas, konkurercpactt, aplinkos tendencijas ir pan. Ji nuolat
mokosi tam, kad pasiekuzsibegztus tikslus ar iSlaikyt pasiek4 basen.

Tr&oji sekmingo valdymo dalis — tai tam tikri valdovaidio bei elgesio bruozai.
Valdovas turi lati tvirtas ir nepajudinamas, jis neturi bijoti Syi8lio vardo, jis neturi bijoti , jog
bus apkaltintas Ziaurumu, valdovas privalo elgisisiai, apdairiai ir ZmoniSkai. Geriau elgtis taip,
kad valdovo bijai negu mytty. ISmintingam valdovui neprivaloma laikytis duot@dzio, jei tai
jam gaktuy pakenkti. Galiausiai N. Makiavelis teigia, kad ldavui i$ tikngju nelitinos visos
minétos dorylés, bet jis privalo atrodyti jas tig'. Valdovas visuomet turithi pasirengs “pasisukti
taip, kaip to reikalauja permainingas likimgas ir aplinkybi; kaita”. Cia reikia pasakyti, kad
Siuolaikines vadovavimo teorijos nesutiksu eile N. Makiavelio rekomendagijjtatiau dalis j; yra
ir Siandien laikomos kertémis vadovo savydmis, pavyzdziui, tokios kaip ryZtas, apdairumas,
strateginis mstymas, novatoriSkumas.

Ketvirtasis kertinis valdyrdalykas — tai tinkamgministny pasirinkimas. N.
Makiavelis raso, kad “apie valdovo pggiirmiausia sprendziama is to, kokie zrésiji supa”.
ISmintingas valdovas pasirenka sumanius ir istildrpavaldinius, jis sugehavelgti ju



sugekjimus ir moka iSsaugotiyjistikimybe. Valdovas turi sugethi atskirti blogus Zmonj darbus

ir zodzius nuo ger. Tam traktato autoriusigo toki metod,: “Jei matai, jog ministrui labiauipi

savi reikalai nei valdovo ir kuris visur ieSko 8kvo naudos, vadinasi, IS jo nebus gero ministio ir
niekada negasi juo pasikliauti”. Be to ir pats valdovas, siekuks iSsaugoti ministro iStikimygb

turi rapintis juo, “ji gerbti, neSyksti jam gerybiy, dalytis su juo pareigomis ir garbe”. Be abejo
auk&iaush vadow supantys zmais, ir Siandien yra verslakmeés pagrindas. Nuaj
kompetencijos, sugéfimy, pasiSventimo siekti bengorganizacijos tiksl, motyvacijos priklauso
veiklos rezultatai. Tod svarbu mokti atskirti darbuotojus, siekig&us bendy tiksly, ir tuo, kurie,
siekia tik asmeniés naudos ir yra savanaudiski.

N. Makiavelis o derinti padilytas £kmingo valdymo dalis, iSlaikant tvit
pozityvia nuostad | pavaldinius. Tai pag jam iSvengti péy pavojingiausi dalyky — paniekos ir
neapykantos. Tai padarytgalina auk&iau pamirty stkmingo valdymo dalj laikymasis bei
galimybiy pavaldiniams realizuoti save suteikimas. Valdowasrapintis talentais, gerbti Zmones,
turin¢ius nepaprast sugekjimy, jis turi skatinti savo Salies pitieis ramiai dirbti savo dagbh
pasiekusius geriausirezultat; savo darbe valdovas turi apdovanoti, be to, vadoturi rengti
liaudziai Sventes bei vaidinimus. Be abejo tai akiur Siandien. Vadovas turi métk panaudoti
geriausias pavaldini savybes bei sugéjmus, jis turi atlyginti uz pasiektus rezultatueib
organizuoti Sventegnonrgje. Visa tai didins darbuotgjsusidongjima darbu, motyvuos juos siekti
geresni rezultat; bei gerins bendrpsichologin klimata organizacijoje.
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