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IVADAS

Organizacijos strukta - tai formalus jos karkasas bei informacijos éjudo sistema.
Strukiirizuojant organizacijas yra formuojami padalinsiyriai, poskyriai, grugs, barai ir t.t.
Siame procese vyksta darbo pasidalijimas bei sEsiga. DaZniausiai bendras organizacijos
tikslas mna per platus, tadl iSkyla jo skaidymoi Zzemesnio rango potiksliusiatinybé.
Formuojant organizacijos strakh yra nustatomos atskirstrukiiriniy daliy funkcijos bei
atsakomyb, vieta visos organizacijos mastu, nustatomosédeis pareigos, apibziami

pavaldumo bei bendradarbiavimo rysiai.

Taigi strukfirizuojant organizacijas, formuojama darni ir efeldy veikianti sistema. T@au
organizacig strukiira neturi lti sustabatjusi, statiSka, atvirk3ai, ji turi bati dinamiSka, nuolat
prisitaikanti prie kintatiy aplinkos bei vidini salygu. Taigi organizacinis projektavimas tampa

ne vienkartinius aktu, iS tiggai nuolatinis nepertraukimas procesas.

Pagrindinis Sio darbo tikslas - detaliai iSnaéfiirorganizacijos strukirizavimo klausimus

pasiremiant konkkga organizacija.
Sio darbo ribose keliami uzdaviniai yra Sie:

1. ISnagrireti su nagrigjama tema susijusius teorinius darbus, pacituatlingesnius
teiginius, paanalizuoti teorines raciomali organizacini strukfiry sudarymo
rekomendacijas.

2. Pristatyti konkreia organizacy ir atlikti detalp jos organizaciés struktiros analiz.

3. Pasiilyti konkretias priemones bei metodus pastelirikumy Salinimui, kurie prisidty

prie imores veiklos efektyvumo bei racionalumo pagicho.

Darln sudargvadas, trys skyriai, iSvados bei pdgmai. Darbo apimtis 27 puslapiai.



1. RACIONALIOS STRUKT UROS FORMAVIMO TEORINIS
PAGRINDIMAS

1.1. ORGANIZAVIMAS - KAIP VADYBOS FUNKCIJA

Kiekviena organizacy sudaro pirminiai jos elementai - pavieniai zre@nBet kai zmonj
susidaro daugiau, nitami deramai susizinoti bendrame darbo procesen&rongiasii tam tikras
grupeles, kurios skiriasi savo paskirtimi ir vieigganizacijoje. J visuma ir sudaro organizacijos
strukiira [3].

Zmoniy jungimasisi grupes bendro tikslo siekimui vigirma iskelia j koordinavimo bei
organizavimo Bbtinybe. Organizuojant nustatomi ap#fiamos kiekvieno darbuotojo vykdytinos
funkcijos, teigs bei atsakomybtarpusavio horizontas bei pavaldumo rySiai. Organizavimas - tai
viena pagrindini vadybos funkcij, kuria nuo pat Sio amziaus pradzios savo darbuose rggriisi
vadybos teoretikai.

Organizavimas - tai vadybos funkcija, kurios ésmveiksmy derinimas laiko ir vietos
poziariu. Organizavimo pagrindas - tai tinkamos ir kdi&kos organizacis struktiros
suformavimas. Organizacinstrukiira galima apibézti kaip organizacijos padalipi skyriy,
poskyriy ir pan. visum bei y tarpusavio rysius.

Organizacijos strukita - tai priemoni visuma darbui suskirstyii skirtingas uzduotis ir
koordinuoti Si uzduciu vykdyma [2]. Organizacia strukiira taip pat suvokiama kaipattas,
kuriuo skirstoma, organizuojama ir koordinuojamgamizacijos veikla [8].

Organizacigs struktiros, tinkamiausios organizacijos strategijai, zéms, technologijai, ir
tikslams sukrimas yra vadinamas organizaciniu projektavimu [8Rigi formuojant imonés
organizacig strukiira iS esnds sprendziam darbo pasidalijimo bei specializavimosi problema.
Bendras organizacijos egzistavimo tikslas daznaalper platus, tad tenka j skaidytii zemesnio
lygio tikslus - tokiu ladu yra vykdomas darbo pasidalijimas. IS ésrtaikomos dvi departament
(skyriu) sudarymo formos:

a) departamentsudarymas pagal darlatlikima, arba funkcijas; ir

b) departamentsudarymas pagal objektus, produktus arba teikigraglaugas.



1.2. ORGANIZACINI Y STRUKTURU TIPAI

DvideSimto amziaus pradzioje vokig sociologas Max Weber suformulavo biurokrésin
organizacijos - kaip idealo - pagrindines charagtdéas. Tai buvo vienas pingy darhy, skirty
organizaciny strukiiry formavimui ir nagrigjimui. Jo suformuluota idealios biurokratm
organizacijos teorija padadidziuli poveil§ vadybos bei organizavimo mokslcaaltei.

Tradicinis biurokratijos supratimas - valdymasnaudojant biuy sistem. Tuo tarpu M.
Weber'is biurokratin valdyma traktavo kaip grupiés veiklos organizavig) Sk veikla grieztai
reglamentuojant taisylinis, standartais, instrukcijomis ir kt. [9].

Pagrindinis idealios biurokratijos teorijos teiginyra tas, kad kiekviena organizacija turi
veikti aiSkiy taisykliu ir standani ribose, turi lati laikomasi vienvaldiSkumo principo, neturiit
jokiy "asmeniskum" ir pan. Taigi organizacijos strukta formuojama neatsizvelgiapkonkretius
darbuotojus - darbuotojai turi prisiderinti prieutaros.

Detalizuojant toliau, iSskiriamos tokios racionalioarba idealios biurokratijos

charakteristikos [6]:

1. Tikslus darbo pasidalijimas nulemia aukstos kvedifijos specialist atjima i pareigas.

2. Valdymo lygiy hierarchija, esant kuriai kiekvienas Zemesnis dygontroliuojamas
aukstesnio pagal pavaldgrgam lygio.

3. Bitinumas tarpusavyje suriSsistem iSreikStos formaliomis taisyémis ir standartais,
uztikrinartios darbuotaj pareigr ivykdymo vienareikSmiskum ir jvairiy uzdu@iy
sukoordinavim.

4. Formaliai ngvardinta dvasia, kurios pagrindu ofidialasmenys vykdo savo pareigas.

5. Priémimasij darky grieztai prisilaikant techninikvalifikaciniy reikalavim.

Tai klasikines arba linijires organizaciés strukfiros pavyzdys. Struktai, kurios pagrina
sudaro linijiniai padaliniai ir pavaldumasdinga: aukStas darbo pasidalijimo laipsnis, stipri
valdzia, ilga komangl grandir¢, daugylé konkretiai apibezty personalo elgesio taisyklir normy,
personalo parinkimas pagal profesines savybes [1].

Norint geriau suvokti linijini vadow veiklos specifily, dekty panagrigti ju veiklos

"laukus”. Taigi linijiniai vadovai [4]:
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vadovauja skyriams, kurie dirba ¥&mt Zaliavas galutiniu produktu;

turi iSimtine valdzih gamybos procesui;

atsakingi uz darbin veikla, tiesiogiai skirg pagrindiniam organizacijos produktui arba
paslaugai;

vadovauja daliniams, kurie turi dirbti tiesiogiail ®rganizacijos produkto ar paslaugos
gamyba ir paskirstymu;

vadovauja daliniams, kurigitraukiaj svarbiausias firmos uzduotis;

gali isakireti ir sulaukti sprendim igyvendinimo;

vadovauja daliniams, kurie tiesiogiai atsako uz ganjos tiksh igyvendinim,

valdo ir atsako uz galutinius rezultatus;

valdo ir atsako uz pirminitikslu jgyvendinina;

siejami su pirmias valdzios Saltiniu;

atsiskaito aukstesniam vadovui, o pavaldiniai vykk¢u nurodymus;

atsakingi uz zmomnj, vykdartiu pagrindirg organizacijos funkacaj, valdyma.

Fayolis savo darbuose nuépdkad vienas iS svarbiawsiadministravimo aspekt yra

struktzrizavimas Jis pirmasisijvect organizacigs struktiros projektavimo funkciniu pagrindu

savoka. H. Fayolis nagriéa jvairius galimus organizacijos striikbs variantus, parodydamas, kaip,

augant organizacijai, paprasta lingirstrukiira ketiasi, sudtingéja, tampa gregediSka, jos

hierarchini lygiu skatius negali lati begalinis. Atsirandaiiiinybé organizuoti_funkcin valdym,

ivesti

patatjus, konsultantus, referentus, suteikti jiems @itdimas teises [9]. Remiantis Siuo

konceptualiu poiZiriu, organizacijos strulitiniai padaliniai formuojamii padalinius jungiant

vienamsSius darbus atliek&mus darbuotojus. Tokiustdu formuojami tokie skyriai kaip gamybos,

transporto, rinkodaros, finamstiekimo ir pan. (zr. sches).

Direktorius
Type title here

Transporto Gamybos Rinkodaros Fiansu
skyrius skyrius skyrius skyrius

1.2.1. Schema. Funkeimrganizacir struktira.



Literatiroje iSskiriami tokie funkciés struktiros privalumai [6]:

o Stimuliuoja dalykir ir profesirg specializacy;
o Funkcirese srityse sumazina pgj1 dubliavimg ir materialiniy iStekliy poveik;

o Pagerina funkciése srityse koordinaaij

Funkcire organizacija - tai tokia strulktiniy grandzy forma, kurioje asmenys, uzsiimantys
ta pd&ia funkcine veikla, tarkim rinkodara ar finansaiklauso tam p&am organizaciniam
vienetui [8]. Organizacijai augant ar geografiSiiantis, ar pléiant asortimernt, pradeda ryski
funkcinés strukfiros tiikumai.

Neziarint, kad funkcig organizacia strukiira pasizymi daugeliu rimtprivalumy, ji taip pat
turi ir trakumy. 18skiriami Sie funkcias struktiros tikumai [6]:

o Skyriai ir kiti padaliniai gali kati suinteresuoti savo tikslir uzdavini igyvendinimu
labiau, negu visos organizacijos. Tai didina konfagip tarp atskia funkciniy
padaliniy.

o Didelése organizacijose komangrandire nuo vadovo iki tiesioginio vykdytojo galiab

per ilga.

Anot Fayol'io, kiekvieno strukitinio padalinio vief ir svarlky strukiiroje apsprendzia jo
vykdomos funkcijos, ta#l strukfirizavimas ir funkciy paskirstymas yra vieningas, integruotas
procesas [9].

Kadangi aptamme linijiniy vadow veiklos specifik, paziirékime, ka veikia ir kam atsako
funkciniai vadovai [4]:

v' vadovauja daliniams, kurie teikia linijiniams vadons litinus patarnavimus arba patarimus,
nors jie gali lati ir atmesti;

v' vadovauja daliniams, kurie tiria ir pataria;

<\

vadovauja daliniams, kurireikSme ne tokia svarbi;

v' vadovauja daliniams, kurie paremia ir aptarnaugdjitiius, o uz galutinius rezultatus
neatsako nei individualiai, nei kolektyviai;

v' vadovauja daliniams, kurie turi atsakomyib galia patarti ir teikti paslaugas linijai siekiant

tiksly;



v' vadovauja daliniams, sudarytiems iS kvalifikmospecialisi, gerai Zinatiu konkreias
gamybos sritis ir rengiantiems pgius sprendimus;

v' vadovauja daliniams, nustatantiems standartus;

v' vadovauja pat&ju - konsultani daliniams ir turi "privalomos konsultacijos" teibei veto

teis; linijini y vadow planams.

Linijinis bei funkcinis organizacimi strukiiry tipas - tai tik moksligje teorija gryaja forma
egzistuojantys ideat organizacini struktiry modeliai. Praktikoje visuomet yra derinamos abi
organizaciny strukiiry formavimo dedamosios - tiek linign tiek funkcire. Tokiu bidu bandoma
vienam organizacini struktiry tipui badingus tikumus kompensuoti kitam tipuiabdingais
privalumais.

Be to, moksligje literafiroje aprasomos ir praktikoje taikomos visiSkai kit tipo
organizacigs struktiros. Prie toki galima priskirti matricines strultas, programinio-tikslinio
valdymo strukiiras ir pan.

Kalbant apie organizacipistrukiry formavimo tendencijas, reikia pazyim kad daugelis
vadybos teoretik, mastytoju bei futurolog tiki, kad ateityje organizacés struktiros taps
paprastesis, jose ma¥s hierarchini lygiy skatius, jos taps labai dinamiskos, bwedama daug
laikinai veikiartiy strukiriniy daliy. Sie teiginiai remiasi kintafomis organizacij veiklos

salygomis, kuomet aplinkosab/gu kitimasijgauna vis didesrpagreit, o rinka darosi globalesn

1.3. RACIONALIOS ORGANIZACIN ES STRUKTUROS PROJEKTAVIMO PAGRINDAI

Norint sukurti racionali imores organizacia struktira batina laikytis tam tikg specifiniy
taisykliy bei reikalaviny. Literatiroje minimos Sios taisyks, padedahos sukurti racionadi
organizacie strukiira [2]:

a Tikslhy vienyke.
Strukiiros paprastumas.
RySiu (komunikavimo) efektyvumas.
Vienasmeninis pavaldumas.
Pavaldiny skatiaus ribojimas.

Valdymo pakop skatiaus ribojimas.

0o 0o 0o 0o o o

Veiklos sretiy atskyrimas.



Literatiroje taip pat dar iSskiriamos tokios svarbiausiogaanizaciny strukfiry sudarymo
taisykks [7]:

1. Organizacig struktira turi atspindti produkcijos gamybos ir jos valdymo procesus.
Kiekvieno padalinio pggumas turi atitikti paskirto darbo kiekPadalini dydis turi atitikti
vadovavimo normas. Manoma, kad darbinirbkigados turi bti ne didesas kaip 10-15, o
valdymo aparato gri@s 3-7 zmoni.

2. Kiekvienas padalinys turi teéti aiSku tiksla. Jis turi Huti iSreikStas konkr&ais,
iISmatuojamais darbo rezultatais. Uz kiekwdieatskin uzduot atsakingu turi Bti paskirtas
konkretus asmuo. Tam reikia sudaryti pagrindinzduciy ir atsaking asmen sara%. Uz
bendn rezultag turi atsakyti padalinio vadovas.

3. Atsakomyte turi atitikti teists. Tam sudaromos tarnybginstrukcijos.

4. Kiekvieno padalinio vadovas ar narys uzduotis gaifnaieno ir atsiskaito tik vienam
asmeniui. Taip atsakomgbir pareig rysSiais susiejami organizacijos nariai vertikaliai

5. Horizontalia kryptimi organizacijos padalinius twieti aiSkis nurodymai: kada, iS koakr
kiek turi gauti, l, kada ir kam turi perduoti. Tam tikslui patogu datis kalendoriniai
grafikais.

6. Lengviau valdoma uzdareseistema, t.y. apimanti didesgamybos ciklo dal

7. Kiekviena organizacija ar jos dalis nuolat kint&siderina”. Todl jos darla reikia nuolat
sekti, analizuoti, atitinkamai pertvarkyti strakas ir santykius.Imonés organizacia
strukiira apilkidina Sie dokumentai: organizaéinschema; etat sarasas; imores bei

padaliniy ir darbuotoy nuostatai.

Organizaciis struktiros racionalura apytikriai nusako [7]:

» Schemos aiSkumas, paprastumas, suprantamumas;

» Uzduciy ir pajgegu balansas;

» Pakopm, padaliniy ir pavaldiniy skatius; manoma, kad pakap(vertikaliai) ir padaling
(horizontaliai) skaiius turi kiti atitinkamai ne didesnis kaip 3 ir 6-8;

» Valdymo bei gamybos sfedarbuotoy santykis;

» Rizikos ir atlyginimo balansas.



2. IMONES VEIKLOS APRASYMAS IR ORGANIZACIN ES
STRUKTUROS ANALIZ E

2.1.IMONES VEIKLOS APRASYMAS

Vilniaus akcit bendro¢ “Mediena”, toliau vadinama Bendrove, yra savargki
gamybire-komerciré imore, turinti juridinio asmens teises ir veikianti padzetuvos Respublikos
imoniy, akciny bendrowy jstatymus, kitus Lietuvoje galiojaius aktus ir Bendrads jstatus.

Bendrovs adresas: Taikos g-Wr.29-19, Vilnius, Lietuvos Respublika.

Bendro\s jstatinis kapitalas yra apie 2 minuylifstatinis kapitalas yra padalinta200 000
deSimties lip nominalios veds paprasiju vardiniy akciju. Bendroes akcijomis aktyviai prekiauja
Nacionalire vertybiniy popieri birza.

Taip pat Bendroés dyd nusako darbuotgjskatius. d; imorgje dirba 511.

1999 metais parduetprekiy ir atlikty darhy savikaina virSijo 500 min. lit Bendrovs
gautas pelnas sudaapie 9 % Sios sumos. Kadangi, Bendroirba pelningai, ateityje numatomas
gamybos apimties didinimas bei produkcijos kadg/gerinimas, kas sudarysygyas didesnj pelny
gavimui.

Bendrows kiné veikla:

- medZzi, pjaustymas, obliavimas, mechaninis medienos ajpaity medienos dziovinimas;

- medienos plauso plo&s$, kity plok&iu gamyba,;

- statybiniy mediniy konstrukcijy ir staliaus dirbini gamyba;

- gofruotojo kartono ir ékiy iS jo gamyba;

- popieriny pactkly kiauSiniams ifvairiy maisto produkt jpakavimo gamyba;

- plastmasini Zaliaw gamyba;

- statybiniy plastmasini gaminiy gamyba;

- metalo konstrukacij ir ju daliy gamyba;

- atlieky perdirbimas;

- gam ir karsto vandens tiekimas;

- bendroji pastat statyba irivairis statybos bei remonto darbai;

- didmenirg ir mazmenig prekyba pagaminta produkcija;

- poilsio nany veikla;
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- reklama,;

- muguy, parod; rengju veikla;

- moksliniy ir projektiniy darhy jvairiose tkio srityse, naudojant kompiutegntechnik,

atlikimas.

Bendrovs pagrindig veikla yra mink& medienos plok8y, gofruotojo kartono ir éiy,
apdailos medziagbei kiausini dekly gamyba. ZodZiu, medzZiagos balgamybai, patakp apdailai
ir produkcijai pakuoti. O tai labai perspektyviogkés tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje. Bendéov
pagamina iki 2000 immedienos plauso plok$ per metus, iki 40 min. frgofruotojo kartono ir iki
7 min. nf apdailos medZiag Kity gaminiy ir paslaug gamyba bei tiekimas tesudaro apie 10%
visos produkcijos apimties.

Bendrov uZzsiima tik didmenine pagrindis gamybos produkcijos prekyba. Visa tai
realizuojama Lietuvos bei uzsienio balgamybos ir maisto pramésimonems. 1998 metais buvo
perziréta ir pakeista Bendr@g produkcijos realizavimo strategija ir numatytaoy@i daugiau

eksportuotij Vakarus. Lenteéfe pateikiamas realizavimo rinkitimas per pastaruosius tris metus:

Rinka
Metai Lietuva Latvija NVS Vakar rinka
1997 70 5 15 10
1998 66 4 11 19
1999 59 6 5 30

2.1.1. lentet. Realizavimo rinkos.

Bendrovs gaminiai realizuojami iS nuosawandliy, firminés parduotuygs, taip pat per
pristatymy pirkéjui imonés transportu.

Visoms Zaliavoms Bendréwvuri kelet, tiekéjy. Zaliavos ir medziagos perkamos Lietuvoje
bei Ryt rinkoje, Siek tiek Vakaruose (zr. 2.1.2. lenjel

11



Rinka
Metai Lietuva Latvija NVS Vakar rinka

1999 37 2 53 8

2.1.2. lentel. Tiekimo rinkos.

Ne visi Bendro¥s ijrengimai ir technologigs linijos atitinka Siandieniss rinkos
reikalavimus. Siuo metu yrggyvendinamas stambus investicinis projektas, npkasii naujos
medienos plauso plo&s: technologiés linijos idiegima bei gofruotojo kartono gamybos

modernizavim bei atnaujinim.

2.2. VEIKLOS ORGANIZAVIMAS BENDROV EJE

Siame skyrelyje bus naggjama Bendrogs veiklos organizavimo sistema. “Statybos
valdyme” raSoma, jog “organizavimas - tai organizécstrukiira ir priemoni; sistema, kurios
sudaro slygas vis; gamybos elemeuntveiklai efektyviai suderinti, kad tikslaitby pasiekti laiku ir
su maziausiomisapaudomis” [7]. Bet kuriogmonés organizacia strukfira apikidina organizacié

schema, etatsarasasimores, jos padalinj bei darbuotaj nuostatai.

2.3.1. ORGANIZACINE STRUKTURA

Organizaciis strukfiros nagrigjima tikslinga pradti nuo auksiausio hierarchinio lygmens
Bendrows valdymo orgaum, kurie yra:
a. Visuotinis akcinink susirinkimas;
b. Stelgtojy taryba;
c. Valdyba;
d. Bendrows administracija.
Visuotinis akcinink susirinkimas yra aukfgusias Bendrads valdymo organas, kuris ke
ir papildo Bendrows istatus; renka revizariir steletojy tarybos narius, juos atSaukia bei nustato
atlyginima revizoriui ir iSmokas steibojy tarybos nariams; tvirtina metibalang; priima nutarimus

dél pelno paskirstymo; kela jstatinio kapitalo dygd likviduoja arba reorganizuoja Bendrov
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Stelgtojuy taryba skiria valdybos narius ir atleidzia juosiaizuoja valdybos veikl bei
svarbius Bendrais veiklos klausimus; skiria valdybos pirmininkei ji atleidzia iS pareig nustato
generalinio direktoriaus ir kitdirektoriy apmokjimo salygas.

Valdyba svarsto ir tvirtina Bendrés valdymo strukira ir pareigybes, sudaro strategin
plam, vadovaujaiikinei-komercinei veiklai. Valdybos pirmininkas ytaip pat ir administracijos
vadovas.

Revizorius tikrina metines finansines ataskaitasnatin balang, akcininky susirinkime
pranesa apie nustatytus pazeidimus.

Generalinis direktorius vadovauja Bendtsv administraciniam aparatui, nustato
administracijos darbuotgjatlyginimus, pareigas igaliojimus, sudargvairius tkinius-komercinius
sandarius, taip pat turi tets Sia funkcija perduoti direktoriams; atstovauja Bendgopairiose
institucijose.

Auk&iau iSvardint valdymo organ ar asmeun teisss bei funkcijos yra nurodytos Bendgsv
istatuose. Zemiau idvardindirektoriy, kaip ir kity darbuotoj teisss, atsakomyb ir funkcijos yra
nurodytosy pareiginiuose nuostatuose (zr. 2.3.3. sRyri

Bendros generaliniam direktoriui yra tiesiogiai paviaddsie direktoriai:

1. Gamybos direktorius;
Kokybés direktorius;
Technikos direktorius;
Personalo direkter

Ekonomikos direktorius;

o gk~ DN

Komercijos direktorius;
7. Finang direktoe.

Gamybos direktorius vadovauja Gamybos skyritia (ir toliau zr. 1. priedl), kurio
pagrindires funkcijos yra Sios: materialinis-techninis gamyh@woceso agpinimas; operatyvusis
gamybos planavimas ir reguliavimas; sgngd ir transportotkiy organizavimas; technologi
dokumentacijoje numatyto produkcijos kiekio ir kbkg, atitinkaios standartus, gamyba.

Ekonomikos direktorius vadovauja Ekonomikos skyrikiirio pagrindigs funkcijos yra
Sios: efektyvus biudzeto finansinis valdymas; gesias finansinj iStekliy panaudojimas, juos
paskirstant Bendrag strukiiriniams padaliniams; ekonomipfinansiniy rodikliy jvykdymo
uztikrinimas; investicini projeky ruoSimas, teisimi sverty naudojimas gamybos efektyvumo

didinimui; kainodara bei kontraktsudarymas. Ekonomikos skyriui yra pavaldus ir @k&imo
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centras, kuriame kaupiami ir saugomi visi Bendsovaldymui reikalingi duomenys bérairios
normos (resuxg darly vykdymo, projektavimo, iSlaidir pan.).

Finang, direktog vadovauja Finangsskyriui, kurio pagrindias funkcijos yra Sios: pajamr
iSlaidy apskaita ir analiz savalaikis atsiskaitymas su tégkis bei partneriais; visriSiy mokesiu
sumokjimas.

Technikos direktorius vadovauja Gamyhimpaggumu skyriui, kurio pagrindias funkcijos
yra Sios: cecly ban, darbo vief efektyvus apipinimas geros kokyds ir reikiamos nomenklatos
irankiais bei technologijoganga;irengimy bei technologinj linijy prieziiros, remonto ir techninio
aptarnavimo organizavimas; nerikstamos Bendras padalini aptipinimas visg raSiy energija,
taip pat karsto vandens bei ggamyba; statybos bei pastaémonto organizavimas.

Personalo direktér vadovauja Personalo skyriui, kurio pagringinfunkcijos yra S$ios:
personalo statistika; personalo poreiklanavimas; darbuotgjpriemimas, rengimas ir atleidimas;
materialinis ir moralinis personalo skatinimas; amilyguy gerinimas bei saugumo reikalawim
laikymasis, buitini poreikipy tenkinimas (poilsio bagi steigimas ir eksploatavimas, medicinos
tarnyhy, maitinimoistaigy veikla ir pan.).

Kokybés direktorius vadovauja Kokyb valdymo skyriui, kurio pagrindés funkcijos yra
Sios: produkcijos kokyws gerinimas ir kontr@l techninis gamybos rengimas; nagamini bei
technologij projektavimas; produkcijos standartizavimas béfikevimas.

Komercijos direktorius vadovauja Komercijos skyriliirio pagrindigs funkcijos yra Sios:
produkcijos pardavimo valdymas (planavimas, organimas, apskaita, anatizbei kontrot);

prekiy paskirstymas, reklama bei skatinimas.

2.3.2. PADALINIU VEIKLOS NUOSTATAI

Bendrais bruozais iSnaggjus Bendroés organizacia strukiira, batina iSsiaiskinti, kokiu
budu yra reglamentuojami atsiiimonres strukfiriniy padaliny vieta organizacijoje, pagrindiniai
uzdaviniai ir funkcijos, y teiss, atsakomyb ir tarpusavio santykiai. Visa tai yra apibta
Bendrows padalini veiklos nuostatuose. Sie nuostatai - tai admimisté (teisin) valdymo
priemore, igalinanti suderinti Bendr@g padalini tikslus ir uzdavinius, sureguliuoti funkgij
padalijima, deleguotigaliojimus, iSaiskinti teises ir paskirstyti atsakybe.

Bendrovje naudojami padaliniveiklos nuostatai, kuriuose yra Sie skyriai:
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1. Bendroji dalis. Cia charakterizuojama padalinio vieta ir vaidmuo, gavaldumas,
teisiré packtis, padalinio vadovo p¥fmimo ir atleidimo tvarka, paskirtis.

2. Padalinio valdymo struktiros schema

3. Padalinio uzdaviniai ir funkcijos. Cia nurodomi uZdaviniai, kugi visumos
iISsprendimas garantuoja pagrindinio padalinio ¢ikglyvendinima, bei funkcijos,
kuriy visumosjvykdymas garantuoja uzdavinissprendim.

4. Teisés. Cia ivardinamos visos padalinio vadovo irykitadow teisss, jgalinartios
operatyviai iSsgysti numatytus uzdaviniugyykdyti funkcijas ir atlikti darbus.

5. Atsakomybeé. Cia konkretizuojama padalinio vadovo atsakogyb

6. Tarpusavio santykiai su kitais vidaus padaliniais i iSorés struktaromis (schemos

ir aprasymai).
2.3.3.JIMONES DARBUOTOJAI, JU FUNKCIJOS
Kaip jau buvo miata, Bendrogje Siuo metu dirba 511 darbuaiojly vidutinis amzius yra

42 metai, daugiau kaip 80 % darbuattyri didesn kaip 10 mei darbo staz Kadm kaita sudaro

tik apie 3% per metus. Darbuaidgsilavinimas apitidintas lentedje:

ISsilavinimas Darbuotojy procentas
Aukstasis 21
Vidurinis ir spec. vidurinis 70
Nebaigtas vidurinis 9

2.3.3.1. lentel. ISsilavinimas.

Kiekvienam darbuotojui turidi aiSkiai suformuluotas jo darbo padis, teigs, pareigos ir
atsakomyb. Antraip yra pazeidziami darbgstatymo reikalavimai ir nebelieka jokio teisinio
pagrindo reikalauti iS5 darbuotpjtam tikm funkciju atlikimo. Kad névykty panaSaus palzio
nesusipratim, Bendroeje yra taikomi darbuotqgj pareiginiai nuostatai, kurie yra sudaromi pagal
atitinkamy padaliniy iSskaidytus veiklos nuostatus. Pareigimuostaf ruoSimas yra pavedamas

labiausiai kvalifikuotiems ir pareigingiems darbojaims. Projektai priedyjpatvirtinima turi bati
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aptarti su padalini atstovais. Bendraye nuostai projeky ruoSimui naudojami kompiuteriai, tai
sudaro slygas operatyviamyj koregavimui.

Darbuotoy pareiginii nuostad turinys:

a) Bendroji dalis.

b) Uzdaviniai ir pareigos.

c) Teiss.

d) Atsakomytz.

e) Santykiai su kitais darbuotojais, padaliniais arés$ struktiromis.

Pirmame skyriuje nurodoma, kokio padalinio &yge yra pareigyb, kam pavaldus
darbuotojas, kas jam pavak] nurodomi reikalavimai (iSsilavinimas, kvalifikgc praktire
patirtis), darbuotojo pémimo ir atleidimo tvarka. Nurodomi pareigyb tikslai ir uzdaviniai,
suformuluojamas pagrindinis tikslas.

Antrame skyriuje nurodomi uzdaviniai, kurvisumos iSsprendimas garantuoja pagrindinio
pareigybei skirto tikslaggyvendinimy, bei pareigos, kugivisumos atlikimas garantuoja tizdaviny
ISsprendim.

Treciame skyriuje nurodoma,akkonkretiai darbuotojas turi te¢gsdaryti bei iSvardinamos
Visos tarnautaj teists, igalinartios operatyviai iSsgsti antrame skyriuje numatytus uzdavinius,
atlikti pareigas bei daryti darbus.

Ketvirtame skyriuje konkretizuojama darbuotojo &tsayhe.

Penktame skyriuje nurodomi darbuotojo rySiai saikitpadaliniais, nurodytas gaungmn
siurciamy dokumendg sarasas.

Sie darbuotaj pareiginiai nuostatai yra sudaromi kiekvienai jgeei, nurodytai
Bendrovs padalinio etat saraSe, t.y. nesvarbu, keli darbuotojai uzima taSgsapareigas, jie visi
vadovaujasi vienu dokumentu.

Pareiginiy nuostai pirmasis egzemplioriugteikiamas darbuotojui saugoti ir vadovautis,
antrasis, darbuotojo pasiraSytas egzempliottieikiamas padalinio vadovui saugoti ir vadovautis,
treciasis egzempliorius perduodamas saugoti Beridraechnigs informacijos skyriui tam, kad
suinteresuoti darbuotojai gaf susipazinti su Bendrés padalini ir darbuotoy veiklos

ypatykemis.
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3.IMONES ORGANIZACIN ES STRUKTUROS TOBULINIMAS

3.1. ORGANIZACIN ES STRUKTUROS TOBULINIMO B UTINUMAS

Net ir Bendro¢s strateginiame plane yra akcentuojamas organigacistrukiiros
pertvarkymas. Nusistéjusi Bendro¥s organizacié struktira jau nebeatitinka Siuolaikia, greitai
besiketiancios rinkos reikalavim. Dabartirgs struktiros projektas yra faktiSkai nepajst nuo
sovietiniy laiky, kuomet produkcijos realizacijos procesas nebuakapkamai vertinamas. Siuo
metu Lietuvoje ir kitose Ryt Europos Salyse vyksta stichgi transformacijos ir modernizacijos
procesai iS esés ketiantys bendranacionalipoziiri i dvasines vertybes bei materialigamyfa,
atsiranda visiSkai naujos ekonominio bei technaimgivystymosi tendencijos, alygojamos
mokslinés bei techniés pazangos, kuri savo ruoztu &ai vartojimo kultira. Rinkos ekonomikos
salygomis konkurencijggauna iS esas naug reikSne tkio subjekt; veiklai. Sudtingéjant prekiy
strukfirai, konkurencija peryj kokybés gerinimy nebeduoda laukiamo efekto, nes vartotojai
paprasiausiai nesugebgertinti Siu prekiy subtilybiy, vadinasifikio subjekt; sskmé ima priklausyti
nuo vartotoj poreikiy patenkinimo ir ilgalaiki rySiy su klientais uzmezgimo. Pirndirsiy poreikiy
patenkinimo slyga - tai visapusiSkasyjiStyrimas. O tai jau viena iS marketingo funkcij
Orientacijos; marketingo funkcii kompleksin taikyma svarta rodo Bendro¥s vadovylés paruosto
strateginio plano vienas is tilsl Marketingo skyriaugiirimas.

Apskritai  Siandieniamis slygomis yra latinas periodinis kompleksinis Bendisy
organizacigs struktiros perziréjimas ir tobulinimas, siekiant adekvataus prisiyailo prie

besiketianciy rinkos reikalavin.

3.2. ORGANIZACIN ES STRUKTUROS TOBULINIMO KRYPTYS

Atlikus Bendrows organizaciés strukfiros analiz ir konstatavus tai, kadyjyra hitina
tobulinti ir rekonstruoti, reikia apsiéti organizacigs struktiros keitimo kryptis, kurios, autés
nuomone, gaty bati Zemiau iSvardintosios:

1. Visu pirma, tai Bendroés strateginiame plane akcentuojamas Marketingoiaaksyr
ikarimas, perorganizuojant Kokyb valdymo skym, kuris iki Siol atliko tik kai

kurias marketingui iidingas funkcijas, pavyzdziui, naugamini konstravimo beiy
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technologinio paruoSimo funkcijas. Auésr nuomone, Marketingo skyrius &t
atlikti Sias funkcijas: a) marketingo tyrimo; b) rkatingo strateginio planavimo; c)
produkcijos pardavimo; d) vartotpjaptarnavimo; e) reklamos bei skatinimo; f)
prekiy paskirstymo; g) nauj prekiy kiirimo. Visos iSvardintosios funkcijos gal
tapti funkcires Marketingo strukiros pagrindu (zr. 3.2.1.1. schgm

2. Informacijos skyriaus jkirimas, Kkuris loty tiesiogiai pavaldus Bendrés
generaliniam direktoriui. Sio skyriaus pagrinditilslas - visusimores padalinius
apmpinti reikalinga informacija, kuri padidintvisuose lygiuose priimamsprending
efektyvumy. Informacijos skyrius tuéty uzsiimti informacijos rinkimu, fiksavimu,
saugojimu, apdorojimu bei jos paieska. Siam skywiuity priklausyti Skatiavimo
centras, Centrinrastire bei Techniis informacijos skyrius-biblioteka.

3. Atskiry Ekonomikos ir Finangskyriy sujungimag vierma skyriy. ISnagrirgjus abiey
skyriy funkcijas (zr. 2.3.1. skw), pasirod, jog Ekonomikos skyrius atlieka dal
funkciju, kurias tuéty atlikti Finans; skyrius, o k tik minéto Finang skyriaus veikla
faktiSkai apsiriboja buhalterijaitioingy funkciju vykdymu. Todl Ekonomikos ir
Finang; skyriui turety priklausyti Finang skyrius, Buhalterija bei Juridinis skyrius.

4. Atskiry Transporto ir Saridiy skyriy sujungimas viemg skyriy. Kadangi Gamybos
skyriaus pagrindinis tikslas - tai kuo spartesrasbo objekto jugjimas nuo Zaliay
iki galutinio produkto, tai $i skyriy sujungimas kur kas paspartiri proces.

5. Taip pat, autars nuomone, itinas yra pareigimi nuostai taikymo tvarkos
tobulinimas. Darbuotgj pareiginiai nuostatai téty biti sudaromi kiekvienam
dirbartiajam individualiai, o ne kiekvienai pareigybeiaasai padalinio etat sarasSe
(zr. 2.3.3. skyn).

Toliau bus detaliau aptartos jau pa&as Bendro¥s organizaciés strukfiros tobulinimo
kryptys.

3.2.1. BENDROWS MARKETINGO SKYRIUS
Esmin Bendrovs veiklos orientacijos pakitian turéty jkanyti Marketingo skyriaus

suldrimas, kas reiksgtvisy marketingo funkcij auksg vertinima Bendrovs mastu. Tokiu #du visi

kiti imones padaliniai taip pat orientugi | vartotop poreikiy tenkininma ir Marketingo skyrius tapt
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pagrindine veiklos asimi, kurio dafbemu visi kiti padaliniai. Marketingo padalinys gal biti

strukfirizuotas remiantis jamudingomis funkcijomis:

Marketingo
direktorius
|
Marketingo
skyrius
|
| | | | | |
Marketingg |Nauju prekiy Reklamos Komercijos Mene- Technires
tyrimo karimo skyrius skyrius dzeriai kontroks
skyrius skyrius skyrius

3.2.1.1. schema. Marketingo skyriaus stit

Taigi, Marketingo skyriui twty vadovauti Marketingo direktorius, tiesiogiai paWas
bendroes generaliniam direktoriui. Pats Marketingo skyriugty uzsiimti strategini marketingo
plany sudarymu, Zinoma, atsizvelgigrBendrows strateginplam.

Marketingo tyrimo skyrius téty atlikti vartotop poreiki, galimybi juos patenkinti, taip
pat ekonomias, konkurenciés bei technologigs aplinkos tyrim. Tam reikalinga atlikti duomen
rinkima, ju analiz, budu ar galimyby ieSkojimg ju praktiniam panaudojimui.

Nauju prek karimo skyrius tuéty atlikti Sias funkcijas: nauj gaminy konstrukcijos
suldrimas, techninio projekto paruoSimas, gaminio kanstijos technologiSkumo uztikrinimas,
technologijos projektavimas, technologijaggngos projektavimas bei technologinio gamybos
rengimo organizavimas ir valdymas, preklamybos eigos tinklini grafiky sudarymas. Kai kurias
IS Siy funkciju Bendroje vykde Gamybos rengimo skyrius, kuris buvo pavaldus Keékymldymo
skyriui (Zr. 2.3.1.1. schegh

Reklamos skyriaus funkcijos &g biti Sios: visy raSiy reklamos naudojimas, skatiriup
produkcijos pirkima bidy naudojimas, dalyvavimas parodose bei seminarugsig, su visuomene
palaikymas, bendrgnonres jvaizdzio bei reputacijos formavimas, reklamos stygi planavimas.

Komercijos skyrius, autés nuomone, taip pat ity priklausyti Marketingo skyriui, o ne
turéti tiesiogin pavaldum generaliniam Bendr@g direktoriui (zr. 2.3.1.1. scheyn Komercijos
skyrius tuéty planuoti, organizuoti bei kontroliuoti produkcijogalizavimo proces taip pat

reguliuoti prekip paskirstym. Bendroe realizuoja savo produkaijper firmirg parduotue, is
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Bendrovs sandliy, taip pat pagal uzsakymus. Prelpristatymy uzsakovui Bendray be gerai
iISvystytos krovinini automobiliy transporto sistemos eksploatuoja gelezinkelio gudai padeda
Zenkliai sumazinti dideli produkcijos kieki transportavimo iSlaidas ir tédpadidinti pelr.

Bendrovs Marketingo skyriui pavais menedzeriai téty ieSkoti produkcijos realizavimo
kanal; bei klienty, uzmegzti su jais ilgalaikius rySius, pasiraSamiadis beijsipareigojimus é
produkcijos ar zaliay tiekimo. Kadangi Bendravperka zaliavas bei realizuoja savo produkcij
labai skirtingose rinkose (Zr. 2.1.1. ir 2.1.2.t&des) geografiniu aspektu, tai ir menedzeriai yra
atsakingi uz skirtingas geografines rinkas.

Autorés nuomone, visai korektiSka Techésnkontroks skyriy paskirti Marketingo skyriaus
pavaldumui, neorganizuojant savarankisko stmikio padalinio. Technigs kontroks skyriui yra
pavaldus Standartizacijos skyrius, nors 3.2.1 iesmje jis ir Bra pavaizduotas.

Zinoma, prie aukSau aprasytojo Marketingo skyriaus galésnstruktiros varianto (Zr.
3.2.1.1. schen) Bendrow gali prieiti laipsniSkai, zingsnis po zZingsnio dgdama organizacinius
pertvarkymus, atitinkamai samdant naujus ar apmoganag darty dirbartius darbuotojus. Sis
evoliucinis Marketingo skyriausikimo bidas tuéty biti ne toks skausmingas personalui ir maziau

rizikingas Bendrovei.

3.2.2. VIENINGA INFORMACIN E SISTEMA BENDROVEJE

Informacija - tai valdymo sprendumparuoSimo ir pgmimo pagrindas. Vis organizacini
hierarchiny lygiuy darbuotojai, kasdieniniame darbe susiduriantyatgimkamos svarbos sprendim
priemimu, turi gauti tiksk, savalaik, atitinkartia proceso esminformacip. Autorés nuomone,
vieningos informaciés sistemos sukimo biatinuma salygoja dideli Bendro¥s gamybos mstai;
pakankamai didel specializacija, naudojamamores veikloje ir reikalaujanti specifés
informacijos, technologini proces tobukjimas ir modernizacija. Visa tailygoja labai sunkiai
augant informacijos apiniiy ir srauty didéjima.

Didzioji dalis informacijos atsiranda @ia gamybos proceso metu ir atsispindi Zaliav
virtima darbo produktu bei jo jujima atskiruose apdirbimo etapuose. Si informacijd géanybos
operatyvaus reguliavimo pagrindas. Vykstant gamykigita Zaliaw ir pusgamini verg, kurios
fiksavimas ir naudojimas analitiniuose skavimuose iSreiSkia piniginius Bendrss veiklos
pasikeitimus. Produkcijos kokgb kontrolei yra reikalinga atitinkama informacijgpie darbo

objekto kokybines charakteristikas. Darbo objetoduktu vetia Bendroes darbuotojai, kuu
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darbo rezultatai turiidi siejami su atlyginimu, tad, realizuojant darbuotqjskatinima, reikalinga
informacija apie darbo uzmokgstBendroes veiklai labai svarbi informacija apie materialin
technin apsiGpinima bei produkcijos realizaaij

Kaip matome, dauguma informacijos atsiranda tiesiame gamybos procese iéldSios
pirminiy informacijos Saltini bendrumo visai korektiSka organizuoti bendr centralizuog
Bendrows informacir sistem, kuri uztikrinty visy imonés posistemj informacin apiipinima
iSsamia, tikslia ir savalaike informacija. Tam asétesialo visus Bendrogje nenaudojamus
personalinius kompiuterius sujungti kompiuteriniéiisklais, kurie sudaryt salygas informacijos
bendrumo iSlaikymui bei individualiam jos apdorajim bei jkuriant, jau migta, Informacijos
skyriy, kurio struktira gaéty bati tokia:

Vyr.
sistemininkas
Informacijos
skyrius
Skatiavimo Centrire Technirgs
centras rastire informacijos
skyrius

3.2.2.1. schema. Informacijos skyriaus organizastnuktira

Taigi, Informacijos skyriaus pagrindinis uzdavings visy Bendrows padalini savalaikis
aprmpinimas patikima informacija. Skyrius tig atlikti ger ir tiksly informacijos rinkina,
fiksavima, jos perdavima, laikymg bei paieSk.

Siam skyriui priklauso Sk&iavimo centras, kurio funkcijos jau buvo aptartds. (2.3.1.
skyriy), Centrire rastire bei Technigs informacijos skyrius, iki Siol priklags Kokykes valdymo
skyriui.

Autoré siilo Bendrovje jvesti miSry rastvedybos sistegn kuomet dokument gavimas ir
iSsiuntimas vyksta centrije rastirtje, 0 ju registravimas bei kitos operacijos vykdomos tiek
centrirgje rastirgje, tiek kituose strukiriniuose padaliniuose. Centéimastire taip pat tuéty vykdyti

archyvo funkcijas, t.y. organizuoti dokumeidikyma, Sifravima, sistematizavirg apsaug ir kt.
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Technires informacijos pagrindiniai uzdaviniai g buti Sie: Bendrows padaliny ir atskin
darbuotoy apfipinimas Salies ir uzsienio mokslo, technikos ir rekmikos pasiekimp informacija;
informacinio fondo komplektavimas Salies ir uzseenmedziaga; moksl#s-technigs informacijos
rengimas sprendimams priimti; pasikeitimo infornagroceso organizavimas; gautos informacijos
apibendrinimas bei sistematizavimagairios, susijusios su Bendrove bei jos veiklapinfacires

medZziagos rengimas bei leidyba.

3.2.3. EKONOMIKOS IR FINANS U SKYRIUS

ISnagrirtjus Bendro¥s Ekonomikos ir Finans veikla, autogs dmeg patrauk
nekorektisSkas funkaij bei atsakomys tarp ji pasiskirstymas. Kaip jau buvo nita, Ekonomikos
skyrius vykdo dal Finans, skyriaus funkcij, o Finang skyrius atlieka Buhalterijos funkcijas.
Tokiu atveju yra tikslingas giabiejy skyriy apjungimas, suformuojant vigekonomikos ir Finang
skyriy, taip pat atitinkamai perskirstant funkcijas isatomyle. Autoré sialo tokia ka tik minéto

skyriaus organizacinstrukiira:

Ekonomikos ir
Finang
direktorius
|
Ekonomikos ir
Finang
skyrius
|
| | |

Finang skyrius Buhalterija Juridinis skyriu

[72)

3.2.2.1. schema. Ekonomikos ir Finars&yriaus strulira

Ekonomikos ir Finang skyriui vadovauja Ekonomikos ir Finanslirektorius. Sio skyriaus
pagrindires funkcijos tuéty buti Sios: tkinés veiklos vystymosi plan rengimas; ekonomikos-
finang; atskaitomybs formy pildymas ir pateikimas; atligtdarhy ir paslaug apskaita; savikainos
apskatiavimas; medziag sunaudojimo ataskaitrengimas; kompleksin Bendrows tkinés bei

finansires veiklos analig, pajamy ir iSlaidy, jplauky ir atsiskaityny nustatymas; kreditini santykiy
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kontrole; apyvartiniy 1¢S5y apskatiavimas ir kontrad; ekonoming rodikliy jvykdymo ataskait
pildymas bei kain nustatymas.

Finans, skyriaus pagrindigs funkcijos tuéty bati Sios: finang - buhalterigs apskaitos
organizavimas; ataskaitiniduomem kontrok; finansy-ikio operaciy teisstumo uztikrinimas;
tinkamo dokument iforminimo kontrog; tikslus ir savalaikis atskaitywmnir imoky, mokesiy bei
valstybinio socialinio draudimo pervedimas; savafisiskolinimy grazinimas. Finansg skyrius
taip pat tuéty kontroliuoti, ar laikomasi nustatytprekiy, materialiniy vertybiy, piniginiy léSy
priemimo, iSdavimo, inventorizavimo reikalavim

Na, o Buhalterija tuty atlikti Sias, jai idingas funkcijas: pagrindinipriemoniy, prekiy ir
materialiniy vertybiy, gamybos iSlaid, produkcijos ir dart realizacijos, atsiskaitymsu tiekéjais ir
uzsakovais apskaitos vykdymas; pirgindokumentacijos iS gamybos padajimriemimas ir
kontrok; ataskaii rengimas; buhalterés apskaitos vykdymas; pajarslaidy suvestini
sudarymas; mafimu i biudZzey apskatiavimas; atsiskaitymas su debitoriais bei kreditisri
materialiniy vertybiy ir piniginiy 1éSy inventorizacijos vykdymas iruyj apskaita; atlyginim
Ziniara€iy uzpildymas; sutéry iforminimas ir jp kontrok; visos buhalteries apskaitos
dokumentacijos pildymas; balanso irnkétaskaitini dokumeni parengimas.

Juridinis skyrius tusty atlikti Siasiprastas funkcijas: Bendrés veiklai reikaling sutatiy
rengimas; dalyvavimas derybose su partneriais;okohi pasiraSymas; darbuotpjpareigini
nuostat; projekiy ruoSimo konsultavimas; darbuaigpformavimas apie naujai priimtustatymus,
ju pakeitimus ir papildymus; normigi akty kodifikavimas; darbuotgj konsultacija teiss
klausimais; Bendrods atstovavimas teismuose ir kitose institucijosad#nhgi, Juridinio skyriaus
darhy mastas éra labai didelis, tai ity nekorektiSka Siam padaliniui suteikti atskirosnidoos,

tiesiogiai pavaldzios generaliniam direktoriui,teta.

3.2.4. TRANSPORTO IR SANLELI U SKYRIUS

Kaip jai buvo mirtta, autorei yra nepriimtinas Transporto ir Sdndakiy atskyrimas, nes
jie abu priklauso vienam medziagkio kompleksui, kurio pagrindiniai uzdaviniai yrarapinimas,
valdymas ir sandliavimas bei medziagpaskirstymas [5]. Tad yra labai svarbus transportavimo ir
sandliavimo sujungimas vieningoje sistemojg, tarpusavio suderinimas ir standartizavimas. Tuo
remiantis, autdr sialo jkurti vieninga Transporto ir Sandiy skyriy, kuris taip pat bty labai

glaudziai (horizontaliais rySiais) sussjsu Marketingo agpinimo skyriumi.
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Transporto ir Sandiy skyrius tuéty atlikti Sias funkcijas: atsangvaldymas ir papildymas;
medziag iSdavimasj darbo vietas iry apskaita; zaliay, jvairiy medziag, kuro, pusgamini,
gatavos produkcijos, gamybos atliek kity kroviniy gabenimas,y pakrovimas ir iSkrovimas
Bendro\és teritorijoje.

Racionalus medziagikio uzdaviniy sprendimas “leidzia sumazingiengimy, darbuotaj
prastovas, padidinti gamybos tolygamlikviduoti virSpamaininius darbus, o kartu maZzina

negamybines iSlaidas, uztikrina darbo naSuméjididh ir produkcijos savikainos m&ima” [5].

3.2.5. PAREIGINIU NUOSTATU TAIKYMO TOBULINIMAS

Autorés nuomone, Bendreéje egzistuojanti pareigini nuostah taikymo tvarka ara
nekritikuotina. Kaip jau buvo mita pareiginiai nuostatai sudaromi kiekvienai paybaj, esatiai
etaty saraSe, neatsizvelgiant keli darbuotojai atlieka pasias pareigas. Taigi, éma jvertinamos
individualios kiekvieno darbuotojo galimgb bei asmenis savyls dirbant tam tiky konkrety
darty. Norint tai jvertinti, pareiginiai nuostatai téty buti sudaromi tiesiog pagal darbuotoju
pavared. Juk rera dviejy vienod; Zzmoniy, be to, keliantis darbuotojams atitinkamai turiato
perskirstytos kolektyvo funkcijos ir atsakongéylPriemusi darky naup darbuotag ar jam pakeitus
pareigas, jis netéty pracktti darbo, kol personalo skyrius neiSduos jam pamnaignuostat,
patvirtinty padalinio vadovo, su konktfia pavarde. Si sistema reikalauja Siek tiek daupestang
ruoSiant kolektyvo nami nuostatus tik paam pradiniame etape, @hau reikéty tik juos perziréti,
pakoreguoti ir pan.

F.S. Butkaus nuomone, “taip parengti pareiginiaiostatai tampa baigiamuoju Vvisos
valdymo dokument sistemos akcentu, leidzigén gerai paskirstyti darbus, reikalingus galutineam

susivienijimo {mores) tikslams pasiekti, su konkiemis padalinio darbuotojgalimybemis [3].
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3.3. ORGANIZACIN ES STRUKTUROS PROJEKTO* REIKSM E

Autore tikisi, kad atlikus visus aukiu pamirktus bendro¥s organizaciés strukfiros
pakeitimus bei patobulinus darbuatopareigini nuostal taikymo tvarly, Vilniaus akcirgs
bendroés “Mediena” strukira atitikty Siandienigs rinkos reikalavimus ir gély daug efektyviau
vykdyti tking-komercire veikla. Tikiuosi, visa tai prisiéty ne tik prie Bendrots pelno bei
rentabilumo didjimo, bet ir prie Lietuvos Respublikos ekonominimtgncialo augimo bei

vystymosi.

* Organizacirs struktiros projektas pavaizduotas 2. priede.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Yra zinomi du konceptua$ organizacij struktirizavimo metodai - linijinis ir funkcinis,
praktikoje jie yra taikomi abu, siekiant panaikirdaiskiriems strukirizavimo kidams

budingus tiikumus.

2. Taisykks, padedatios sukurti racionadi organizaciq strukfira yra Sios: tikal vienylz,
strukfiros paprastumas, rySiefektyvumas, vienasmeninis pavaldumas, pavaidinei

valdymo pakop skatiaus ribojimas, veiklos sfiiy atskyrimas.

3. Atlikus Bendrows organizaciés struktiros analiz ir konstatavus tai, kadyjyra hitina
tobulinti ir rekonstruoti, buvo apibztos organizacis struktiros keitimo kryptys, kurios,

autogs nuomone, yra Sios:

a) Visy pirma, tai Bendroiés strateginiame plane akcentuojamas Marketingo iaakyr
ikarimas, perorganizuojant Kokygb valdymo skyn, kuris iki Siol atliko tik kai kurias
marketingui Idingas funkcijas, pavyzdziui, naujgaminy konstravimo bei y
technologinio paruoSimo funkcijas.

b) Informacijos skyriaugkirimas, kuris Ity tiesiogiai pavaldus Bendrés generaliniam
direktoriui. Sio skyriaus pagrindinis tikslas - wismonrgs padalinius agpinti reikalinga
informacija, kuri padidinf visuose lygiuose priimaimsprendiny efektyvuna

c) Atskiry Ekonomikos ir Finangskyriy sujungimas viem skyriy.

d) Atskiry Transporto ir Sardiy skyriy sujungimag viena skyriy.

e) Taip pat yra btinas pareiginj nuosta taikymo tvarkos tobulinimas.

4. Sio darbo autar tikisi, kad atlikus visus auk@|u pamirttus bendro¥s organizacies
strukiiros pakeitimus bei patobulinus darbuatgpareiginiy nuostai taikymo tvarlg,
Vilniaus akcires bendro¥s “Mediena” strukira atitikty Siandieniis rinkos reikalavimus ir

gaktu daug efektyviau vykdytiking-komercire veikla.
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|
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cechas — skyrius | aprapinimo skyriug centras
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remonto cechas
Energ(—;‘tikos || Techninés Sandeéliy skyrius Darbo salygy ir
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statybos skyrius | — informacijos cechas skyrius
bei cechas skyrius

Plauso ploks¢iy
cechas

Plastmasés
cechas

1. Priedas. Bendrovés organizaciné struktdra
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