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IVADAS

Verslas, kaip viena iS visuom&nveiklos swiy, turi iSskirting reikSne, todél bitina deramai
ivertinti tkiniy — komercing proces metu atsirandatios informacijos teikiamp naudy, moketi
deramai 4 formuoti, kaupti, apdoroti bei panaudoti prakjemveikloje [9]. Viena iS svarbiausi
sekmingo verslo pitojimo salygy — deramas informacijos, ypapskaitigs, reiksSnés jvertinimas
ir sugelgjimas tinkamai pasinaudoti jos teikiamomis galirayiis [10].

Ukiniuose procesuose informacipie valdymo objektotsen kiekvienu laiko momentu teikia
apskaita, kuri sukuria informagirtam tikros imorés veiklos mode| kuriuo remdamiesi ir
nenaudodami dideli materialiniy bei darbo snaud;, valdytojai gali iS anksto nusakyti

svarbiausius tiriamojo objekto priezastinius ry3des galimus veiklos rezultatus [11].

Sio valdymo apskaitos kursinio projekto tema yranitR, sraut, informacijos rengimas bei

valdymas".

Pagrindiniai Sio darbo ribose keliami uzdavinia gie:

1. Apibadinti nagrirtjamos temos teodj pacituoti mdingesnius teiginius, nurodant, j
Saltinius bei autorius.

2. Aprasyti temos reikSmingun valdymo apskaitai ptoti ir jos vaidmeniui didinti
praktikoje, pailiustruojant konkéeis pavyzdziais.

3. ISnagrireti aprasomu klausimu susidariusias problemas, lgatgalimus p sprendimo
budus, projektinius samprotavimus.

4. Apibudinti, kaip siilymai turty atsiliepti valdymo apskaitos veiksmingumui bei
ekonominiam veiklos rezultatyvumui.

5. Pateikti savo nuomerapie Sio darbo reiksgrstudijoms ir apigtaka praktinei veiklai.

Darln sudaragvadas, trys skyriai bei iSvados. Darbo apimtis p&0
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1. PINIGU SRAUTU INFORMACIJA

1.1. PAGRINDINES SAVOKOS

Pelnas, rodomas Pelno (nuostolio) ataskaitoje patdd imorés veiklos efektyvur tatiau
neparodoimores pinigy judéjimo grymja forma. Pinig judéjimas yra atsietas nuo pajam
uzdirbimo ir gnaud; patyrimo, taigi grynojo pelno rodiklis dazniausrs@sutampa su to paties
ataskaitinio laikotarpio grygu pinigy srautu.

Imorés grynyju pinigy srautas labai priklauso nuo pasirinkto négéfimo skatiavimo metodo.
Kuo didesg nusictvéjimo atskaityny norma, tuo mazesnis pelnasgida Sie atskaitymai
nereisSkia pinigini iSlaidy, kaip kiti ssnaud; straipsniai. Didjant nusiévéjimui, mazja grynasis

pelnas, o d mazjarcios mokesiu sumos, didja firmos pinig; srautas [7].

Be to, grynasis pelnas nuo pinigrauto gali skirtis, nes [5]:
a) ne visuomet Pelno (nuostolio) ataskaitoje pateikiamoke<iai turi biti sumolkéti tais
p&iais metais,
b) kai kurios preks gali hiti parduodamos skolon ir uz jas galitbatsiskaitoma ne
pinigine forma,
c) pelnas labai priklauso nuo pasirinkto atsasgertinimo metodo (FIFO, LIFO ir kt.),
d) palikany kaupimas, nuoma, draudimas kaupiami tolygiai skrgtomi ataskaitiniams

laikotarpiams, nors tais laikotarpiais pinigai r@ahegaunami ir neisleidziami.

Imorés pinigy judéjimas atspindimas Pinigsraut; ataskaitoje, kugi nuo 1994 met privalo
rengti visos didels Lietuvosimores. IS Pinig sraut, ataskaitos suzinome apigio subjekto
gautus ir iSleistus pinigus tokiomis kryptimis, fdendrojiimores veikla, investicia veikla ir
finansire veikla [3]. Sioje ataskaitoje atvaizduojamos vigomres ikines operacijos, kuriose
naudojami pinigailmoré gauna grynju pinigy iS tokiu Saltiniy, kaip grynasis pelnas, debitorinio
isiskolinimo sumagimas, atsarg sumagjimas, kreditoriniojsiskolinimo padidjimas, ilgalaikio
turto pardavimasisiskolinimo padidjimas ir pan.Imongje sumaija grynyju pinigu tuomet, kai

sumazja kreditorinis isiskolinimas, padiga debitorinis jsiskolinimas, isigyjamas ilgalaikis
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turtas ar vertybiniai popieriai, suniga imores jsiskolinimas, iSperkamimones vertybiniai

popieriai, iSmokami dividendai ir pan.

Duomenys apie pinig srautus yra svaiis akcininkams, vadybininkams, investitoriams bei
kreditoriams. Akcininkams ir vadybininkams pinigraut; analiz parodojmonreés pktros poveik
likvidumui, galimylke iSmoleti dividendus ir vykdyti kitus finansiniusisipareigojimus.
Investitoriams ir kreditoriams svarbu, aiimorg ateis teigiami pinig srautai, ar ji iSmos
dividendus, gizins paskolas bei pdtanas ir apskritai, amones vadybininkai sugeba efektyviai

valdyti pinigy srautus.

Pelno ir pinig: sraut; neatitikimy galima pailiustruoti tokipavyzdziu14]. Imore kasdien perka
Zaliavas uz grynus pinigus. Gamybos ciklas truniesavdiera. Pinigai uz parduatprodukcip
patenkai imonés siskaity dar po vienos dienos. Vieno vieneto gamybos iskgldaro 10 Lt., o
pardavimo kaina - 11 Lt. Produkcija turi paklausod:l imorés savininkas didina veiklos
apimtis. Jeigu Pelno (nuostolio) ataskaitaybsudaroma kiekviendiem, tai savininkas greitai
pastebty, kad pelnas ir pinigai joaskaitoje rra vienodos apimties. Veiklos rezultadinamika

pavaizduota 1. lentgke.

Diena | Gamybos apimtis, | ISlaidos, Lt. Realizacijos Pelnas L éSos gskaitoje
vnt. apimtis, Lt. ataskaitoje
200
1 10 100 110 10 200-100=100
2 15 150 165 10+15=25 100+110-150=40
3 20 200 220 25+20=45 60+165-200=65
4 24 240 264 45+24=69 25+220-240=5

1. lentek. Pelno ir pinig sraut; dinamika

Taigi matome, kad@monres pelno (nuostolio) ataskaitoje gatitbvaizduojama dideél pelno suma,
bet tuo paiu imorgje gali tiikti grynuju pinigu. Taip atsitikti gali él daugelio priezasy, taiau
pagrindine vis tiktai reiéty laikyti misy Salyje galiojaius apskaitos principus, t.y. produkcija
laikoma realizuota nuo jos iSsiuntimo @ifki momento, 0 ne nuo piniguZ jp gavimo momento.

Taigi, tarp Sii moment, gali susidaryti ir daznai susidaro zymus laik@é&a. NeZirint to, imore
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priversta einamuoju momentu sunétkvisus apskaiuotus moke&us, nors dar éra gavusi

piniguy, ir atvirk&iai, pelnas gali @iti labai nedidelis, bemores finansi buklé labai gera.

Remiantis auk3au iSdstytais samprotavimais, visame pasaulyjpores finansi baklé

vertinama ne pagal Pelno (nuostolio) ataskaitpagal Pinig sraut; ataskai.

Praktireje imoreés veikloje pinigy judéjimas yra suétingas procesas (zr. 1. prigd Grymju
pinigy judéjimas, parodytas kaije priedo puge, apima operatyvinius pinigsrautus, o desée
finansinius ir iS dalies investicinius pimigsrautus (pagal Lietuvoje priimtapskaitos tvark
aktyw pirkimas ir pardavimas priskiriamas investicineiklai). [ centrin statiakamp "Pinigai”

suplaukia grynieji pinigai i§vairiy Saltiniy ir iS ju daromogvairios iSmokos [3].

PINIG U SRAUTU BIUDZETO SUDARYMAS

Pinigy srauty ataskaita, esantimorés finansigs atskaitomyés dalimi, atspindi istorinius
duomenis apieimores pinigy judéjima grymja forma. Valdymo apskaitoje pinig srauty
informacija yra formuojama perspektyviniaimonrés veiklos uztikrinimui bei valdymui, tat
Siame skyriuje pl&au nenagridsime Pinig sraut; ataskaitos kaip sgtinés imores finansirgs
atskaitomyls dalies. Tai buvo nagita Apskaitos ir audito disciplinos kurso ribose,tbgyra

parengti atitinkara temy nagrirgjantys kursiniai darbai.

Taigi toliau panagriésime pinigr srauty prognostigs ataskaitos sudargmremiantis pinig
srauty biudzeto formavimo logika.

Pinigy srauto perspektyvinisjvertinimas - tai piniginig 1éSy gavimo ir iSleidimo numatymas.
Sis procesas atliekamas keliais etappiairis autoriai silo skirtingus pinig srauty jvertinimo
metodus, nelygu kokiu aspektu, kokiu kampu zvelgid svarly uzdavin. Pavyzdziui, yra
iSskiriami tokie pinig srauty ivertinimo etapai [14]:

1) numatomos pinigiés jplaukos tam tikriems laikotarpiams;

2) numatomos pinigiés iISmokos tais @éais laikotarpiais;

3) apskakiuojamas grynasis pinigsrautas;

4) numatomos trumpalaikio finansavimo galinégb
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Pinigu srauty biudzeto sudarymo prasmeijilsima laikytis tokios pinig srauty prognostigs
ataskaitos formavimo logikos [6]:

1) Aplinkos veiksni, poveikio pinigy srauty biudzetuijvertinimas.

2) Pardavimaplauky prognozs nustatymas.

3) Piniginiy jplauky iS imores pagrindigs veiklos numatymas.

4) Piniginiy iSmoky, galintiy uztikrinti imores pagrindir veikla, numatymas.

5) Kity iplauky ir iSmoky numatymas.

6) Basimojo pinigy srauto pervirSio / pertekliaus nustatymas.

Kadangi biudzetinis valdymo apskaitos informacijesngimo metodas laikomas vienu iS
perspektyviausi, toliau pl&iau apsistosime ties pinigsraut; biudzeto sudarymu. Pinigsraut
biudzet laikysime pinigr srauty informacijos rengimo priemone. 1. schemoje vaizaoua

pinigu sraut; biudZeto formavimo logika bei rySiai tarp atskiniudZet,.

Pardaviny Rinkotyros
numatymas strategija
I I I
v A 4
ISlaidy Pardaviny | Kredito | Grynuju pinigy
biudZetas biudZetas i politika ”| iplauky biudZetas
[
\ 4
Atsargy R Pirkimy-jsigijimu
biudzetas g biudzetas
\ 4 A\ 4
leinartios i !
biudzet, v
finansires Gamybos Kredito | Grynujy pinigu
ataskaitos biudZetas politika > igmokejimo biudzetas
[
\ 4 \ 4
Grynuju pinigy

kasos biudzetas|

1. schemaPinigy sraut; biudZzeto sudarymas
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Aplinkos veiksniy poveikio pinigy srautamsjvertinimas. Jokiosimones negalima laikyti
uzdara sistema. Kiekviena yra daugiau ar maziau atvira sistema, veikiamti tikroje
aplinkoje, is kurios yra tiekiami iStekligikuria imoné atiduoda pagamiatprodukcip, ir kuria

veikiaivairus isoriniai veiksniai, kut jinai tiesiogiaiitakoti negali.

Kiekviena imore veikia jvairis politiniai-teisiniai, ekonominiai, technologinjasocialiniai-
psichologiniai ir kitokie iSorinio pasaulio veiksmi ISorire aplinka, pasireikSdama pes j
reprezentuojafius veiksnius,jtakojaimores veikh bei jos rezultatus. T@tl siekiant nustatyti
imores kisima pinigy sraug, reikia jvertinti veiksnii, galirciu paveikti jimorés pinigy sraus,
poveilj. Prie tokiy veiksniy priskirtini Sie: valiuty kurqy kitimas, akciyp kurqy kitimas, Zaliay,

darbo ggos bei gatavos produkcijos kaikitimas, pailikany normy pokyiai ir pan.

Pardavimo jplauky prognozavimas. Pinigy srauty biudzeto sudarymas prasideda nuo
pardavimy apimties prognozavimo. Tai labai svarbus ir atsgété etapas, nes nuo jo pardavimo
pajamy tiesiogiai priklauso gryigu pinigu iplaukosi imorés kag (be abejo, titina jvertinti
debitorinio isiskolinimo itaka). Tiksliai nustatyta pardavimapimtis, lemia finang planavimo
sekme [13].

Kadangi daugelis sprendim daromy versle yra skirti atéiai, didelis vaidmuo tenka
prognozavimui, tod placiau apsistosiu ties Siogwwkos aptarimuPrognozavimas - tai veikla,
susidedanti iS daugelio tydfmo etap, kuriy bendras tikslas - gauti informagijapie
nagrirejamo proceso ateif15]. Prognoze - visi sprendimai apietsima nagrirgjamo proceso

eiga, gauti atsizvelgiantturima praktin patyrimg ir padarytas teorines prielaidas [15].

Pardavimo arba realizacijos apimties prognozavim&a rinkodaros specialigtveiklos sritis,
kuomet jie, iSanalizay situacip rinkoje, numat jos kitimo tendencijas bei pasitelkdami
atitinkamus prognozavimo metodus, pateikia kiekignrodikliais paremat imonés gaminam
produkt; ar teikiany paslaug pardavimo prognaz
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Prognozuoti pardavim apimi paprastai pradedama nuo kelepastanju mety pardaviny
veiklos apzvalgos. Daznai surinkti duomenys paséeiki grafiSkai. Toks grafinis duomen

pateikimas vadinamas tendencijos analize (Zr.\1)pa

A
Pardavim apimties
Pardavim prognoz
apimtis
Praeitis Ateitis >

1. pav.Pardaviny apimties prognaz

Tendencijos analizyra kisimyjy kintamyjy dydziy, pirmiausia pardavim apimties kiekybinis
jvertinimas, remiantis keleri pratjusiu met; faktiSkais duomenimis [13]. Pardawim
prognozavimui yra taikomi ir s@tingesni metodai bei matematiniai modeliai, pavyagz

regresig analiz.

Kas atsitikty, jeigu pardavim prognoz pasirodyti esanti netiksli? Kas atsitikt jeigu pailgty
pristatymo laikas, séléty uzsakymai? Gréiausiai tokiu atveju,ijmore prarast dal klienty,
kurie susierzig nueily pas konkuremt Galima ir kita situacija. Tarkime, jeigmore pervertina
rinka, gali susikaupti per daug likvidaus kapitalo nepatojamuoségrenginiuose ar sagliuose,

vadinasi, laty neefektyviai panaudojamossbs.

Atskirai nogciau paryskinti prognozavimo svarbosasgjas su rizika (neapidtumu).
Siandieni verslo aplinka Lietuvoje yra labai rizikinga iraik pastebima literatoje "kuo
didesnis nepatikimumo (rizikos) laipsnis, tuo dideglano ir prognas poreikis. Tai aiSkinama
tuo, kad pagrindinis planavimo ir prognozavimo lassyra nustatyti ir numatytiasimus siekius

ir stengtis padaryti tam tikiitaka basimiemsjvykiams" [12].
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Piniginiy jplauky / iSmoky iS jmonés pagrindinés veiklos numatymas
Pinigy srautai i§mores veiklos gali lati apskagiuojami ir parodomi dviem pagrindiniaisitais:
tiesioginiu ir netiesioginiu. Taip pat pagal pinigsraut, apskatiavimo ida i dvi klases skiriami

ataskaity formatai.

Tiesioginiame format@inigy srautas apsk&uojamas pagal grynu pinigy iplaukas ir iSmokas,

0 netiesioginiame formate iS apskantojo grynojo pelno eliminuojamos nepinigspajamos

bei sinaudos.

Tarptautiniai apskaitos standartai rekomenduojiytatiesiogin format, nes pagalijgalima
prognozuoti Bsimus pinig srautus, t&au praktikoje labiau paplt netiesioginis, nes; |

paprasiau sudaryti, be to, jis neatskleidzraores vidinés konfidencialios informacijos.

Pagrindiniai straipsniai Kai balanso straipsnis | Kai balanso straipsnis
padidéjo sumazjo

Grynasis pelnas GP*
Nusidevéjimas (amortizacija) +
Balanso aktyvo straipsniai - +
Sukauptos pajamos ir ateirtém laikotarpio anaudos - +
Balanso pasyvo straipsniai + -
Sukauptosgaudos ir ateinaio laikotarpio pajamos + -
Operacijos, neatspigtbs pelno (nuostolio) ataskaitoje - jei pinigai bugmolkéti | + jei pinigai buvo gauti

* Grynojo pelno dy@limame iS pelno (nuostolio) ataskaitos.

2. lentek. Netiesioginio formato pinig sraut; ataskaita

Pelno ataskaitos ir balanso| Kaupimo Balanso straipsniy Pinigy principu
straipsniali principu pasikeitimo atvaizdavimas

pinigy srautuose

Pardavimai P
Pirkéju skolos padid. (-), sumaz. (+) p = P (-/+) pasik.
Parduot prekiy savikaina S
Atsargos padid. (-), sumaz. (+) s = S (-/+) pasik.
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Skolos tiekjams padid. (+), sumaz. (-)

Nusidtvéjimas N visada (+) n=(+)N

Darbo apmokjimo iSlaidos

Mokétini atlyginimai padid. (+), sumaz. (-) d = D (/pasik.
Kitos veiklos iSlaidos \Y,

Kiti isipareigojimai padid. (+), sumaz. (-) v =V (-pasik.
Pelno mokestis M

Mokétini moke<iai padid. (+), sumaz. (-) m = M (-/+) pasik.

Grynasis pelnas GP=P-S-N-D-V-M

Grynuju pinigy srautas GPS=p+s+n+d+v+m

3. lentek. Tiesioginio formato pinig sraut; ataskaita

Prognozuojant pinig srautus igmores tipinés veiklos, latina jvertinti debitorin bei kreditorin

isiskolinima.

[siskolinimas tiekéjams (prekybos kreditas). Kai imoré perkajvairiausias prekes ir jai natina uz

jas mokti iS karto, ji gauna prekybos kreglitTai nemokamagmores veiklos finansavimo
Saltinis, nes uzjjnereikia mokti palikany. Jeiimore vidutiniSkai per diea nusiperka preki uz
500 lity, o :askaitas apmoka po 30 digntai vidutinis neapmaitu skoly dydis ity 15 000 lity
(500 x 30). Kredito politika arbaatygos - tai iSsamios taisydd, nustatatios kredito g4zinimo
tvarka, jos gali luti jvairios. Duotu atveju ity "neto 30"; tai reiSkia, kadaskaitaimore privalo
apmokti per 30 dien, o, pavyzdziui, prekybos kreditalgga "2/10 neto 30" reiSkia, kad firma
gaut; 2 % dydzio nuolaig jei ji saskaith apmokty per 10 dien, bet nepasinaudojus nuolaida,
saskaity batina apmokti per 30 dien.

atkreiptasi debitoriri isiskolinima. Dalis pirkéju paprastai neatsiskaito numatytu laiku, o tai
mazina konkretaus laikotarpio piniginggaukas. Tod literaturoje silloma atsizvelgtij iplauky
pasiskirstym laikotarpiais [13]. Jeigu turime pakankamai detaiformacip, galime debitorip
isiskolinima suskirstyti dalimis pagal jo padengimo terminu@; 80 ir 90 dien, ir atitinkamai

planuoti pardavim iplaukas.
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Iplauky / iSmoky i$ investicinés bei finansires veiklos nustatymas

Pinigy srautai iSmores investicirgs bei finansias veiklos gali bti nustatyti tiktai tiesioginiu
metodu (Zr. 4. lente).

Balanso ir s1skaity pakitimai Iplaukos ISmokos

Srautas iS investiciis veiklos

llgalaikio turto pardavimas +

llgalaikio turto pirkimas -

Srautas iS finansés veiklos

Imores akciy pardavimas +

Imores akcij supirkimas -

Paskolos pamimas +

Paskolos gizinimas -

Dividend, iSmokejimas -

4. lentek. Pinigy srauty iS investicires bei finansias veiklos nustatymas
Investicire veikla pagal Lietuvos Respublikos apskaitos tyama susijusi su ilgalaikio turto, t.y.
turto, kuriuo numatoma disponuoti ilgiau nei vigosrmetusjsigijimu bei pardavimu. llgalaikio

turto pardavimas didina pinigingslaukas, gsigijimas - atvirksiai, mazina.

Finansire veikla iS esms apima operacijas su akcijomis, paskolomis baddind; iSmokejimu.

Dividendy iSmokejimas visuomet mazingnores pinigy sraud.

1.3. PINIGU SRAUTU INFORMACIJOS VALDYMAS

1.3.1. Pinigy srauty informacijos valdymo supratimas

Valdymas - tai veikla, pasizymintis tuo, kad tam tikro dkije atzvilgiu yra daromas kryptingas

poveikis, siekiant tam tikrtiksly. Pati bendriausia valdymo proceso lagagthema pateikiama 2.
schemoje.
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—» Valdymo subjektas [—

| ft

—» Valdymo objektas [¢—

>XZ—rT1u>
>XZ—rT1uX>

2. schemaValdymo proceso loginschema.

Schemoje matome, kad valdymo proceso metu valdyatgektas (vadovas) daro tiesiogin
poveiki i valdymo objeki. Valdymo subjektas su valdymo objektu yra sigsgiztamuoju rysiu.
Valdymo subjektas per gitamaji ryS stebi valdymo objekto reakgijr, esant reikalui, koreguoja

valdymo veikh. Visa proceg bei jo dalyvius veikia aplinkos poveikiai.

Taigi analogiSkaiPinigy srauty informacijos valdymas - tai veikla, kurios metu pinigsrauto
atzvilgiu yra daromas kryptingas poveikis, siekiamtikrinti imorges finansin paggum.
Valdymo subjektas - finaggdirektorius ar vyr. Finansininkas, objektagnorés pinigy srautai is

tipinés veiklos, investiciés bei finansias veiklos.

Pinigy sraut; informacijos valdymo turinatskleidzia proceso metu vykdomos funkcijos, karia

galima iSskirtijvairias, nelygu kokiu po#riu nagriresime procegs Mes iSskirsime Sias:

1) Planavimas bei prognozavimas;

2) Esamos bklés jvertinimas, kontrd bei reguliavimas.

Pinigy srauty planavimas bel prognozavimas yra pirmire funkcine veikla, igalinanti tolesn
valdymo proces Kadangi Si funkcija buvo iSsamiai aptarta nagent pinigy sraut

informacijos rengimo klausimusia toliau jos nenagrissime.

Esamos bitklés jvertinimas - tai apskaitining vykdomas informacijos apie pinigsrauty kitima
fiksavimas. Svarbu, kad renkama informacija pasgétynmokiomis savybmis kaip pilnumas,

patikimumas, adekvatumas ir pan. Surinkus inforppaagpie esampinigy srauty bukle imorgje,
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vykdomakontrolé arba realios situacijos palyginimas su planudbtaisprognozuotais rodikliais.
Palyginus, nustatomi nukrypimai, ir, jei nukrypimaira Zzynmus, isijungia reguliavimo

mechanizmas, atstatantis nukrypimusplanuog busery arba keatiantis planinius rodiklius.

1.3.2. Pinigy srauty analizé

Atskirai nokciau paryskinti pinig srautp analizs reikSng pinigy sraut; valdymo procese.
Svarbu ne tik kontroliuoti pinig srautus bet ir maiti juos analizuoti, stedti, kokia imones
veikla zymiai sumazino, o kuri padidino pini¢ieki. Europos direktyvoje nurodoma, kad pagal
pinigu srautus galima prognozuotidsima packti rinkoje. Netgi Zymus pinig srauto padigimas
yra nepakankamas gergmores veiklosirodymas. Net ir didelio pinig srauto gali nepakakti
skoly padengimui, dividengdiSmokejimui. Be to gallat artimoje ateityjemore planuoja Zenklias
investicijas? Jei neuzteks bendtsv turimy vidiniu resurg, teks pasinaudoti iSoriniu
finansavimu, o tai turi tam tikras ribas. Pernelgglelis iSorinis finansavimas - pavojaus signalas
bet kuriaiimonei. Pinig sraut, ataskaitos duomerpagalba nagri#jamaimores finansi buklé.

Tai parodo realiagnores finansavimosi galimybes, reakredity grazinimo galimytlz.

Svarbiausias pinig sraut; ataskaitos duomanuzdavinys -parodyti, kuri jmonés veikla kiek
atne® (prarado) pinigy. Jei suformuluoti dar konkéeau - kokiosiikinés - gamybigs operacijos
nulémé pinigy srautus ir kokios to priezastys. @ajale, nustéus, kokie pinig srautai buvo
sukurti (iSleisti) tam tikroje veikloje, galima ssti apieimores iSkelty sau tiksl siekimg - ar
imore iStikima savo nustatytai veiklos kr§ipi, uzfiksuotaiistatuose. Norint objektyviavertinti
pinigu srautus reikia nustatyti jlyginamaji svoi visoseimores veiklose, steli ir analizuoti
pinigu srauty keitimosi dinamily (horizontalioji analiz - kaip rodiklis ketiasi laiko atzvilgiu).
Dinamikos analiz padeda iSaiskinti, kokie buvo teigiami ir neigiangiksniai, €me tokius
pinigy srautus. Pernelyg staigus piigraut; padictjimas reikalauja gilesis analizs, koal taip
atsitiko. Imores pinigy sraut; dinamika pravartu lyginti su kitomis panasiomis tostiog Sakos

imorémis (ju dydziai turi liti panass, nesmores dydis taip pat lemia pinigsrautus).

Siekiant padidinti pinig srauty analizs informatyvum, tikslinga p modifikuoti pagal atskiras
imores veiklas. Taip pat svarbu perprasti tam tikrésnthgumus, kuriuos galima pastéb

imonei esant tam tikrose gyvavimo stadijogeonei pl€iantis reikalingi didesni pinig srautai,
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ju poreikis "praryja" grynuosius pinigugsShs, gautas iS pagrindsveiklos; agjant bankrotui
pastebimi kiti @sningumai. Ypa& nuosekliai ir apgalvotai turith sprendziami uzdirlbt pajamy,
gryny pinigy ir isipareigojimp santykio klausimai. Daznai firmos uzdirbtas pajanskuba
investuoti ir paversti aktyvais, oégais laikui vykdyti isipareigojimus staiga pritksta pinig.
Taigi tarp grymju pinigy ir pajamy turi bati iSlaikytas reikiamas santykis, kuris leist

nekliudomai vykdytisipareigojimus. Tamitina atlikti pinigy sraut; analiz.

Analizuojant reikia nepamirSti infliacijos poveiki@ryniesiems pinigams. Norint atlikti
horizontala analiz reikia tinkamaijvertinti pinigus (kurg pasikeitimus). Be to pakitus kursui
keiciasi ir savikainosivertinimas, pajamos iS pardavimPinigai ataskaitose turi &tr iSoring
vertg (ta verk, kuria pinigai cirkuliuoja rinkoje). Zymios infl@jos slygomis rodikliy

perskatiavimo hidai kelia tikrai nemazai sunkum

1.3.3. Pinigy srauty informacijos valdymo kompiuterizavimo prielaidos ir galimybés

Pinigy sraut; informacijos bei visos apskaitis informacijos efektyviam valdymui Siandien vis

platiau panaudojamkompiuteriai bei speciali programiné jranga [2]. Siuo metu Lietuvoje yra

siulomi jvairts lietuviski bei uzsienietiski apskaitiniai paket@alima pamisti tokius lietuviskus
paketus kaip APSKAITA, FINVALDA, LABBIS, SKAITA. IS vakarietiSk pamiretini
KAUFMANN, NAVISION, SCALA. Lietuviski paketai pasigmi pigumu, bet ne vykdom
funkciju ivairove, todl jie laikytini ribotais. Uzsienyje sukurti produdityra be abejo brangesni,
taciau ju galimykes yra keliolika kami didesrs: ju pagalba yra sprendziami tiek finansn

apskaitos, tiek ir valdymo apskaitos uzdaviniai.

Tarkime, programinis paketas SCALA apima bene daugia vadybinj funkcijy ir yra iSverstas
1 lietuviy kalba. Pilno paketo kaina yra apie 1okst. lity. SCALA - tai moduligs strukfiros
integruota ir integruojanti verslo valdymo ir apgks sistema: visa operaty¥innformacija
integruojama finans apskaitos modulyje, jos duomenis galima susietikgas prigimties
informaciremis sistemomis. Be kita ko, SCALA apima biudzetddymo ir pinigi srauty

planavim.

Programiniai paketai, suprojektuoti moduliniu pipwg pasizymi tokiais privalumais kaip:
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- greitai gaunama nauda;
- greitai ir lengvai gali bti tobulinama ir keliama, t.y. pritaikoma augantiems

informaciniams poreikiams.

Tokio tipo paketus sudaro sistemos Serdis bei @ moduly, kurie gali Witi diegiami
palaipsniui, t.y. kada to prireikia. Tokidwtu sumagja ir pradirés programigs jrangosisigijimo

iSlaidos.

1.4. PINIGU SRAUTU INFORMACIJOS REIKSM E VALDYMO APSKAITAI

Pinigy sraut; informacijos rengimas ir valdymas - tai faktorivmjo kurio tiesiogiai priklauso

konkretios imores finansinis pagumas, jos sugépmas padengti skolas bgipareigojimus.

Kaip buvo parodyta auki&u, grynasis pinig srautas, o ne pelnas tiesiogiai lenjimones
finansin pagguma. Imore gali uzdirbti didelius pelnus ir tuo @ia biti nemokia, nes tam tikros
pelno sumos uzbirbimas nesutampa su atitinkamaogypsmaut; sumosjplaukimui imorés kag

atitinkamu periodu.

Pinigy sraut; informacijos rengimas bei valdymas yra vienasagrmdiniy valdymo apskaitos
tiksly, nes juk pagrindia valdymo apskaitos paskirtisimonés administracijai ir valdytojams
(menedzeriams) teikti informagijjkuria vadovaudamiesi, jie gal taip organizuoti gamyp kad
imoré kuo efektyviau panaudetturimus iSteklius kuo didesniam pelnui uzdirbtiO]1 Dar
daugiau, tinkamas ir korektiSkas pinigraut; informacijos rengimas bei valdymas uztikrina ne

T

apmolkti savoisipareigojimus, o tuo @au ir finansin paggum bei gyvybingum.

Tinkamas ir korektiSkas pinigsraut; informacijos rengimas bei valdymas ypatingai suarb
greitai augatiomsimoréms. Greitai auganmores gaming ar teikiamy paslaug pardavimams,
tuoj pat ima augti ir zaliavbei darly jégos poreikis. Reikia téti omenyje tai, kad uz pateiktus

iSteklius reikia susimaki pries tai, kaip pinigai uz pardupprodukcip atsidursimores kasoje
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arba banko gskaitoje. Tokiu ladu atsirandantis "plySys" tarp uzbirbto pelno iyrgu pinigy

srauty gali tokia imorg spatiai privesti prie bankroto.
Panagrigkime konkret, pavyzd, pasiremdami ské&iais [pagal 1].
Tarkime, kadimoré "Mega Audio" yra nedidél muzikos preki parduotug. Imorés pradinis

kapitalas 10 000 Lt., be to, savininkas tikisi ptirtokio pat dydzio paskal i5 banko.

Projektuojama Pelno (nuostolio) ataskaita puseuragbdo taip:

Pardavimai 60 00(
Parduot; prekiy savikaina| 30 00(
Bendrasis pelnas 30 000
Veiklos iSlaidos 21 30(
Veiklos pelnas 8 700

5. lentek. "Mega Audio" prognozuojama Pelno (nuostolio) asatsk

Atrodo, kad planuojamas pelnas yra pakankamagptskolos amortizavimo iSlaidoms padengti,

tiek ir savininko poreiki patenkinimui, t&iau pazirékime i projektuojama pinigu srauty

ataskait:
Balandis | Gegu2 | BirZelis | Liepa | Rugpjatis | Rugsgjis | VISO
Iplaukos:
Pardavimai 4000 5000 5000 7000 12000 1500p0 48000
Istatinis kapitalas 10000
Paskola 10000
Viso: 24000 5000 5000 7000 | 12000 15000
ISmokos:
Isigijimai 5500 2950 4220 7416| 9332 9690 39108
Nuoma, palkanos 2300 2300 2300 2304 2300 2300
Atlyginimai 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Reklama 250 250 250 250 250 250
Remontas 12500 0 0 0 0 0
Viso: 21550 6500 7770 10966 | 12882 13240
Gr. pinigy balansas 2450 (1500) | (2700) | (3966)| (882 1760
I kita laikotarg 0 2450 950 (1820) (5786) (6668)
Akumuliuotas pinig srautas| _2450 950 (1820) | (5786)| (6668) (4908)

6. lentek. "Mega Audio" prognozuojama Pinjgraut; ataskaita
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IS pinigy sraut; ataskaitos matome, kaeshorés pardavimai sudarik 48 000 lity vietoj planuoi
60 000 lity. Matome, kad pirmaisiais dviemémesiaisimonei uztenka grygu pinigy tam, kad
patenkint grynyju pinigu poreilf. Bet laikotarpiu nuo birzelio iki rugp§io imonei tiiksta 6 668
lity grynyju pinigu. Siuo periodimores savininkas gréiausiai reikalauja klient atsiskaityti be

uzdelsimy, tokiu bidu prarasdamas savo klientus ir atiduodamas juokukentams.

Jeigu pavyzdyje pateikiam@sores savininkas pasikliawtvien tik planuojama Pelno (nuostolio)
ataskaita, greiausia, kadjjistikty bankrotas. Taigi Sis pavyzdys aiSkiai iliustrupjaigu srauty

informacijos reikSrma imores veiklos vadybai.

2. PROBLEMOS IR JU SPRENDIMO BUDAI

Pagrindires su pinig srauty informacijos rengimu susijusios problemos tiekrétiy, tiek
praktiky yrajvardinamos kaip problemos, iSkreipiars pinigy sraut; verk. Prie tokiy problemy
priskirtinos tokios kaip infliacijogtaka pinigs srautams, pasirinkto nusitjimo skatiavimo

metodojtaka priskatiuoty pelno moke&o sumai, o tuo pau ir piniguy srautams.
2.1. INFLIACIJOS ITAKA PINIG U SRAUTAMS

Kiekvienoje Salyje preki bei paslaug kainy kitimas yrajprastas reidkinys. Sis procesas
pasireiskia infliacija arba defliacija. Infliacijatai bendrojo kain lygio (BKL)augimas,
taigi esant infliacijai - kylajvairiu prekiy ir paslaug kainos. Atvirk§ias procesas
vadinamas defliacija. Toliau nagésime infliacijos poveik pinigy srautams, kadangi

infliaciniai procesai yra labiau paplitr badingesni besivystain Saliy ekonomikoms.

Infliacijos jvertinimas ekonominiuose sk&vimuose yra tiesiog ttinas, nes ngerting
infliacijos poveikio, negakime teisingai nustatyti nei pinignei turto vers skirtingais

laikotarpiais.

Infliacijos lygis iSreiSkiamas kainindeksu.Kainy indeksas - tai santykis tarp atskir
prekiu kaing tam tikru laiko momentu su; p&iy prekiy kaina ankstesniu laiko momentu.

Ankstesnis laiko momentas vadinaniaginiais metais. Panagrigkime pavyzg:
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1997 (baziniai) 1998 1999
Kaina, LTL 21 25 27
Kainy indeksas, % 100 119,05 128,57

Vertinant infliacijos poveik pinigy srautams, dazniausiai naudojammatiné procentine
infliacijos norma. Si norma rodo metinkainy padicjima arba sumagjima per vienery
mety laikotarg. Kiekvieny met; infliacijos norma yra sk#&iuojama ankstesni meiy

bazje.

PavyzdysTarkime, kad turime tokius duomenis: 1998 ir 1989infliacijos normos buvo
atitinkamai 10 ir 2,4 %, be to, Zinoma, kad tamdskpreks kaina 1998 m. pradzioje yra
100 LTL. Rasti pre&s kaira 1999 m. pabaigoje.

Kadangi kiekvien met; infliacijos norma turi sudedadaji poveik, prekes kaina 1999 m.
pabaigoje bus lygi:

(1+0,1)*(1+0,024)*100 = 112,64 LTL
Reikia atkeipti dmeg, jog kainy augimas ir pinig perkamosios galios mginas yra i$

esnes panass procesai, betjjekonominis vertinimas skiriasi.

Pinigu perkamosios galios (PPG) kitimas skabjamas pagal tokiformule [4]:

PPG :1—i_
1+i

¢ia:  PPG - procentinis pinigperkamosios galios sunigimas;

| - procentinis kain pakitimas.

PavyzdysKainy padictjimas 1998 metais buvo 2,4 %. Kaip pasikgyventoj perkamoji
galia?

PPG = 1-(1/ (1+0,024) = 2,34 %
Inzineriniuose ekonominiuose sprendimuose naudgadw piniginy vienet; sampratos

[4]:

- piniginio srautgvertinimas dabartiniais piniginiais vienetais;

- piniginio srautgvertinimas pastoviais piniginiais vienetais.
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Dabatrtiniai pinigai - tai gauti ar iSleisti pinigai bet kuriuo tiriank@iko momentu.

Pastoviis pinigai iSreiSkia hipotetia basimy jplauky ar iSlaid; perkamja jéga tam
tikry pasirinkty baziniy met; atzvilgiu.

Pastows pinigai taip iSreiSkiami per dabartinius:

1
Ppv = x Dpv
P 1+ f P

¢ia:  Ppv - pastoss piniginiai vienetai;

f - infliacijos norma

Pavyzdys Gamybiré imore nusta¢ savo metinius pinig srautus, kuti dydziai pateikti
lentekje. Reikia persk&iuoti Siuos pinig srautusi pastovius pinigus, jeigu yra
prognozuojama 5 % kasmetimfliacija.

METAI | PINIGU SRAUTAS, PAKEITIMO PASTOVUS PINIG)
LTL KOEFICIENTAS SRAUTAS, LTL

1 50200 1/1,05 47809,52

2 58600 1/1,05 53151,92

3 64500 1/1,05 55717,52

4 70000 1/1,05 57589,18

Finansirgse rinkose yra nustatomas éikas infliacijos lygis, o tuo @au ir atitinkama

palikany norma. $proceg galima iSreiksti tokia formule:

¢ia:  irinkos paikany norma;
Ireal- reali patikanos norma,;

I; - infliacijos lygis.

Bendrojo kaim lygio augimas mazina pinigperkamaja galia, tai reiSkia, jog uzat p&ia

pinigu suny galima nusipirkti vis maziau prakivertinantimorés veiklos per ataskaitin
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laikotarp rezultatus (lyginant uzdirbtas pajamas su Sionmjanpams uzdirbti patirtomis
sanaudomis), taip pat, reikia atsizvelgti infliacijos poveik imores skirtingu metu

gaunamiems ir iSleidZziamiems pinigams.

Norint skirtingy mety apskaitos duomenis padaryti palyginamus arba ratskiety
duomenis jvertinti be infliacijos itakos, galima panaudoti specialiusidbs. 15-ame
Tarptautiniame apskaitos standarte yra nurodons infliacijos jtakos jvertinimo hidai
[3]:

» Pastovios valiutos (constant dollar accounting);

» Dabartiniy kainy biidas (current cost accounting);

» MiSrus luidas (current cost / constant dollar accounting).

Taikant pastovios valiutos metad atitinkami  finansini ataskai straipsniai

perskatiuojami ataskaitinio laikotarpio perkamosios gahadiuta.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigos objekto verté vienodos perkamosios galios pinigais
= Objekto jsigijimo kaina (savikaina) * (ataskaitinio laikotarpio BKL / jsigijimo
laikotarpio BKL)

PavyzdysTarkime, kadimoné 1998 mei pradziojeisigijo turto uz 8000 lif, tuomet 1999
mety pradziojeimores turtas vienodos perkamosios galios pinigais $$da0948 ((8000«
113,1) / 100).

Taikantdabartiniy kaing metod;, ataskaitos sudaromos ne pagal oljegigijimo kaira,

bet pagal dabartiéis rinkos kainas.

PavyzdysTarkime, 1998 met pabaigojeimore isigijo gamybir linija uz 1800 iikst. lity,
nusickvejimo koeficientas yra 20 %, tai:
v nevertinus infliacijos, nusiévéjimo suma ir likutie vere 2000 m. liepos 1 d.
sudarys 360 ir 144Qikst. lity;
v' jvertinus infliacip (117,9 %) Sio sumosihy tokios: 424,44 (180@ 1,179x 0,2) ir
1697,76 tikst. lity.
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D¢l Siy sumy atitinkamai keisis ifmoreés pinigy srauto dydis.

Specialist nuomone [8], pastovios valiutosidas yra Lietuvai, esant dabartinei situacijai
yra tinkamiausias. Tokia iSvada grindziama visa pdstovios valiutosiolo privalumy:
v 8is ludas yra pakankamai paprastas, ¢todali buti palyginti lengvai
pritaikomas praktikoje;
v pastovios valiutos imo pritaikymas leidziajvertinti infliacijos poveik,
iSsaugant faktiés jsigijimo savikainos pagrindu vedamos apskaitoesist
v' 8Sio hido naudojimas leidZia atsisakyti kai kwrkity infliacijos jtakos

ivertinimo kudu (pvz., LIFO atsarg apskaitos) taikymo.

ISVADA: Taigi pasillyto metodo taikymas padidipttiek retrospektyviss, tiek ir
perspektyvids piniga srauty informacijos adekvatum o tuo péiu
padidinipy valdymo apskaitos duomen patikimuny bei parengtos
informacijos vartotaj priimamy sprendiny efektyvum.

2.2. NUSIDEVEJIMO SKAI CIAVIMO METODO JTAKA PINIG U SRAUTAMS

Didele itaka busimiems pinig srautams daro pasirinktgsgyjamo arba investicijomis sukuriamo
ilgalaikio turto nusidvéjimo (amortizacijos) ska&iavimo metodas. Pagal tarptautinius apskaitos
standartus kiekvienai ilgalaikio turto grupei (koe#ems irengimams, nekilnojamam turtui,
nematerialiajam turtui) galithi parenkamas tam tikras nu&wdjimo skatiavimo kidas ir, laikui

bégant, jis negali iti keiciamas [5].

Imores buhalterids apskaitos organizavimo aspektu négdflmo skatiavimas yra sugtiné

apskaitos sistemos dalistatym leistinose ribose tvirtinama gias imorgs.

Nusictvéjimas suprantamas kaip turto Wertpraradimas & fizinio ar funkcinio (moralinio)

serejimo proceso. Skiriamas fizinis ir funkcinis nusidjimas.
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Nusickvejimo skatiavimas yra paskirstymo, o neertinimo procesas, kadangi jis naudojamas
materialaus turto, é&mus jo likvidacie verk, isigijimo kast paskirstymui sistemingu ir

racionaliu lmdu per numatomsio turto gyvavimo laik [4].

Pasirinktas nustléjimo skatiavimo metodas apsprendzia nusigimo atskaitymy dydi, kuris
yra vienas iS pagrindinipinigu sraut; apskatiavimo formuks element, t.y. jis nustato, koki
dali pajamy nuo pagamintos produkcijos pardavigmore kiekvienu lisimu periodu atiédinés {

nusickvejimo fonda.

Nusickvejimo atskaitymai ne tik, kad "neiSeina" uhores riby (todél pinigy sraut; formuléje jie
atspindimi su pliuso Zenklu), bet jiems ten&an dalimi suma&a pelno mokestis, nes
nusictvejimo atskaitymaiikalkuliuojami { parduotos produkcijos savikainSie du veiksniai

didinaimores pinigy sraud.

Tokiu bodu nusidvéjimo skatiavimo metodo pasirinkimo laigvleidzia imonei manipuliuoti
pelno dydziu, rodomu Pelno (nuostolio) ataskaitojgsant didesniems nusigjimo
atskaitymams,imores balansinis pelnas bus mazesnis, o0 esant mazesniemidesnis.

Atitinkamai keisis ir moktiny mokesiu dydis, beiimongs pinigy srautas.

Pasauligje nusiagvéjimo skatiavimo praktikoje yra zinoma keletas paplitsir pladiai

naudojam finansiniame planavime nusikjimo skatiavimo metod [5].

Pirma, naudojamas tiesinis nusigjimo skatiavimo metodas, kuomet vienodi, dazniausiai
maksimaliai galimi, nusig/¢jimo atskaitymai apskaiuojami pagal nusig/éjimo skatiavimo
normas, patvirtintas atitinkamuose norminiuose @d#u Tai pats papréausias nusiévéjimo

skariavimo metodas.

Antra, naudojamivairts pagreitinto nusig/éjimo skatiavimo metodai. Jiems visiemsidinga
tai, kad:
a) Bet kuriuo atveju pagreitintas nusi¢jimas suprantamas ne kaip nusiéiimo laiko
sutrumpinimas. Sis laikotarpis iSlieka nepekitiek tiesiniame, tiek ir pagreitintame

nusickvéjimo atskaitymy skatiavime. Nusidveéjimo laiko ribose yra pagreitinamas
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nusictvimo aktyvo verés perklimo i nusickvéjimo fonda grafikas taip, kad
ankstesniais aktyvo eksploatavimo laikotarpiaigybgalima priskaityti didesnius
nusickvejimo atskaitymus.

b) Reguliarus pagrindini fondy perkainojimas pagal normatyvinius koeficientud d
infliacijos savaime lyg ir papildomai veikia pagreta nusickvéjima, nes padidina
ilgalaikio turto likutines balansias verts, apskaiiuotos pagal pasirinktpagreitinto
nusickvejimo skatiavimo metod, perkainojimo koeficientus.

Zemiau konkr&iu pavyzdZiu[7] pailiustruosime nusisiéjimo sumy jtaka pinigy srautams.
Duomenys pateikti 7. bei 8. lentg.

Pelno ataskaita| Pinigy srautai
Pardavimai 1 000 1 000
Snaudos be nustéjimo 500 500
Nusicvéjimas 300 -
Pelnas iki mokasy iSskaitymo 200 500
Moke<iy suma 80 80
Grynasis pelnas 120
Pridéti: Nusickvéjimas 300
Grynasis pinigy srautas 420 420

7. lentek. Pinigu srauto ir grynojo pelno palyginimaskst. It.

Pelno ataskaita| Pinigy srautai
Pardavimai 1 000 1 000
Snaudos be nusédéjimo 500 500
Nusicveéjimas 100 -
Pelnas iki mokasy iSskaitymo 400 500
Mokegiy suma _160 160
Grynasis pelnas 240
Prideti: Nusickvéjimas 100
Grynasis pinigy srautas 340 340

8. lentek. Pinigu srauto ir grynojo pelno palyginimaskst. It.

Taigi, taikant skirtingus nusigiéjimo skatiavimo metodus, kéiasi priskatiuoty mokesiy
sumos bei pinig srauto dydis.
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ISVADA: Vadinasi, imonei siekiatiai maksimizuoti grynju pinigu srauh, yra tikslinga
taikyti tokius nusidvéjimo (amortizacijos) priskdiavimo metodus, kuriggalina
gauti didziausias nustdéjimo sumas pédais pirmaisiais metais. Tai ypaktualu
tiems verslams, kurieétispagios technologifs pazangos priversti nuolat atnaujinti
naudojamusrengimus ar kit ilgalaikj turta.
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3. DARBO REIKSME STUDIJOMS IR PRAKTINEI VEIKLAI

Atskirai nokciau apibendrinti nagrigtos temos naud bei reikSme studijoms bei pozityy

poveilf asmeninei praktinei veiklai.

Pinigu sraut; informacijos rengimas bei valdymas yra be galorlsvamoniy finans; valdymo
kurso dalis. Be to, Sio darbo atlikimas sudaglygas panagriety pinigu srautus daugiau IS
valdymo nei i$ finansiks apskaitos poziajj Toks priargjimas prie nagrigtos temos klausim

leido iSpksti supratin apie patpinigy sraut; prigimtj ir susidarymamongje mechanizmus.

Savo asmenin praktirg veikla as sieju su finansinio tarpininkavo sritimi (bamkkysg,
investicijos, birzos, draudimas ir pan.), ¢bgbasirinkaufinansy valdymo specializacy. 1 Sia
verslo vadybos studij pakraip kaip tik ir jeina tokios disciplinos kaip apskaita ir auditas,
valdymo apskaita, finansvaldymas, finans analiz, investicijos ir investiciniai projektai. i
dalykuy iSmanymas yra iitina mano, kaip #simo finang ir investiciy valdymo specialisto,
kvalifikaciniy Ziniy dalis, to@l nagrireta tema laikau labai reikSming studijoms, kadangi ji
apima jvairiy auk&iau pamirty discipling dalis, be to, esu giliaisitikings, kad Sio darbo

atlikimas pozityviai paveiks mano asmegnpraktire veikla.

Stai jau desimt gnesiy kaip as praglau savo asmeninprofesire karjern. Siuo metu a3 dirbu
nedidetje verslo konsultavimamorgje "Verslo patatjai”. Sios bendroés pagrindig veiklos
sritis yra konsultacijosjvairiais finansiniais-ekonominiais klausimais, istieiniy projekiy
parengimas bei vigfy tarptautini pirkimo konkurst dokumentacijos parengimas bei pagalbos
konkurso metu pravedimas (zr. bukledarbo pabaigoje). Mano pareigos yra ekonomistas-
ekspertas ir aS esu tiesiogiai atsakingas uz iioueist projekiy parengim. Joks investicinis
projektas neapsieina be pinigraut; projektavimo, todl Siame darbe nagrta pinigy srauty

biudzeto sudarymo procac buvo man ypavertinga.
Neabejotina, kad Sio darbo rengimo metu sukauptopagilintos zinios bus naudingos ir

baigiamojo darbo, kurio preliminari tema yra "Intiesiy projekiy vertinimas ir atrinkimas,

esant rizikai" ruoSimui.
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ISVADOS IR PASIULYMA|

Galima padaryti tokias iSvadas bei teikti tokiusipigmus:

Pelnas, rodomas Pelno (nuostolio) ataskaitoje patddimorés veiklos efektyvurm
taciau neparodoimorés pinigy judéjimo grymaja forma, todl gali atsitikti taip, kad
pelningai dirbantiimore gali susidurti su grygu pinigu trakumu, sukeliatiu imonei
likvidumo problen.

Siekiant iSvengti situaajj gresiadiy imores finansiniam stabilumui,iin rengti pinigy
srauty informacip: analizuoti praeities bei dabartieskbg, formuoti perspektyvinpinigu
srauty biudze.

Esminiai pinigr sraut; informacijos valdymo momentai - tai pinigraut; planavimas bei
prognozavimas ir esamoghbés jvertinimas, analig, kontrok bei reguliavimas.
Efektyviam pinig: sraut; informacojos valdymui sloma pasitelkti kompiuterius bei
specialius programinius paketus.

Pinigy srauty informacijos rengimas ir valdymas - tai faktoriugjo kurio tiesiogiai
priklauso konkréios imores finansinis pajgumas, jos sugepmas padengti skolas bei
isipareigojimus.

Su pinigy srauty informacijos rengimu susijusios problemos yra tkgtios iSkreipia
pinigu sraut; verk. Prie tokiy problemy priskirtina infliacijos jtaka pinigr srautams,
pasirinkto nusidévéjimo skatiavimo metodataka priskatiuoty pelno moke&o sumai, o
tuo p&iu ir pinigy srautams. Darbe padjti projektiniai samprotavimai leidzia padidinti
rengiamaos informacijos adekvatairbei jos pagrindu priimam valdymo sprendinp
efektyvum.

Sio darbo parengimas buvo naudingas studijomsdmeeainiai praktinei veiklai.

Audrius Dzikevi¢ius Data: 2000 m. én. d.
UAB "Verslo patar éjai" ekonomistas-ekspertas

E-mail: audriusd@takas.lt

Web:

http://finansai.tripod.com
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