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I[vadas Siame straipsnyje nagéjama rinkos rizikos
valdymo funkcijos vieta komerciniame banke (toliau
banke) — samprata, turinys, organizavimas, metaiuiki
aspektai. ApZvelgiamas rinkos rizikos valdymo fujds
padalinio svarbos bei vietos banko organizgein
strukfiroje kitimas Lietuvoje.

Rinkos rizikos valdymo poreikisRinkos rizika — tai
rizika, kad kaim ir/ar palikany normy pokyciai rinkoje
sumazins banko atwirpoziciju vert. Rinkos rizikai yra
jautrios visos rinkos kainturincios finansigs priemogs —
valiuty keitimo sandoriai, paékanires finansis
priemores, nuosavyés vertybiniai popieriai, birzos préek
bei auksiau iSvardint priemoniy pagrindu sudarytos
iSvestires finansigs priemogs.

Poreikis valdyti rinkos rizikas yra pripgtamas tiek
p&iy rinkos dalyviy, tiek ir finang, rinkos reguliuotaj.
TradiciSkai bankai iki Siol pagrindindémes skirdavo
kredito rizikai — pagrindiniai banko rizikosigiai. Ta&iau
XX a. bégyje finang rinkos i$ esrnis pakito, nes pasikeit
rinkos strukiira, rinka Zymiai iSsiglé tiek apyvan, tiek ir
naup finansiny priemoniy raSiy poZziiriu, atsirado nauwj
riziky raSiy.

Sioje vietoje lotina pamirti didZiuli prekybos
iSvestiremis finansikmis priemogmis augim. Nors
iSvestiremis finansigmis priemokmis organizuotu idu
birZose prekiaujama jau nuo 1848 mdfThe Chicago
Board of Trade),\y svarba Zymiai padigo tik nuo 1972
mety, kuomet buvo imta prekiauti valit keitimo
iSvestiremis finansigmis priemogmis. 1999 metais
iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkos apimtis buvo
vertinama beveik 102 bilijonais JAV doleyiiS kurip 88
bilijonai JAV doleriy teko nebirZinei (OTC) rinkai. Sios
rinkos augimo priezastimigzardijami tokie trys veiksniai
[3]:

[ ]

rizikos valdymas;

e sanaud;  sumazinimas
padidinimas;

e spekuliacija.

Aktyvy bei isipareigojimy, taip pat pajamp bei

arba

Spekuliacijos tikslas — pasipelnyti i5 numatprmkos
veiksniy kainy pokyiu. Sis veiksnys buvo ir ilieka labai
svarbiu iSvestini finansiniy priemoni; rinkos augimo
veiksniu.

Finans; pasaulyje garsiai nuskawjb skandalai bei
stambi organizaciy milziniSki nuostoliai bei bankrotai tik
irodo Sio poreikio Btinybe. Literafiroje pateikiamos toki
instituciju kaip Metalgesellshaft (1993 m.), Orange County
(1994 m.), Barings Bank (1995 m.), Daiwa Bank (1995
m.), Sumitomo Corporation (1996 m.), Long-Term Galpi
Management (1998 m.) ir kt. istorijos [4, 5, 6, 7].
Integruoto poiirio i finansini riziky valdym atsiradimo
prieZzastimigvardijamos Sios [9]:

e didé¢jantis rinky nepastovumas;

e informacini technologiy plétra;
finansiny rinky dereguliavimas;

e sekiuritizavimo ir dezintermediacijos procesai;

e teisires aplinkos pokgiai.

Aptarkime Siy veiksniy poveilj detaliau.

Negirtijama, kad finang pasaulis tapo daug
rizikingesnis per paskutinius deSimtnes. Akcijy rinkos
nepastovumas savo égmes atskleid dar 1929 metais
JAV, kity rinky svyravimai iSrySkjo palyginti neseniai.
Bretton Woods susitarimatsisakymas 1972 metais slék
Zymy valiuty kursy svyravimp amplituces padidjima.
Kuomet centriniai bankaémé reguliuoti pinigy pasiila
siekdami kontroliuoti infliacijos lyg zZymiai padidjo
palikany normy nepastovumas. Galiausiai, pagrindini
birzos preki, tokiy kaip neperdirbta nafta, kainos tapo
labai nepastovios.

Informaciniy technologiy plétra tapo finang rinky
integracijos veiksniu, tuo pau didinartiu finansy rinky
nepastovum Informacires technologijos palengvino
kapitalo juctjima tarp atskig rinky. Tai padidino naujos
informacijos  sklidimo bei atitinkam sprendin,
reaguojanti ja, priemimo greif. Zymiai padidjo rinky
efektyvumas, kuris charakterizuojamas atsitiktifiadu
plastargios informacijos momentiniu atspigtmu kainose
ar patikany normose.

Augant rinkg nepastovumui, finams rinky
reguliavimas buvo sumaZintas. Buvo paSalinti apiséaig
kapitalo jucjimo barjerai. Tai suvienodino vietipi
finansiny institucijy konkurencines galimybes su uZsienio

pelningumo finansiremis institucijomis. Lyginangi pranasum igijo

kompanijos, turiios pakankam analitin potenciad ir
sugebatios § potenciad panaudoti sugtingy finansiniy
produkiy karimui, siekiant geriau patenkinti klient

sanaud; vert nacionaline valiuta daznai priklauso nuo poreikius. Tai jrodo milZiniSkas iSvestini finansini

tokiy rinkos kintangju kaip pafikany normos ir valiug
kursai, akciy ir prekiy kainos. ISvestigs finansirs
priemores is esms ir yra sukurtos tam, kad atswert
nepalankius rinkos veiksppokyius.

Sgnaud; sumazinimas arba pelningumo padidinimas

gali biti pasiektas arba per finangirarba per reguliacin

priemoni; rinky augimas.

Riziky valdymo poreik iSrySkina ir Vakan Saliy
finangy rinkose aktyviai taikomi bei Lietuvoje pradedami
taikyti sekiuritizacijos bei dezintermediacijos pezai.
Sekiuritizacija, tradicinj banko aktyy konversijai
prekybines obligacijas, reikalauja periodinio swndis

arbitraz. Finansinis arbitrazas efektyviose rinkose iSobligacijomis susijusi riziky vertinimo.

esnes yra negalimas, tet literatiroje yra stipriai
abejojama Sio veiksnio svarba. Reguliacinis arbitsagali
atsirasti @l skirtingo 1 p&iy finansiny priemoniy
norminio rezimo, pavyzdZiui, apmokestinimo pringip
skirtingose Salyse.

Dezintermediacijos procesas veda prie auksitinga
turinéiy kompanijy savarankiSko pé&jimo prie kapitalo
rinky, iSleidziantijvairaus pobdzio nuosavyks ar skolos
vertybinius popierius. Tokiu dau bankai praranda



geriausius klientus ir priversti finansuoti didésrrizikos
imones ar projektus.

Banky prieziaros institucijp spaudimas taip pat
suvaidino ir tebevaidina svarbvaidmen kuriant bei
diegiant naujas rizikvaldymo metodologijas.

Pavyzdziui, 1995 m. Bamk prieziaros Bazelio
komitetas parenyg standartizuat kapitalo pakankamumo
skatiavimo metodily, apimartia kapitalo poreik rinkos
rizikai padengti, kuria vadovautis buvoilsima visiems
G10 3aly tarptautije rinkoje veikiantiems bankams,
véliau komitetas leido bankams, atitinkantiems nuystest
kokybinius standartus, kurti ir kapitalo poreikio
apskadiavimui taikyti vidines rinkos rizikos vertinimo
metodologijas pagal nustatytus kiekybinius standrdi,
2].

Tokiu bidu, galima daryti iSvag kad bankai
paskutiniais deSimtnd@is susidiré su naujomis rizikomis,
visy pirma su rinkos rizikomis, kuriastubna tinkamai
valdyti, siekiant iSvengti nuostaliar net bankrat

Rinkos rizika kaip suginé banko finansinj riziky
sistemos dalis Rinkos rizika yra sudiné visy banly
veikiargiy riziky sudktiné dalis. Literatiroje pateikiama
labaiijvairi banlk veikiartiy riziky klasifikacija.

P&iu bendriausiu atveju galima iSskirti tokias peiskia
banko veiklai svarbiausias rizikas:
rinkos rizika;
kredito rizika;
likvidumo rizika;
operacir rizika;

Zemiau pateikiame auu iSvarding rizikos mSiy
sampratas.

Rinkos rizika — tai rizika, kad kainir palikan
pokytiai rinkoje sumazins banko atvipozicijy vert.

Rinkos rizika gali kti skaidoma i smulkesnes
sudedarssias dalis. Bendrai priimta rinkos rizilskaidytii
tokias sudtines dalis:

e uZsienio valiutos kurso rizika,
palikany normos rizika,
nuosavyks vertybini popieriy kainos rizika,
birZzos preki kainos rizika.

Zemiau pateikiame auéBu iSvarding rizikos mSiy
sampratas.

UZsienio valiutos kurso rizika — rizika, kad bankas
turintis gryraja atvira pozicija uzsienio valiuta (taip pat ir
tauriaisiais metalais), susidarigigi¢! prekybiniy operacij
uzsienio valiuta ir (ar) d jo turto ir isipareigojimy
strukiiros, patirs nuostali dél tam tikros uzsienio valiutos
keitimo kurso arba kuts svyravimo. UzZsienio valiut
rizikos valdymo tikslas - sumazinti galimus banko
nuostolius dl nepalanki valiutos kurg pokyiy rinkoje.

Palikany normos rizika — rizika, kad bankas patirs
nuostoliy dél palikany normy svyravimo. Palkany
normos valdymo tikslas - sumazinti neigiarpalikany
normy svyravimo itaka, daroma grynosioms banko
pajamoms ir dabartinei veiklai.

Nuosavylgs vertybiniy popieriy kainos rizika — rizika,
kad bankas patirs nuostpli dél turimy nuosavybs
vertybiniy popieriy kaing svyravimo.

Si rizika atiranda naudojant tokias finansines
priemonesiékaitant ateities sandarpozicijas):

e akcijas,

e indéliy sertifikatus, iSleistus akdaijpagrindu,

e konvertuojamus privilegijuotuosius nuosaegh

vertybinius popierius.

Birzos preki kainos rizika — rizika, kad bankas,
besivetiantis prekyba birzos prakirinkoje, gali patirti
nuostoliy dél Siy prekip atvirg pozicijy kainy pokygiu.

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio Salies Birzos prek — produktas, kuriuo yra prekiaujama arba

kreditingumo kokybs pablogjimas neigiamai paveiks

banko pozicy. Kitaip tariant, tai sandorio Salies nenorasproduktai,

arba nesugefimas vykdyti prisimtus finansinius
isipareigojimus.
Likvidumo rizika susideda iS dvigj tarpusavyje

susijusiy element;:

e finansavimo likvidumo rizikos bei

e su prekyba susijusia likvidumo rizika.

Finansavimo likvidumo rizika — tai banko sugpimas
pritraukti reikiamy kieki likvidZiy 1éSy, vykdyti jvairius
finansinius isipareigojimus, patekinti pinig judéjimo i
banko (pvz., indliy grazinimo) poreikius.

Su prekyba susijusi likvidumo rizika — tai rizikead
bankas negas$ jvykdyti sandorio palankiomis kainomis
del susidariusios paties rinkoje. Sandoriojvykdymo
laiko atidtjimas gali sukelti Zymj nuostoliy bankui.

Operacig rizika — tai potenciali nuostoliy rizika,
kylanti dél netinkamy sisteny naudojimo, vadybos
neskmiy, netinkamos kontrés ar jos nebuvimo,
apgavysiy ar darbuotaj klaidy.

Teisire rizika — tai rizika, kad bankas patirs nuostoli
dél norminiy akty pasikeitimo, jgaliojimy virSijimo
sudarant finansinius sandorius ir pan.

galima prekiauti antrigle rinkoje. Tai yra Zews ukio
metalai, naudingosios iSkasenos, tauriej
metalai.

Kiekviena i§ auk&au iSvarding rinkos rizikos @iSiy
toliau gali liti skaidomaj poriSius. PavyzdZiui, uzsienio
valiutos kurso rizika gali i toliau skaidoma pagalaj
sukeliaiy sandonj rusis:

e momentiniy uzsienio valiug keitimo sandoij (spot)
rizika;
e iSankstini uZsienio

(forward) rizika;

e apsikeitimo uZsienio valiutomis sandgri(swap)
rizika;

e uZsienio valiug keitimo pasirinkimo sandari(option)
rizika.

Rinkos rizikos valdymo padalinio vieta banke ir jo

valiuf keitimo sandorj

uzdaviniai Svarbiausias reikalavimas, kyorivalo tenkinti

rizikos valdymo padalinys banke, - tai jo neprildamyte.

Rizikos valdymo padalinio nepriklausongyleiskia,
kad Sis padalinys negali Gt pavaldus to padalinio
vadovui, kurio veild jis kontroliuoja.



Rinkos rizikos valdymo atveju tai reiSkia, kad sk
rizikos valdymo padalinys bei 1Zdo padalinys nedatii
kuruojami vieno valdybos nario.

Vakan Salyse rizikk valdymo sritis paprastai
iSskaidomaj dvi sritis - rizikos analig ir rizikos kontrok
[10].

Rizikos kontro¢ apima tokias funkcijas:

igyvendinti ir uztikrinti rizikos valdymo politik ir
procediry veikima;

nustatyti atviras pozicijas ir apskaioti ju rinkos
vert;

parinkti informacijos Saltinius, i kuribus imamai
duomenys apie rinkos kintamuosius (kainasiikeahy
normas, nepastovuwmir pan.), naudojamus rizikos
vertinimui;

vertinti rinkos riziky pagal nustatytas proca@s ir
tikrinti, ar nepaZzeisti nustatyti limitai;

kiekybiSkai iSreiksti veiklos rezultatus bei atskir
veiklos sréiy RAROC;

nustatyti atskiy veiklos sréiy reikalaujam kapitalo
poreil;

tikrinti organizacijos likvidumo limif, vykdyma.

Rizikos analiz apima tokias veiklos sritis:

kurti bei apibezti rinkos rizikos vertinimo
metodologijas, atlikti esammsisteny tinkamuna;
analizuoti veiklos stiy pasiilymus ir pastabas étl
rinkos rizikos limit; keitimo;

analizuoti kapitalo porejkatskiroms veiklos sritims;
analizuoti potencialius banko nuostolius, jeykty
krizé rinkoje (jautrumo anali®);

vertinti praSymus didinti limitus ir rekomenduotigs
didinti, jei jie pagisti;

i5 rizikos puss vertinti jvairiu padaliniy siilomus
ivesti i rinka naujus produktus;

rengti ataskaitas APVK, valdybai
vartotojams  (pvz., investitoriams,
prieziiros organams).

Iki 2001 mety rinkos rizikos valdymo funkcija
Lietuvos komerciniuose bankuose nebuvo atskiririss
Dalinai rinkos rizikos valdymas buvo atliekamasiaal
APVK esartiose analitiniuose padaliniuose, pvz., Akiyv
pasyw; valdymo grupje.

bei iSoriniams

analitikams,

2000 m. gruodzio 21 d. Lietuvos banko nutarimas Nr

172 "Dl kapitalo poreikio skalavimo taisykly" pakeit
situacip, nes buvo pareikalauta iSskirti bankibei
prekybin portfelius ir skadiuoti prekybinio portfelio
rinkos rizikos kapitalo poreik

Bankai i &  nutarimy sureagavo keisdami
organizacines strultas. Buvo kuriami finansini riziky
valdymo departamentai, kuriuose formuojami skyriai
atsakingi uz likvidumo, rinkos bei kredito rizikealdymo
sritis.

Rinkos rizikos padalinio pagrindiniais uZdaviniais
galimajvardinti Siuos:
vykdyti finansiny, riziky valdymo procedras, bei
koordinuoti banko prekybirs veiklos politik.

Prekybires veiklos politikos tikslas - identifikuoti
banko prekybia veikla, numatyti rizikas, atsirandaias
banko prekybigje veikloje, p vertinimo valdymo bdus.

Rinkos rizikas analitikas kiekvian diemm ruoSia
ataskaiy, kurioje atspindima banko rinkos rizikbei
nustatyt, limity laikymasis. Rinkos rizikos padalinio darbo
efektyvumas bei Kivis tiesiogiai priklauso nuo taikam
informaciny sisteny lygio. Turint gera informacin
sistem, viso banko rinkos rizikos valdymui pakanka vieno
etato.

ISvados Smarkiai padigjus apyvartoms finams
rinkose bei atsiradus naujoms finargsins priemodms,
yp& iSvestirtms, zymiai padiéjo rinkos rizikos valdymo
svarba. Rinkos rizika yra séfthé banko finansinj riziky
sistemos dalis. Paskutiniais metais Lietuvos basé&uo
padictjo rinkos riziky valdymo padalinio svarba bei pakito
jo vieta banko organizagije struktiroje.
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10.

Market Risk Management Function in a CommercialkBan
Summary

Market risk management function in a commercialkiarthe main
topic of the paper.

The need for the market risk management is disdlas@rket risk
as a part of the whole financial risks system ialy#ed, and the change
of significance of a market risk unit and its plaoean organizational
chart is reviewed.



